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Oz. Bu calismanin amaci Tirkiye’de en cok Gyesi bulunan egitim
sendikalarinin tuziklerindeki amag ve faaliyetlere, sendikalarin iglevleri
acisindan nasil yer verdikleri ve belirlenen amacg ve faaliyetlerin sendika
ve sendikalarin iglevlerine gére nasil bir daglm gésterdiginin
belirlenmesidir. Calisma dokiman analizi tGrinde bir nitel arastirmadir.
Sendikalarin  amag ve iglevleri; siyaset ve demokrasi anlayiglari, is
iligkileri, egitim ve gelistirme, sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik iglev
boyutlarinda incelenmigtir. Calismada uzman olarak akademisyen,
sendika ydneticisi, egitim ydneticisi ve 6gretmen olmak Uzere dért gruptan
segilen 27 degerlendiriciden amag ve faaliyetlere iligkin maddeleri beg
kategoride siniflandirmalar istenmistir. Degerlendiricilerin
siniflandirmasina dayali olarak Fleiss Kappa katsayisi bulunmustur. Bu
asamada Fleiss Kappa degerinin énemli dlcide uyusma oldugunu isaret
ettigi goérilmistir. Calismada en ¢ok Uyeye sahip dért egitim sendikasinin
tozikleri beg boyutta incelenmigtir. Veriler bes asamali icerik analizi
yontemiyle analiz  edilmigtir.  Sonu¢  olarak  Tirkiye'de  egitim
sendikaciliginin sosyal, politik noktalar éne gikaran bir drgutlenme icinde
oldugunu belirtmek olanakhdir. Sendikalarin, belirlenmis amaclari ile
hangi hedefe yéneldikleri ve hangi misyonu ytklendiklerinin saptanmasini
amaglayan nitel arastirmalara  gereksinim  duyuldugu  sonucuna
ulagilmigtir.
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Girig

Sendikalar igsgérenlerin ekonomik, sosyal hak ve cikarlarinin savunulmasini ve
geligtirilmesini temel amac¢ edinen mesleki érgitlerdir. Vakif, sandik ve dernek gibi
érgUtlenmelerin daha ¢ok, Glke veya calisilan kuruma 6zgiu érgitlenmeler oldugu
soylenebilir. Buna karsilik sendikalarin klasik olarak oda, birlik gibi érgitlenmelerden
temel farki, mesleki gelisim ve edinimlerden ¢ok, ekonomik ve sosyal baglamli 6zIuk
hak ve cikarlarinin gelisimine odaklanmis olmalaridir.

Sendikalar ekonomik, siyasal, toplumsal ve 6rgitsel istemleri ulusal ve uluslararasi
boyutta olusturmaya, korumaya ve gelistirmeye c¢alisan cok yonlG islevler
yuklenmiglerdir. Genel olarak sendikalarin islev ve amacglarina bakildiginda belirli kimi
ortak noktalara odaklanildigi gérulur. Sendikalarin iglevlerinin ortaklaghgr noktalar
Allen ve Keaveeny (1988) ile Salamon’dan (2005) yararlanarak ekonomik kazanimlar,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, sosyal dayanisma, kisisel tatmin ve sosyal politik gi¢
olusturma seklinde &zetlenebilir. Sendikalar éncelikle Gyelerinin toplu sézlesme yoluyla
ekonomik kazammlari icin calisirlar. Is ve calisma kosullarinin dizenlenmesi, toplu
gorusgmelerin bir baska boyutudur. Saglik, sosyal adalet ve refah icin Uyelerine yardim
ve dayanisma calismalari yaparlar. Uyeler sendikalarin karar ve eylemlerine katilma
yoluyla kisisel doyum saglayarak, kendini gésterme ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini  kargilarlar. Tum iglev, amag ve eylemleri yerine getirirken gig
olusturmaya ¢ahgirlar. Sendikalar, Glkenin sosyal ve siyasal igleyisinin, kendi referansi
ile Oyelerinin lehine isleyisinin saglanmasi yéninde degisimi icin calisirlar (Isikli, 2005).

Sendikalar, sendikaciliga ve sendikalarin sosyal islevlerine bakiglari bakimindan ¢
farkli grupta incelenebilir. Bunlar pragmatik sendikacilik, reformist sendikacilik ve
Marksist sendikaciliktir (Uckan Hekimler, 2015). Pragmatik sendikacilik, Amerikan tipi
sendikacihk olarak da bilinmektedir. Bu tir sendikacilik yapan sendikalar, sadece
Uyelerinin yagsam ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi amagh ¢alismalar yGritorler.
Sinif bilinci veya kitle sendikaciligi yerine sadece caliganlarin sorunlari odakl calisip,
siyasi parti ve diger sivil toplum &rgitleri ile yakin iligki icinde olmazlar. Bir bakima
alanyazindaki ‘sar sendikacilhk” anlayiginin temsilcileridir.

ikinci tor reformist sendikacilik ise kapitalizm ve demokrasinin korunup gelismesini,
sosyal refah ve hakca boélusim ile gelir dagilimini savunan sendikaciliktir. Bu tir
sendikalar &zellikle Bati dinyasinda genel oy hakki ve siyasal demokrasi, sosyal refah
ve hakga gelir bolistmU micadelesinde bulunmusglardir. Bu amagla siyasal parti ve
demokratik kitle 6rgutleriyle siki iligki icindedirler. Bu tUr sendikacilik, daha ¢ok siyasal
yelpazenin orta solunda olan sosyal demokrat ve demokratik sosyalist partilerle

organik iligkiler icerisinde olmus ve Bati ile Orta Avrupa’da gig kazanmigtir (Stlker,
2004).

Ucinct grup Marksist sendikacilik, Marks’in bilimsel sosyalist ideolojisinden giic
almaktadir. Bu tUr sendikalar sanayi toplumlarinda burjuvazi ile proletarya arasinda
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sinif micadelesi oldugunu ve kapitalizmin artik deger sémurtsinde bulundugunu
savunurlar. S6mUrinin kalkmasi ve esitlikci bir yagsam icin sosyalizm hedefi, uzun
vadeli amaglaridir (Aren, 2014). Bu noktada uzun vadeli amaglar icin kisa vadeli
edinimlerin kazanilmasi icin parlamento ve siyasal iktidarlar Gzerinde etkide bulunacak
érgutler olarak iglev yuklenirler (Koray, 2018).

PR

Her seyin degistigi gibi sendikacihk anlayigslar da degismektedir. Nitekim 6zellikle
1990'larda “Perestroyka” ve “Glasnost” ardinda kapitalist ve sosyalist dinyada sosyal
yapilarin kimi kismi degisiklikler gosterdigi agiktir. Bu durum sendikal hareketleri de
etkilemistir. Tkinci Dinya Savasi sonrasi iki kutuplu dinyanin sendikacihig adim adim
zayiflamigtir. Neo-liberal politikalar izlekli ézellestirme, taseronlagtirma, hizmet alimi,
parca bagi 6deme, yUkselen igsizlik, teknolojik gelisim ve mesleklerde profesyonellesme
gibi model ve uygulamalar sendikaciligi olumsuz etkilemistir (Mahirogullari, 2012).

Sendikalagmadaki tim olumsuz gelismelere karsin, &zellikle 1990'larla  birlikte
Turkiye'de kamu c¢alisanlarinin  sendikalagmasi  gindemde siklikla yer almugtir.
Doksanlardan itibaren nicel ve nitel baglamda gérece gig kazanan yeni sendikacilikta
zaman iginde su niteliklerin baskinlaghgr gérilmektedir: Sendikalar daha ¢ok ideolojik
yonleriyle 6ne c¢ikmaktadirlar. Tomuyle politik arka plani olan bir sendikacilik
egemendir. Kamu sendikaciliginda, o6zellikle egitim sendikalar ve &6gretmenler
érgutlenmeye énderlik yapmaktadirlar (Cerev, 2013).

Ogretmenlerin Cumhuriyet éncesine dayanan mesleki érgitlenme gelenegi, énderlik
bakimindan farkli gelismeler géstermektedir. Genelde wuzun yillar 6gretmen
drgUtlenmesine énderlik yaparak nicel ve nitel gi¢ kazananlar; ulusalc, Cumhuriyetci,
sol, sosyal demokrat ve sosyalistlerden olusan bloktur. 12 Mart 1971 Muhtirasi éncesi
bu blok diginda milliyet¢i 6gretmen 6rgutleri dikkati cekmektedir (Acuner, 1994). 12
EylGl Askeri Darbesi &ncesinde 6gretmen &rgUtlenmelerinin, siyasal yelpazenin ug
noktalarindaki sad ve sol aktif siyasetin gélgesinde sekillenmis oldugu gérilmektedir
(AkyGz, 1980). Bu dénemde ilk kez islamc Milli Goris anlayisinin, ‘Mefkireci
Ogretmenler Dernegi’ ile sahneye cikhgi gdzlenmektedir. Bu surecte 1990l yillarla
birlikte, 6gretmen 6rgitlenmesi icinde dért kanadin sendikal micadelede kendini
gosterdigi  gérilmektedir. Bunlar sol, sosyal demokrat, Kemalist cizgi; devrimci,
sosyalist grup; milliyet¢ci cizgi; toplumcu ve mefkureci dgretmen gruplarinin yeni
versiyonu olan muhafazakar demokrat cizgi olarak siralanabilir (Eraslan, 2012). Bu
gruplar, Uye sayilari itibariylede ilk dért sirada yer almaktadirlar.

Tum sendikacilik hareketlerinin sosyal, ekonomik ve politik bir arka plani oldugu
aciktir. Bu durum, sendika ve siyaset iligkisi agisindan bir olgudur. Alanyazinda
sendika-siyaset iligkileri bagimsiz, ara bagimli ve bagmli olmak Gzere U¢ model
Uzerinde anlatilmaktadir (Mahirogullari, 2013).

Farkli modellerin tanimlamalarina iliskin su noktalar 6ne ¢ikmaktadir. Bagimsiz
modelde sendikalarin dogrudan destek olduklari partiler yoktur. Sendikanin, bir
partinin denetimine ve gdézetimine girmemesi temel ilkedir. Ancak sendika dolayli
yollarla parti ve siyasal cizgileri, temel istem ve kazanimlari igin etkilemeye calisir.
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Genis kapsamli sosyolojik ve politik argimanlar yerine genelde Gcret, sosyal haklar
edinme ve gelistirmeye yoénelimlidirler (Akgeyik, 1994). Bagimsiz modelin politik
pratikte uygulanmasinin  ¢ok gi¢ oldugu ve sendikalarin ideolojik kaymalar
yasadiklarinin belirtilmesi bir gerekliliktir. Sendikaciligin kékeninde sol ve sosyal
demokrat sendikaciligin bulunmasindan dolayi, dogal olarak sendikalarin sol, sosyalist
egilimli olduklar ifade edilebilir (Heywood, 2019). Ara bagimli modelde sendikalar ve
siyasi partiler karsilikh olarak birbirlerini desteklemekte; demokrasi, sosyal refah ve
adalet gibi konularda ortak amaca hizmet edilmesini amacglamaktadirlar. Bu
baglamda genelde reformist sendikacilik anlayisi egemendir (Ugkan, Kagnicioglu ve
Celik, 2013). Bagimli modelde sendikalar, siyasal partiler karsisinda bagimsizliklarin
koruyamamaktalardir. Bu baglamda iki farkli érnekten séz etmek olanaklidir. Birincisi;
eski reel sosyalist modeldeki partiye bagh sendikalardir ki buna zorunlu bagiml iligki
de denmektedir. ikincisi ise; sendika ve siyaset kurumu arasindaki bagimlilik, iradeci
olabilir. Bati demokrasilerindeki bu modelin temelinde génilla bagmlilik iligkisi
bulunmaktadir (Tokol, 2017).

Sendikalarin toplum pratiginde isleyisi, gerek teorik olarak ortaya koyduklari ile
gerekse pratikleri ile sUrekli olarak kamuoyu gindemindedir. Bu teori ile pratigin
belirleyicileri kugkusuz ¢ok boyutludur. Sendikalarin referans cerceveleri ve ideolojik
bakiglarinin  en somut goéstergelerinden biri  tUzikleridir.  TozUkler, bir bakima
sendikalarin anayasalandir. Sendikalar tozikleri ile Uye, isveren, kamu ydnetimi ve
sendika arasindaki iligkilerin nasil olacagina iligkin karar cercevesi cizerler. Tuzikler,
sendikalarin resmi manifestolandir. Tuzukler ayrica farkli bélimlerinde sendika Gyelik
kosullari, tozel kisiligin nasil isletilecegi, yetkili kurullarin secimi ve ¢alisma kosul,
gorev, yetki ve kurallarini belirtirler.

Orgutlerin yapilari incelendiginde bu yapilarin, érgitteki insan davranislar agisindan
bir bakima kilavuz ¢izgisi mahiyetinde oldugu s&ylenebilir. Belirli amaclar
dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin  koordine edildigi bir yénetim islevi; kisiligini
belirleyen ve kendine 6zgU bir kiltir olan; isleri, mevkileri, calisanlari ve aralarindaki
yetki ve iletigim iligkilerini gésteren bir yapi” (Guglt, 2003, s.147) olarak &rguitler,
amaclara erigebilmek icin 6rgitin madde ve insan kaynaklarina yén verir, bunlari
kullanir ve koordine eder (Gursel, 2012, s.18). Orgitsel yapi, érgitin icsel
dinamiklerini karakterize eden yapisal boyut; bu yapisal boyutu bicimlendiren ve
érgutin icinde yasadi§i cevre, kiltir, teknoloji gibi kavramlar da barindiran
baglamsal boyut olmak Gzere iki boyuttan olusur (Daft, 2008). Turkiye’de sendikal
érgutler protesto ve hak arayis retoriginin olusturulmasindan baslayarak, kamusal
yasamin sistem ve kurumlarinin da ayni zamanda temsili olarak islev gérmeye olanak
veren, yapisal olarak dinamik bir nitelige sahiptirler.

Turkiye'de sendikalara kargi farkl tepkiler verilmektedir. Kimilerine gére sendikalagma
son derece olumlu bulunmakta, temel hak ve &zgurluklerin korunmasi ve
gelistirilmesinde énemli bir islev yuklendigi biciminde yorumlanmaktadir. Nitekim grev
gibi kimi sendikal mucadele fonksiyonlar, sendikanin Uyeleri igin gikarlarinin
korunmasinda énemli bir yén olusturur (Gilmez, 2010, s.38). Kimilerine gére ise
calisma barigini bozan, tlke butinlogune karsit, son derece olumsuz 6rgitlenmelerdir.
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Kuskusuz bu &érnekler farkl siyasi egilimlere bagl olarak olumlu ve olumsuz alg:
boyutlariyla cogaltilabilir. Bu baglamda siurekli olarak afaki sézIU iletisime dayali
elestiriler veya retorikler kullanilmaktadir. Bu baglamda, sendikalarin yazili resmi
manifestolarinda amaclarini nasil belirttikleri; aralarinda farkhilik olup olmadigi; hangi
konulart  6ne c¢ikarmakta olduklarn; toziklerde konulan amaglarin  farkhlasip
farkhlagsmadig sorulari dnemli birer sorun alanidir

Amaglar

Bu aragtirmanin temel amaci; Torkiye'de en ¢ok Uyesi bulunan egitim sendikalarinin
tozUklerinde hangi amag ve faaliyetlere, sendikalarin iglevleri agisindan nasil yer
verdiklerinin belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda su soruya yanit aranmigtir: Egitim
sendikalarinin tiziklerindeki amag ve faaliyetlere;

a) siyaset ve demokrasi
b) is iligkileri

c) egitim ve gelistirme

d) sosyo-psikolojik

e)sosyo-ekonomik

islev boyutlarinda nasil yer verilmektedir?

Yontem

Aragtirma, dokUman analizi tGrinde bir nitel aragtirmadir. Literatirde dokUmanlar
“fiziksel veri olarak da adlandiriimakta ve materyal kGltorin énemli bir parcasi olarak
kabul edilmektedir (Akturan, 2008, s. 117). DokUmanlar gézlem veya gdérisme
yapmaya gerek olmadan bilgiye ulagsmayi olanakli kilan biytk bir kolaylik olarak nitel
arastirmalarda mutlaka dikkate alinmasi gereken kaynaklardir (Yildinm ve Simsek,
2011, s.187). Dokiman analizi egitim bilimlerinde yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir (Karasar, 2013, s.183). Egitim bilim arastrmasi séz konusu oldugunda
arastirma konusunun bir kurum ya da politika analizine dayanmasi, programlarin
durum ve sonuglarini ele aliyor olmasi gibi durumlar egitim bilimciyi dokiUman analizi
yontemini agirlhkh olarak kullanmaya yéneltir (Ulutag, 2015, s.288). Arastirmanin
sureci Sekil 1'de goésterilmektedir.

Aragstrmada  6ncelikle, amaca dayali olarak arashrmanin  deseni belirlenmistir.
Ardindan egitim is kolunda faaliyet gésteren en ¢ok Uyeye sahip dért sendikanin
t0z0gunde belirtilen amacglar ¢alisma kapsamina alinmigtir. Bu gergevede soru havuzu
olusturulmus ve sendikal amaclara iliskin bes boyut ortaya konmustur. Soru havuzunda
yer alan 68 maddenin, bes boyutta gruplandirilmasi igin Fleiss Kappa analizi yapilmig
ve kategoriler ile alt kategoriler belirlenmistir. Son asamada veriler icerik analizi
kullanilarak analiz edilmistir.
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Sekil 1.

Arastirma Sireci

Calismanin
Kapsami

¢ Egitim-Bir -Sen Tuzigi
o Tiirk Egitim-Sen Tiiziigu
¢ Egitim-Sen Tiizigl

« Egitim-Is Tiizigi

« Dokiiman analizi

Arastirma
Deseni

Verilerin
* 69 Maddelik soru havuzu Analizi
olusturulmasi
« Boyutlarin belirlenmesi « Icerik Analizi
« Fleis Kappa analizi
 Kategori, alt kategorilerin
belirlenmesi

Calismanin
Sureci

Calismanin Kapsami

Arastirmada, en cok Uyeye sahip egitim sendikalari olan; Egitimciler Birligi Sendikasi
(Egitim-Bir-Sen), Torkiye Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu Calisanlari
Sendikasi (Turk Egitim-Sen), Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi (Egitim-Sen), Egitim
ve Bilim isgdrenleri Sendikasi (Egitim-Is) sendika tozoklerinin cesitli boyutlarda
incelenmesi ve kargilagtirnlmasi amaglanmistir. Bu gercevede en cok Uyeye sahip olan
dort sendika olan Egitim-Bir-Sen (EBS), Tourk Egitim-Sen (TES), Egitim-Sen (ES) ve
Egitim-Is'in (El) sendika tuzukleri; a)sendikalarin siyaset ve demokrasi anlayislari,
b)sendikalarin sendika ve is iligkileri iglevleri acisindan amaglari, c) sendikalarin egitim
ve gelistirme islevleri acisindan amaclari, d)sendikalarin  sosyo-psikolojik islevleri
acisindan amaglari, e) sendikalarin sosyo-ekonomik islevleri agisindan amaclari
boyutlarinda incelenmistir.

Arastirmaya konu edilen dokimanlar olan tGzUklerin seciminde, sendikalarin en son,
guncel t0zUkleri olmasi 6l¢it alinmigtir. Dokiman analizi sUreci sistematik olarak ele
alinmasi gereken bir siregtir. DokUman analizi streci; dokUmanlara ulasma,
dokUmanlarin orijinalliginin kontrol edilmesi, kullanim izninin alinmasi, dokimanlarin
anlasiimasi ve verinin kullanilmasi olmak Uzere bes agsamali sirecten olusur (Forster,
1994). Bu baglomda arastirmada 6ncelikle dokimanlara ulagiimis ve dokimanlara
iligkin 6n inceleme yapilmishr. Calismaya konu edilen dokimanlar kamuoyuna
aciklanmis belge niteligi tasidigr igin  kullanim izni alinmamigtr. Daha sonra
dokimanlar Gzerine okumalar yapilmig ve son olarak da detayli inceleme sonucunda
elde edilen veriler kullaniimgtir.
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Calismanin Sureci

Arastirmada  o6ncelikle sendikalarin amaglarina iliskin, sendikalarin  toziklerine
dayanilarak olusturulmug ve U¢ alan uzmaninin gérisine dayanilarak son hali verilmig
69 maddelik bir soru havuzu ortaya konmustur. Daha sonra aragtirmacilar ve Ug alan
uzmani, betimsel indekslere dayal olarak olasi temalara iliskin kodlama yapmiglardir.
Kodloma anahtarinda uygun temaya isaretleme yaptikian sonra kodlamalarin
kargilastinlmasi  ve givenilirlik  calismasi  asamasina  gecilmistir.  Kodlamalarin
karsilastinlmasi ve guvenilirlik asamasinda, aragtirmaci ve uzman isaretlemelerinden
‘goris birligi’ ve ‘géris ayriligi’'na iligkin sayilar ortaya konmustur. Kodlayicilararasi
kodlama guvenirligi; guvenirlik = gérus birligi / géris birligi + gérus ayriligi, formalo
kullanilarak hesaplanmigtir (Miles ve Huberman, 1994, s.64). Bu hesaplamaya gére
guvenirlik 0,86 olarak bulunmustur. Buna gére arastirmacilar ve U¢ alan uzmani,
sendikalarin amacglarini iceren 68 maddenin genel olarak; 1) sendikalarin siyaset ve
demokrasi anlayisi, 2) sendikalarin sendika ve is iligkileri boyutunda amaclari, 3)
sendikalarin egitime iliskin g&risleri, 4) sendikalarin sosyo-psikolojik boyutunda
amaclari, 5) sendikalarin sosyo-ekonomik boyutunda amaclari boyutlarinin herhangi
biri baglaminda ele alinabilecegini ortaya koymuslardir.

Arastrmada sendikalarin  amaclarinin yer verildigi boyutlara iligkin, degerleyiciler
arasindaki karsilagtirmali uyugsmanin incelenmesi amaglanmighr. Bu asamada non-
parametrik bir istatistik t0r0 olan Fleiss Kappa istatistigi kullanilmigtir. Non-parametrik
testler ana kitle hakkinda bilgiye sahip olunmadigi durumlarda kullanilir ve evrene
yonelik tahminde bulunmazlar (Karagéz, 2010, s.19). Kappa istatistigi, siniflama
diUzeyinde puanlama yapan iki puanlayici arasindaki uyumun derecesini belirlemek
icin gelistirilmigtir (Cohen, 1960). Ancak iki puanlayici ile sinirli kalan « istatistigi, Fleiss
(1971) tarafindan  ikiden fazla puanlayict  arasindaki  uyumu  belirlemede
kullanilabilmesi icin genellestirilmistir (Fleiss, 1971). Kappa istatistiginin en buyuk
avantaji kolay hesaplanmasi ve pratik yorumlanmasidir. Bir baska énemli avantaji ise
sansla beklenen uyumu dizeltmeyi temel almasidir (Bilgen ve Dogan, 2017, s.66).
Arastirmada 27 degerlendirici olmasi nedeniyle, ikiden fazla sabit sayida degerleyici
arasindaki kargilagtirmali uyusmanin guvenirligini dlcen istatistiksel yontem (Fleiss,
1971, s. 378) olan Fleiss kappa katsayisi kullanilmgtir.

Arastirmada  Fleiss Kappa istatistigi icin uzman olarak goérist alinmak istenen
degerlendiriciler seckisiz olmayan amagh 6rnekleme yéntemlerinden tabakali
ornekleme yoluyla secilmistir. Amagli érnekleme tekniklerinden ise; aragtirmanin
amacina uygunlugu nedeniyle tabakali amach &rnekleme yéntemi tercih edilmistir.
Amacli 6rneklemin avantaji arastirmaciya, arastirma icin kritik olacagina inanilan
insan ve olaylara dénme sansi vermesidir (Denscombe, 2007). Buna goére
degerlendirici grubu akademisyen, sendika yoneticisi, egitim yoneticisi ve 6gretmen
olmak Uzere dért gruba ayrilmistir. Gruplamada hem sendika yéneticisi hem de diger
U¢ kategoriden birinde yer alanlara sendika yéneticisi; hem egitim ydneticisi olup hem
akademisyen veya 6gretmen olanlara ise egitim yéneticisi tabakasinda yer verilmistir.
Bu asamada zaman ve maliyet unsurlar da dikkate alinip kolay ulasilabilirlik géz
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6nunde bulundurularak dért tabakadan yaklasik esit sayilarda katilimer secilmistir.
Boylelikle konunun farkl taraflarinin siniflandirma strecinde yaklasik esit temsillerinin
saglanmasi amaglanmigtir. Bu baglamda 2020-2021 egitim-6gretim déneminde
Eskisehir ilindeki merkez ilcelerdeki Universite, okul ve egitim sendikalarinda gérev
yapmakta olan besi profesér, ikisi docent olmak Uzere 7 akademisyen; igyeri, ilce ve il
temsilcilerinden olusan 7 sendika temsilcisi, okul midir ve midir yardimeilari ile sube
mudurlerinden olusan 7 egitim yoéneticisi ile ilk ve orta dereceli okullarda goérevli 6
dégretmen degerlendirici grubunu olusturmaktadir.

Arastirmada  sendikalarin amaglarina ilisgkin maddeler; degerlendiriciler tarafindan
kategorize edilmistir. Bu asamada 27 kisiden olusan degerlendirici grubundan,
kendilerine yéneltilen soru havuzundaki 68 maddeyi 5 boyuta gére siniflandirmalari
istenmistir.

Arastrmada sendikalarin amaclarinin yer verildigi boyutlara iligkin, degerleyiciler
arasindaki kargilagtirmali uyusmanin incelenmesi amaglanmigtir. Analiz sonucunda
uyum degerlerinin .334 ile 1.00 arasinda oldugu gérilmekle birlikte P=.723 ve
Pe=.216 olarak hesaplanmistir. Bu veriler Gzerinden Fleiss Kappa degerine ulasmak
icin yapilan analiz sonucu K=.646 olarak hesaplanmigtir.

Kappa istatistigi -1 ile +1 arasinda deger alir ancak negatif degerler sansla
beklenenin altindaki uyum duUzeyini gésterdigi icin dikkate alinmaz (Fleiss, 1971;
Goodwin, 2001). Alanyazinda Fleiss Kappa givenirlik degerlerinin yorumlanmasinda
dikkate alinan degerler incelendiginde .61-.80 arasi degerler 6nemli derecede uyusma
olarak yorumlandigi gértlmektedir (Landis ve Koch, 1977). Arastirma sonucunda .646
olarak elde edilen Fleiss Kappa giUvenirlik degeri, tablo ile karsilastinldiginda
degerleyici givenirligi acisindan édnemli derecede uyusma gdsterdigi sdylenebilir.

Sendikalarin amacg ve faaliyetlerinin boyutlara gére dagiliminda, bes boyut icin ortaya
konan degerleyicilerin uyum derecelerine iliskin veriler Tablo 1'de verilmektedir:

Tablo 1.

Sendikalarin Amacg ve Faaliyetlerinin Boyutlara Gére Degerleyici Givenirlik Dizeyleri

Boyutlar P,

Siyaset ve demokrasi .762
I iligkileri 671
Egitim 645
Sosyo-psikoloji 679
Sosyo-ekonomi .856
p 723

Tabloya goére o6nemli derecede uyusma gosteren degerleyici gUvenirligi  dikkate
alindiginda toplam 27 degerlendiricinin, genel havuzda yer alan 21 maddeyi
sendikalarin siyaset ve demokrasi anlayisi baghginda siniflandirdigi gérolmektedir. Bu
baglamda degerleyiciler milli egemenligi savunma; din ve vicdan ézgorlogu; laiklik
(din devlet islerinin ayrikligi); Atatirk ve devrimleri (inkilaplari); barigi savunma- savasa

248




Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi ONLINE ///

sémurUye karsitlik; milli ve manevi degerler saygi ve gelistirme; vesayete ve oligarsiye
kargithk; kadinlara genclere pozitif ayrimcilik; medeniyet kdklerine saygi; adalet ile
hukukun UstOnlOgunG savunma; Ulke yurt kent yénetimine katilma istemi; demokrasi ve
demokratiklesmeyi savunma; cevre- kiltur ve tarihsel degerlere sahip ¢ikma; irkgihga,
gericilige ve boéliciluge karsithk; aktif siyasete katilim istemi; tUketicilerin korunmasi;
toplumsal cinsiyet esitligi istemi; Ulke bUtonligun0 savunma; ¢agdas uygarlik istemi;
irk, dil, din, cinsiyet ayrimciligina karsitlk; insanca ve hakca bir yagsam micadelesi alt
boyutlarini  sendikalarin amac¢ ve faaliyetlerinin siyaset ve demokrasi boyutunda
degerlendirmiglerdir.

Degerlendiriciler genel havuzda yer alan 14 maddeyi sendikalarin sendika ve is
iligkileri iglevi boyutunda amacglar bagliginda siniflandirmiglardir. Buna gére evrensel
sendikal haklar icin micadele; atanma yer degistirme, meslekte ilerlemede liyakat; iyi
calisma kosullar ve is iligkileri gelistirme; Uyelere hukuksal yardim katkisi; toplu is
sézlesmeli sendika moicadelesi; grev hakki olan sendika muicadelesi; sendika
yonetimine kathma agiklik; demokratik merkeziyetcilik; sendikal dayanigma, birlik ve
beraberlik; sinif ve kitle sendikaciligi; sendika ydénetiminde demokrasi; bagimsiz
sendikacilik; sosyal givenlik sisteminin iyilestiriimesi ve c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi bu kapsamda degerlendirilmistir.

Degerlendiricilerin, genel havuzda yer alan maddelerden 18 tanesini sendikalarin
egitime iligkin gérisleri bashginda siniflandirdigi  gérilmektedir. Herkese parasiz
egitim; firsat ve olanak esitligi; sendika igi hizmet ici egitim; panel-konferans-
acikoturum duzenleme; arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yer verme; mesleki ve
teknik egitimi gelistirme; ¢agdas, demokratik, laik egitim; kamusal ve nitelikli egitim;
gizel sanatlar ve spor egitiminin gelistirilmesi; anadilde egitim; toplumsal cinsiyet
esitligine dayali egitim; égrenci ve velilerin egitim yénetimine katilimi; alternatif egitim
sistemleri gelistirme; egitim fonu olusturma; egitim sisteminin aksakhklarini dizeltme;
din ve ahlak egitimine énem verme; beden ve ruh sagligi yerinde kusak yetistirme ve
milli  (ulusal) egitim konular egitime ydnelik amag ve faaliyetler kapsaminda
degerlendirilmistir.

Degerlendiricilerin, genel havuzda yer alan maddelerden 7 tanesini sendikalarin
sosyo-psikolojik iglevi boyutunda amaclari bashiginda siniflandirdigr gértlmektedir. Bu
baglaomda Uyeler arasinda birlik ve dayanismay saglama; kadinlara pozitif ayrimcilik;
engellileri koruma ve pozitif ayrimcilik; aileyi koruma; sosyal yardimlagsma; ruh ve
beden saglhigini koruma ve gelistirme ile kres yuva vb Uyelik hizmetleri sGrdirme alt
boyutlari sosyo-psikolojik boyutta degerlendirilmistir.

Genel havuzda yer alan maddelerden 8 tanesi degerlendiriciler tarafindan
sendikalarin sosyo-ekonomik iglevi boyutunda amaglan basliginda siniflandirilmgtir.
Tuketim kooperatifleri kurmak; iyi ekonomik kazang; maas ve Ucret micadelesi; daha
cok ikramiye edinimi saglamak; daha cok emekli ikramiyesi edinmek; yapi
kooperatifleri  kurma; yardimlasma sandiklar olusturma; sirketlerle ekonomik
anlagsmalar gelistirmek ve Uyelere ekonomik yardim yapmak konularn bu kapsamda
degerlendirilmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada nitel veri analizi yéntemlerinden icerik analizi kullanilmigtir. icerik analizi,
ilk bakigta algilanan icerikten ziyade, értik icerigin ortaya ¢ikmasini saglamakta ve
mesajda, bireyi gérinmeden etkileyen &gelerin  belirlenmesine yénelik ikinci bir
okumadir (Bilgin, 2006). icerik analizinde verilerin dogrudan aktarilmasindan &te,
toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulagmak amaglanir (Yildirm ve
Simsek, 2011, 5.223).

Arastirmaya konu edilen dokimanlarin analizinde Kuckartz'in (2014) bes asamal
icerik analizi yénteminden yararlanilmigtir. Bu cercevede birinci agamada metinler
okunmus ve metinler Uzerinde genel degerlendirmelerde bulunulmustur. ikinci
asamada kategoriler dokUman analizinde mevcut verilerin - siniflandirnimasinda
kullanilan  tOmden  gelim  ydntemiyle sendikalarin  amag ve islevlerinin
karsilastiriimasina  olanak saglayacak sekilde olusturulmustur. Uciinct  asamada
kategori i¢ci kodlamalar yapilarak alt kategoriler belirlenmigtir. Dérdiinct agsamada
kategorize edilmis olan veriler analiz edilmis ve son asamada da sonuglar ortaya
konmustur.

Bulgular

Aragtirmanin alt amaglarina iligkin bulgular ve yorum; siyaset ve demokrasi anlayislari,
is iligkileri iglevleri, egitim ve gelistirme islevleri, sosyo-psikolojik islevleri ve sosyo-
ekonomik iglevleri bagliklarinda ele alinmigtir.

Sendikalarin Siyaset ve Demokrasi Anlayiglar

Sendikalarin siyaset ve demokrasi anlayigi boyutunda tiziklerinin amag ve faaliyetler
bslumunde nasil yer verdikleri konusuna iligkin bulgular Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2
incelendiginde sendikalarin siyaset ve demokrasi anlayislari baglaminda su bulgulara
ulagilmaktadir: Demokrasinin savunulmasi, yerlestirilip gelistirilmesi baglaminda dért
sendikada ortak payda saglanmaktadir. Kuskusuz demokrasi isteminden ne anlagildig:
konusunda, bu ortak paydanin énemli bir kazanim oldugu ifade edilebilir. Millet
egemenligini savunma, vesayet ve oligarsiye karsitlik temasina t0z0ginde sadece
Egitim-Bir-Sen yer vermektedir. Bu durum, bu temalar surekli kullanan politik
cevrelerle organik olarak bagimli bir iligki strdGrtlmesinin bir sonucu olarak da
yorumlanabilir. Atatirk ve devrimleri konusuna tUzUklerinde yer veren sendikalar
Egitim-Is ile Turk-Egitim-Sen’dir. Bu konunun sendikalar icin énemli bir ayrim konusu
oldugu tUzUklerinde de gértlmektedir. Barg istemi ile savasa sémirtye kargithk
konusuna tGz0§unde veren tek sendikanin Egitim-Sen oldugu gérilmektedir. Bu konu,
ozellikle sosyalist retorikte ulusal ve uluslararasi platformlarda kullanilan ortak dilin bir
yansimasi olarak yorumlanabilir. Egitim Enternasyonal’in Uyesi olan Egitim-Sen’in, bir
Uyesi olarak bu uluslararasi 6rgit ile benzer bir sava sahip oldugu ifade edilebilir.
Laiklik konusuna Egitim-Bir-Sen digindaki sendikalar yer vermislerdir. Egitim-Bir-Sen’in
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yer vermeyisi, klasik mefkireci gelenegin simdilerdeki temsilcisi rolini géreceli
yUkleniyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Milli ve manevi degerler temasina
tozUklerinde Egitim-Bir-Sen ve Turk-Egitim-Sen’in yer verdigi gézlenmektedir. Bu ortak
payda, her iki sendikanin muhafazakér kimliklerinin - bir yansimasi olarak
yorumlanabilir. Din ve vicdan 6zgurligu temasina sadece EJitim-Bir-Sen yer
vermektedir. Bu durum sendikanin laiklik yorumu ve algisiyla ilgili olabilir. Egitim-Bir-
Sen’in din ve vicdan 6zgUrlGgune yer vermesi; laiklik konusunda Turkiye'nin yasadigi
sorunlari, genellikle din ve ibadet 6zgUrlogu dizleminde ele alisinin bir yansimasi
olarak yorumlanabilir.

Tablo 2.

Sendikalarin Siyaset ve Demokrasi Boyutunda Amacg ve Faaliyetlerinin Dagilimi

Boyut EBS El ES TES
Milli egemenligi savunma v v v v
Din ve vicdan 6zgirlogo 4 v v v
Laiklik (Din devlet iglerinin ayrikhg) v v

Atatirk ve devrimleri (inkilaplari) v 4
Barigi savunma - savasa sémuiriye karsitlik v v

Milli ve manevi degerler saygi ve gelistirme 4 4
Vesayete ve oligarsiye karsitlk 4

Kadinlara genglere pozitif ayrimailik 4 v v 4
Medeniyet kdklerine saygi 4

Adaleti ve hukukun UstinlGgini savunma v v v 4
Ulke yurt kent ydnetimine katlma istemi 4 v v 4
Demokrasi ve demokratiklegmeyi savunma v v v v
Cevre- kiltir ve tarihsel degerlere sahip ¢ikma 4 v v 4
Irkcihga gericilige ve béluctlige kargitlik v

Aktif siyasete katlim istemi 4 v v v
Tuketicilerin korunmasi v

Toplumsal cinsiyet esitligi istemi v

Ulke butunlugo v v
Cagdas uygarlik v 4
Irk dil din cinsiyet ayrimciligina kargithk 4 v v 4
insanca ve hakca bir yasam micadelesi v v

Arastirma alt amacina yénelik genel bir degerlendirme olarak; sendikalarin demokrasi
ve insan haklar konusunda ortak paydada bulustuklarini belitmek olanaklidir. Bu
paydalarin ifade bicimlerinde ise yer yer farkhliklar bulunmaktadir. Millet egemenligini
savunma, vesayet ve oligarsiye karsithk konusuna Egitim-Bir-Sen digindaki sendikalarin
yer vermeyisi, bu konunun ‘demokrasi’ kavrami etrafinda ele alinmig olmasina
dayandirilabilir. Diger sendikalarin da séylem ve eylemlerinde, millet egemenligi
baglaminda ortak paydada bulustuklari séylenebilir. Atatirk ve devrimleri konusunda
sendikalar ikiye bdlunmuslerdir. Bu durum, Glkenin 1990lar ve 2000’li yillarla birlikte
AtatirkcOlik konusunda énemli bir kinlma gegirmesine baglanabilir. Barig istemi ile
savasa ve sémuirUye kargithk temasinin, dogrudan ve yalnizca Egitim-Sen tarafindan
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islendigi gértlmektedir. Bu durum, sendikada gérece egemen olan sosyalist ideolojinin
bir yansimasi olarak yorumlanabilir. Laiklik bir baska genel ortak payda sayilabilir.
Ancak; yalnizca Egitim-Bir-Sen temayi ayri bir kavramla, ‘din ve vicdan 6zgurlogu’
kavramiyla ifade etmektedir. Milli ve manevi degerler temasi Egitim-Bir-Sen ve Turk-
Egitim-Sen tarafindan ele alinmaktadir. Bu durum, Turk siyasal pratiginde sag kanat
siyasetinin  sendikal retorige yansimasi ve toplumsallagtirma  8lgits  olarak
yorumlanabilir.

is iliskileri islevleri
Sendikalarin isg iligkileri islevleri boyutuna, tGziklerinin amag ve faaliyetler béliminde
nasil yer verdikleri konusuna iligkin bulgular Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.

Sendikalarin Is lliskileri islevleri Boyutunda Amaclarin Dagilimi

—
m
(%)

Boyut

Evrensel sendikal haklar icin micadele

Atanma yer degistirme meslekte ilerlemede liyakat
lyi calisma kosullari ve is iliskileri gelistirme
Uyelere hukuksal yardim katkisi

Toplu i sézlegsmeli sendika micadelesi

Grev hakki olan sendika micadelesi

<<

<<<<<<<§

<

Sendika ydnetimine katilima agiklik

Demokratik merkeziyetcilik

Sendikal dayanisma birlik ve beraberlik
Sinif ve kitle sendikacihg

Sendika yénetiminde demokrasi

<

AN RN SENENENENENENENEN:

<A x| my

Bagimsiz sendikacilik

Sosyal givenlik sisteminin iyilestirilmesi 4

Calisma kosullarinin iyilegtirilmesi 4 4 v 4

Tablo 3 incelendiginde sendikalarin, is iligkileri iglevleri baglaminda su bulgulara
ulagilmaktadir: Sendikalarin tmd, dogrudan veya dolayli anlatimla ekonomik kazang,
Ucret ve sosyal yardima sendikal amaglar icinde yer vermektedirler. Bu durum,
isgorenlerin sendikal tercihlerini genelde Ucret odakli yapmalarinin  sendikalara
etkisinin bir sonucu olarak gérilebilir. Tom sendikalar toplu is sézlesmeli sendika
mucadelesine yer vermektedirler. Bu durum sendikalar tarafindan daha iyi ekonomik
ve sosyal haklar kazanmanin ve genigletmenin yolunun, toplu sézlesmeden gegtigi
kanisinin bir Grin olarak yorumlanabilir. Ancak amacglarda grev hakki sadece Egitim-
Is ve Egitim-Sen tarafindan talep edilmektedir. Bu talep anilan sendikalarin daha cok
sinif ve kitle sendikaciligini benimsemesine dayandirilabilir. Dayanisma, birlik ve
beraberlik konusu, sendikalarin agirhkli ortak paydalarindan  biri  olarak &éne
ctkmaktadir. Egitim ve gelistirme tUm sendikalarin amaglarinda yer almaktadir. Bu
durum, sendikalarin egitim is kolunda 6rgitly olmalar ile Gyelerinin biling dizeyi ve
sendikalarin ¢calisma kosullarina baglanabilir. Aileyi koruma, psikolojik saglk ile din ve
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vicdan &6zgorlogu  temalarinin - sadece Egitim-Bir-Sen tarafindan ifade edildigi
g6rulmektedir. Bu sonug sendikanin, muhatfazakér ve milli gérig mefkoresi anlayiginin
dogal bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Demokratik, hukuksal hak ve cikarlar ile
calisma  kosullarinin iyilestirilmesi  tUm  sendikalarda ortak amaglar  olarak
gorulmektedir. Bu sonug, sendikalarin mucadelede hukuk ve demokrasiye ihtiyag
duymalarina baglanabilir.  Calisma kosullarinin iyilestirilmesi  konusunun, klasik
sendikacihgin temel bir ilkesi olarak tom sendikalarin tuziklerine yansidig
gorulmektedir. Hir sendikacilik temasina sadece Turk-Egitim-Sen yer vermektedir.

Arastirma alt amacina yénelik genel olarak su ¢ikarimlarda bulunulabilir: Sendikalarin
tOmU, klasik olarak sendikalarin ortak amaglar olan ekonomik kazang, Ucret ve sosyal
yardim, toplu is sézlesmeli sendika micadelesi, egitim ve gelistirme, demokratik
hukuksal hak ve cikarlar ile gcalisma kosullarinin iyilestirilmesine dogrudan veya basgka
kavramlarla bir bicimde yer vermektedir. Buna karsilik grev hakki konusu sadece
Egitim-Is ve Egitim-Sen tarafindan dile getirilmektedir.

Genel bir yorum olarak sunlar ifade edilebilir: Sendikalarin, genelde sahiplendikleri
referanslarini amaclarina yansittiklari sdylenebilir. Bir bakima kendi sosyal, kiltirel ve
ekonomi-politik retoriklerine amaclarinda yer vermektedirler. Bunun diginda ortak
klasik sendika iglevlerine odaklanmaktadirlar.

Egitim ve Gelistirme Islevleri

Sendikalarin egitim ve gelistirme islevleri boyutuna, tizUklerinin amag ve faaliyetler
b&liminde nasil yer verdikleri konusuna iligkin bulgular Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4.

Sendikalarin Egitim ve Gelistirme islevleri Boyutunda Amacg ve Faaliyetlerinin Dagilimi

Boyut TES

Herkese parasiz egitim

Egitimde firsat ve olanak esitligi

Sendika ici hizmet ici egitim

Panel, konferans, acikoturum dizenleme

<5<

Arashrma ve gelistirme faaliyetlerine yer verme

«<<<<<§

Mesleki ve teknik egitimi gelistirme

Cagdas demokratik laik egitim

Kamusal ve nitelikli egitim

<%= <[k m

Guzel sanat ve spor egitiminin gelistirilmesi

Anadilde egitim

Toplumsal cinsiyet esitligine dayali egitim

Ogrenci ve velilerin egitim ydnetimine katlimi

Alternatif egitim sistemleri geligtirme

SR NESENENE N NN ENE SRR NN Y

Egitim fonu olugturma

Egitim sisteminin aksakliklarini dizeltme \4

Din ve ahlak egitimine énem verme v

Beden ve ruh saghgi yerinde kusak yetistirme v

Milli {ulusal) egitim v v
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Tablo 4 incelendiginde sendikalarin, egitim ve gelistirme islevleri baglominda su
bulgulara ulasilmaktadir: Turk-Egitim-Sen digindaki tOm sendikalarin, parasiz egitim
konusuna tuziklerinde yer verdikleri gérilmektedir. Egitimde firsat ve olanak esitligi,
sendika ici hizmet i¢i egitim, panel, konferans, agikoturum dizenleme, arastrma ve
gelistirme faaliyetlerine yer verme konularinda dért sendikada értigme séz konusudur.
Bu durum egitim sendikalarinin calisma ve 6rgUtlenme alanlari olan egitim konusunu
6nemsemeleri bakimindan énemlidir. Bu durum, sendikalarin Gyelerini bilinglendirme
ve ortak idealler baglaminda yetistirme egiliminde olduklari seklinde yorumlanabilir.

Egitim-is'in ve Egitim-Sen’in; cagdas, demokratik, laik egitim, kamusal ve nitelikli
egitim ile guzel sanatlar ve spor egitiminin gelistirilmesine tUzUklerinde ayrica yer
verdikleri gérilmektedir. Bu durum, her iki sendikanin énceki dénemlerdeki ortak
tarihlerinin ve demokrasi ile laiklik noktalarindaki ortak anlayiglarinin bir yansimasi
olarak yorumlanabilir. Bu durum bir bakima, reformist/evrimci sendikacilik ile devrimci
sendikaciigin demokrasi ve daha iyi yasam baglaminda ortaklasabildikleri bir nokta
olarak gérilebilir.

Egitim-Sen diger sendikalardan; anadilde egitim, toplumsal cinsiyet esitligine dayal
egitim, égrenci ve velilerin egitim ydnetimine katilimi, alternatif egitim sistemleri
gelistirme ve egitim fonu olusturma boyutundaki amaclariyla diger sendikalardan
farkhilik géstermektedir. Egitim-Sen’in diger sendikalardan bu boyutlarda farklilagmasi,
radikal devrimci anlayisi ile aciklanabilir. Egitim-Bir-Sen ise mesleki ve teknik egitimi
gelistirme, din ve ahlak egitimine dnem verme, beden ve ruh saghg yerinde kusaklar
yetistirme konularina ézellikle yer vermesiyle dikkat cekmektedir. Bu durum sendikanin;
mefklreci 6gretmenler ekolinden getirdigi muhafazakar anlayisin, din ve ahlak
konularina 6zellikle odaklanmasinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Egitim-Is ile Turk-Egitim-Sen’in, farkl sézcikleri kullanarak milli veya diger deyisle
ulusal egitime tizuklerinde yer verdikleri gérilmektedir. Her iki sendikanin ulusal birlik,
Atatirk ve Ulke butonlogu konularina yer vererek digerlerinden ayrilmalarn dikkat
cekicidir.

Sosyo-Psikolojik islevler

Sendikalarin sosyo-psikolojik boyutta amag ve faaliyerlerinin dagihmi Tablo 5'te
verilmigtir. Tablo incelendiginde, sendikalarin sosyo-psikolojik islevleri baglaminda su
bulgulara ulasilmigtir: Uyeler arasinda birlik ve dayanismayr saglama ile sosyal
yardimlagma her dért sendikanin da ortak amaglari arasindadir. Ayrica Turk-Egitim-
Sen digindaki sendikalarin; kadinlara pozitif ayrimcilik saglama, engellileri koruma ve
pozitif ayrimalik saglama amaclarina tozoklerinde ayrni birer madde olarak yer
verdikleri gérilmektedir. Bu durum sendikalarin, gincel gelisme ve yeni gikiglar tGz0k
baglaominda da olsa énemli 6lcide karsilamaya calistiklar biciminde yorumlanabilir.
Egitim-Bir-Sen ile Turk-Egitim-Sen ruh ve beden saghgini koruma ve gelistirme
amacina tuziklerinde yer vermektedir. Turk-Egitim-Sen’in  kres yuva vb. Uyelik
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hizmetleri sirdirme amacina ayrica yer verdigi gérilmektedir. Bu durum, sendikanin
kimi sorunlara pratik olarak yogunlashgini géstermektedir.

Tablo 5.

Sendikalarin Sosyo-psikolojik islevleri Boyutunda Amag ve Faaliyetlerinin Dagilimi

Boyut EBS E
Uyeler arasinda birlik ve dayanismayi saglama

TES

Kadinlara pozitif ayrimailik

AR SRS
<

v
v
Engellileri koruma ve pozitif ayrimcilik v
Aileyi koruma

<
<

Sosyal yardimlagma

<SR

Ruh ve beden saghgini koruma geligtirme

<<

Kres yuva vb Uyelik hizmetleri sirdirme

Sosyo-Ekonomik islevler

Sendikalarin sosyo-ekonomik boyutta amag ve faaliyerlerinin dagilimi Tablo 6é’da
verilmigtir.

Tablo 6.

Sendikalarin Sosyo-ekonomik Islevleri Boyutunda Amac ve Faaliyetlerinin Dagilimi

Boyut

Tuketim kooperatifleri kurmak

lyi ekonomik kazang, maas ve Geret micadelesi vermek

Daha cok ikramiye edinimi saglamak

|||~ A

Daha cok emekli ikramiyesi edinmek

Yapi kooperatifleri kurmak

<My

<

Yardimlagma sandiklar olugturmak

Sirketlerle ekonomik anlagmalar geligtirmek

<<<<<<<<§
—
<<l |l ]|«

<
<

Uyelere ekonomik yardim yapmak

Tablo incelendiginde sendikalarin, sosyo-ekonomik islevleri baglaminda su bulgulara
ulagilmigtir: Aragtirmaya konu edilen her dért sendika, iyi ekonomik kazang, maas ve
Ucret micadelesi vermek, daha cok ikramiye edinimi saglamak, daha cok emekli
ikramiyesi edinmek, yardimlagsma sandiklar olusturmak ve Uyelere ekonomik yardim
yapmak maddelerinde ortaklasmaktadirlar. Bu  durum sendikalarin  ekonomik
kazanimlar konusunda doha ¢ok ortak amag ve faaliyetleri oldugu biciminde
yorumlanabilir. Genelde akademik cevrelerde sendikalarin “ekonomik kazanima
dayal’” sendikacilik yaptiklari yorumlarini dogrular nitelikte gérolebilir. Egitim-is ile
Egitim-Sen’in, sirketlerle ekonomik anlagsmalar gelistirmek gibi bir maddeye
tozUklerinde yer vermedikleri gérilmektedir. Ayrica Egitim- Sen’in tUketim kooperatifleri
ve yapi kooperatifleri kurma gibi faaliyetlere de yer vermedigi gértlmektedir. Bu

255




Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi ONLINE ///

sonug; sendikanin daha ¢ok, sendikal micadelenin politik yéniniG éne alan simif
sendikaciligini benimsemis olmasi ile iligkilendirilebilir.

Sonuc ve Tartisma

Arastirmada  &ncelikli olarak sendikalarin islevlerine iligkin olarak su sonuclara
ulagilmighr:  Egitim sendikalarinin  amag ve faaliyetlerinin; egitim uzmanlarinin
goruslerine goére siyaset ve demokrasi, is iligkileri, egitim ve gelistirme, sosyo-psikolojik
ile sosyo-ekonomik boyutlarda toplandigr gériImstir.

Sendikalarin siyaset ve demokrasi boyutunda amag ve faaliyetlerinin dagilimmna iligkin
sonuclar su bicimde 6zetlenebilir: Oncelikle ortak amaclara bakildiginda  milli
egemenligi savunma, din ve vicdan 6zgUrl0gUu, adalet, hukukun UstonlGgo ve barisi
savunma, Ulke yurt kent yénetimine katilma istemi, demokrasi ve demokratiklesmeyi
savunma, cevre- kultir ve tarihsel degerlere sahip ¢ikma, kadinlara genglere pozitif
ayrimcilik, aktif siyasete kathm istemi, hukukun Gstonlogo ile irk, dil, din ve cinsiyet
ayrimciligina karsitlik amacg ve faaliyetlerine arastirmaya konu edilen tim sendikalarin
tozOklerinde yer verildigi gérilmektedir. Konulara bakildiginda tom sendikalarin aktif
siyasetle yogun bir iligski icerisinde olduklari sonucu cikarilabilir. Bu baglomda genel
olarak Isikli (2005), Eraslan (2012), Cerev (2013) ile Cevik’in (2010) belirttikleri gibi
kamu sendikaciiginda agirlikli bir politiklesmenin bulundugu ifade edilebilir. Bu
noktada Turkiye'de kamu calisanlari sendikaciliginin, sosyal ve politik noktalar éne
ctkaran bir érgitlenme iginde oldugunu belirtmek olanaklidir.

Egitim-Is ile Egitim-Sen’in ortaklastiklari amag ve faaliyetleri ise laiklik, barigi savunma,
savasa ve sdomurlye karsitlk ile insanca ve hakca bir yasam micadelesi maddeleri
olusturmaktadir. Bu sonug ise anilan ilkelerin, siyaset biliminde Heywood'un (2019) da
belirttigi gibi geleneksel olarak sol, sosyal demokrat ve sosyalist ideoloji odakl
yapilarin programlarinda yer aldigi gérisint dogrular niteliktedir. Bu bulguya dayal
olarak her iki sendikanin, sinif ve kitle sendikaciligi anlayigini tiziklerine yansithg
soylenebilir. Bu durum ise Acuner’in (1994) belirttigi gibi ulusalci, cumhuriyetci, sol,
sosyal demokrat ve sosyalistlerden olusan blogun bu baglamda ortaklastiklarini agikga
gdstermektedir.

Siyaset ve demokrasi boyutunda Egitim-Bir-Sen ve Turk-Egitim-Sen’in tUzUklerinde
ortaklastiklari amag, milli ve manevi degerlere saygi ve bu degerlerin gelistiriimesi
amacidir. Bu sonug her iki sendikanin, farkli cenahlarda yer almalarina kargin
maneviyat ve millilik ortak paydalarinda bulasabildiklerini géstermektedir denilebilir.
Bu durum Eraslanin (2012) belirttigi milliyetci bakig ile muhafazakér demokrat
gruplarin; diger sol, sosyal demokrat ve cumhuriyetci kanattan ayri olarak bulustuklar
ortak bir madde olarak da dikkat cekmektedir.

Egitim-is ile Turk-Egitim-Sen’in ortaklastiklari amaclar Atatirk devrimleri (inkilaplari),
Ulke butunlugu ile cagdas uygarlik amaclandir. Bu durumun ortaya cikmasinin temel
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nedeni genel olarak ulusal bagimsizlik savasi ile kurulan Cumhuriyet’i savunma ortak
paydasidir denilebilir.

Siyaset ve demokrasi micadelesi islevi boyutunda bakildiginda; egitim sendikalarinin
tozUklerinde genelde, kimi ideolojileri referans alan devrimcilik, bagimsizlik,
milliyetgilik, bagimsizlik, milli manevi degerler gibi amag, ilke ve degerlere atifta
bulundugu goérilmektedir. Tum sendikalarin Glke, yurt yénetimine ve siyasete katilmays
amag edindikleri belirmektedir. Sendikalarin bu yéniyle bagiml sendika tirt bir rol
ustlendiklerini belirtmek olanaklidir. Bir bakima, Turkiye’deki egitim sendikalarinda en
cok Uyeye sahip sendikalarin, bagimh sendika tGrine daha yatkin olduklari séylenebilir.

Sendikalarin is iligkileri boyutunda amag ve faaliyetlerinin dagihimi baglamindaki
sonuglar su bicimde 6zetlenebilir: Evrensel sendikal haklar icin micadele, atama ve yer
degistirme, meslekte ilerleme, adalet, iyi calisma kosullar ve is iliskileri gelistirme,
Uyelere hukuksal yardim, sendika yénetimine katilimda agiklk, sendikal dayanisma,
birlik ve beraberlik gibi konular, arastrmaya konu edilen tim sendikalarin ortak
olarak amag edindikleri maddelerdir. Bu iglevler genel olarak, Allen ve Keaveeny
(1988) ile Salamon’un (2005) gérisleri ile kosutluk gostermektedir. Tuziklerde yer
alan amaclarda daha c¢ok, demokratik is yasami istemlerinin dile getirildigi
gorulmektedir. Bu istemlerin pratikte ne kadar uygulama alani buldugu konusu
baskaca tartisma olmakla birlikte; bu kavramlarin demokratik toplum, 6zyénetim ve
yonetisim ifadelerini cagrigtirdigini ifade etmek olanakhdir.

Egitim-is ile Egitim-Sen’in ortaklasa olduklari amaglar, demokratik merkeziyetcilik
sendika yénetiminde demokrasi maddeleri etrafinda temalagsmaktadir. Demokratik ve
katihme kitle sendikaciligina iliskin kavramlar, anilan sendikalarin genelde kendilerini
tanimladiklari temel argmanlar olarak dikkat ¢ekmektedirler. Bu baglamda Egitim-
Is'in, tuzugOnde bagimsiz sendikacilik maddesine yer vermesi dikkat cekicidir. Bu ifade
genel olarak, Turkiye'de sendikalara yénelik yapilan “politize edildikleri ve
partiler/ideolojiler kargisinda bagimsiz olmadiklar” yéniundeki elestirilere bir karsi
durus olarak nitelendirilebilir.

Sendikalarin ig iliskileri boyutundaki amag ve faaliyetler toplu is sézlesmeli sendika
muicadelesine yénelimli olmakla birlikte, pratikte bunun ne derece uygulama alani
buldugu noktasinda tartigmalidir. Sendikal teorilere uygun istemlere ve sendikalagsma

oraninin arhgina karsilik “carpik biyime” ve “islevsiz” bir memur sendikaciligi
egemendir (Celik, 2015).

Sendikalarin egitim boyutunda amag ve faaliyetlerinin dagilimina iliskin sonuglar su
bicimde &zetlenebilir: Egitimde firsat ve olanak esitligi, sendika ici hizmet ici egitim,
panel, konferans, agikoturum dizenleme, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yer
verme amaglar tm sendikalar igin ortak amacglar olarak belirmektedir. Bu amacglarin
ortak noktasinin sendikalarin sosyal adaleti savunma iglevi ile Uyelerine kendi
referanslarina uygun yetistirme amaclarina hizmet etmesi oldugu gérilmektedir.

Egitim-Is ile Egitim-Sen’in toziklerinde ortaklastiklari maddeler; cagdas, demokratik ve
laik egitim, kamusal ve nitelikli egitim ile gizel sanatlar ve spor egitiminin geligtirilmesi
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maddeleridir. Bu durum; cagdas, bilimsel ve laik egitim temel argimanlarinin
t0zUklere yansimasi olarak yorumlanabilir. Ayrica bu yaklagimlarin; egitim felsefesi
baglominda Sénmez’in (2016) belirttigi baglamda progresivist/ilerlemeci felsefeyi
yansittiklari ifade edilebilir.

Egitim-Sen’in t0zGgUnde anadilde egditim, toplumsal cinsiyet esitligine dayali egitim,
alternatif egitim sistemleri gelistirme, egitim fonu olusturma amaclan ile diger
sendikalardan ayrildigi gérilmektedir. Bu amaglar sendikanin; degistirici, dénUstiricy
niteliklerini 6ne c¢ikarmak istedigi seklinde yorumlanabilir. Bu izlekte sendikanin,
radikal elestirel pedagojiye yénelimli oldugunu da belirtmek olanaklidir. Bu yaklagimi
ile Egitim-Sen’in, Koray’'in (2018) ve Aren’in (2014) betimledikleri devrimci, sosyalist
sendikacilik ekseninde hareket ettigi sdylenebilir.

Egitim-Bir-Sen’in ise din ve ahlak egitimine 6nem verme amacini 6zellikle 6ne cikardig
gozlenmektedir. Tuzukte siklikla vurgulanan milli ahlok ve maneviyat, din ve ahlak
egitimine énem verme gibi konular sendikanin, 6zinde egitimin muhafazakar iglevini
6ne ¢ikardigini géstermektedir. Bu gostergeleriyle Egitim-Bir-Sen’in, Eraslan’in (2012)
ifade ettigi mefkOreci memur érgitlenmesinin yeniden yorumu oldugunu sdylemek
olanaklidir.

Sendikalarin sosyo-psikolojik boyutta amag ve faaliyetlerinin dagilimi baglamindaki
sonuglar su bicimde &zetlenebilir: Bu boyutta sendikalar, Gyeler arasinda birlik ve
dayanismayi saglama ile sosyal yardimlagsma amacini ortaklasa ifade etmektedirler.
Ayrica kadinlara pozitif ayrimcilik saglama ile engellileri koruma ve pozitif ayrimcilik
saglama amaglar Turk-Egitim-Sen diginda tOm sendikalar tarafindan ifade edilmis
olmakla birlikte, ifade edilenlerle ilgili agiklamalara ihtiyag duyuldugu agiktir.

Aileyi koruma ile ruh ve beden saghgini koruma ve gelistirme, Egitim-Bir-Sen ile Turk-
Egitim-Sen’in ortaklastiklar amacglar olarak gérilmektedir. Madde icerikleri géz éniine
alindiginda amaglar, iki sendikanin milli ve muhafazakér yénlerinin bir yansimasi
olarak yorumlanabilir. Bu anlayisin, Tokol'un (2017) belirttigi bagimli sendika
iligkilerine érneklik olusturdugu sdylenebilir.

Sendikalarin sosyo-ekonomik boyutta amag ve faaliyetleri baglamindaki sonuglar su
bicimde 6zetlenebilir: Bu boyuta iliskin bulgularin ortak noktasi, birka¢ konu disinda
tOm sendikalarin benzer amag ve faaliyetler ortaya koyduklaridir. Sosyo-ekonomik
boyutta amag ve faaliyetler bakimindan diger sendikalardan ayrilan sendika Egitim-
Sen’dir. Bu baglamda Egitim-Sen’in Gretim, tUketim ve yapi kooperatifleri olugturmak
ile sirketlerle ekonomik anlagsmalar gelistirmek gibi Gretim iligkileri icerisinde patronaj
iceren iligki ve faaliyetlerden uzak kalmaya calishgi séylenebilir. Bu durum sendikanin
daha ¢ok, sosyo-politik amag ve ideoloji odakl ¢calisma egiliminde oldugu bigiminde
yorumlanabilir. Nitekim bu nitelikleriyle sendikanin; Uckan Hekimler’in (2015) belirttigi,
Uglnct grup Marksist (devrimci) sendikacilik anlayisina, bir bakima Marks’in bilimsel
sosyalist ideolojisinden gic¢ alan gruba girdigi ifade edilebilir.

Arastirmaya genel olarak bakildiginda Turkiye’de memur sendikacihiginin, arastirmaya
konu edilen sendikalar baglaminda bagiml sendikacilik niteligi gésterdigi sdylenebilir.
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Cok partili yagamin ilk gunlerinden bu yana Tirkiye’de memur sendikaciligi yer yer
acik, zaman zaman 6rtUk olarak politik yelpazeyi yansitmaktadir.

Oneriler

Aragtrma  egitim sendikalarindan en c¢cok Uyesi bulunan ilk dért sendikay
kapsamaktadir. Benzer bir arastirma diger memur ve isci sendikalari icin de yapilabilir.

Sendikalarin, arastrmada ortaya ¢kan amaglara neden yer verdiklerinin
belirlenmesini amaclayan nitel arastirmalarin yapilmasi énerilebilir.

Sendikalarin amaclarn ile hangi hedefe ve vizyona yéneldikleri ile hangi misyonu
yUklendiklerinin saptanmasini amaglayan nitel aragtirmalar énerilebilir.

Arastirmada sendikalarin amaclan, tozokleri baglaminda arastirilmistir. s, sosyal
yasam ve egitim-6gretim suregleri teoriden kimi farkliliklar gésterebilir. Bu baglamda
isgérenlerin, egitim sendikalarinin hangi amaglara sahip olmasi gerektigi konusundaki
goruslerini belirlemeyi amacglayan arastirmalar énerilebilir.

Sendikalar; siyaset ve demokrasi, is iligkileri, egitim, sosyo-psikolojik ve sosyo-
ekonomik boyutlardaki amag ve faaliyetler baglaminda kimi farkliliklar géstermektedir.
Boyutlara gére farklilasma nedenleri Gzerine arastirmalar yapilabilir.

TuzUklerinde kadinlara ve engellilere yénelik koruma ve pozitif ayrimcilik saglama
konusuna yer veren sendikalarin genel olarak bu amacla iliskilendirilebilecek bir tedbir
éngdérmedigi gorilmektedir. Bu gérise yer veren sendikalarin tiziklerinde, kadinlari
ve engellileri koruma ve pozitif ayrimcailik saglama baglamindaki tedbirlere yer vermesi
dnerilebilir.

Turkiye'de kamu ¢ahisanlar sendikaciliginin, sosyal ve politik noktalar éne cikaran bir
6rgutlenme icinde oldugu gortlmektedir. Bununla birlikte sosyo-psikolojik ve sosyo-
ekonomik boyutlarda ¢agdas yénelimlerin belirlenmesi amaciyla sendikalarin amag ve
iglevlerine iliskin calistaylar ve egitimler dizenlenebilir.
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