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Oz: Arastrmanin amaci, dgretmenlerin yenilik¢i davraniglarini etkileyen
bireysel ve érgutsel etkenlerin ortaya ¢ikarilmasi ve bu etkenlerde 6rgit
zekasinin sonuglarinin incelenip degerlendirilmesidir. Aragtirmanin ¢alisma
grubunda Ankara ilinde 2020-2021 8gretim yilinda Milli  Egitim
Bakanhigi'na baglh kamu okullarinda gérev yapan farkli egitim kademeleri
ve farkh branglardan 20 égretmen yer almaktadir. Aragtirma, nitel araghrma
yontemlerinden temel nitel arastirma deseninde tasarlanmighir. Arastirmada
veri toplama araci olarak acik uclu anket formu kullanilmighr. Verilerin
¢dzUmlenmesinde betimsel ve igerik analizinden yararlanilmigtir. Ayrica
katilimer 6gretmenlerin gériuslerini daha net ortaya koymalarini saglamak
icin calismada dogrudan alintilara yer verilmistir. Araghrma sonucunda
dgretmen gérisgleri dogrultusunda 6rgit zekasinin dgretmenlerin yenilikgi
uygulamalarinda etkili olan bireysel ve érguitsel etkenleri harekete geciren
ve guclendiren sonucglar ortaya ¢ikardigi gérilmustir. Bundan dolayr tom
boyutlariyla érgutsel zekanin dgretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglar
Uzerinde olumlu ydnl0 bir etkiye sahip oldugunu séylemek mimkindur.
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Girig

Sosyal, kilturel ve politik alanlardaki ani degisimlerin, zitlklarin ve ikilemlerin yasamin
bir gercedi haline geldigi bilgi caginda tOm toplumsal yapilar gibi egitim kurumu da
kiresellesmenin ve dijitallesmenin yarath@r degisim ve dénisim dalgalarindan yogun
bir sekilde etkilenmektedir. Diunyadaki pek cok egitim sisteminin kiresellegsmis bir
dUnyanin taleplerini karsilomaya hazir olabilmesi icin gereken reform ve dénidsumler,
dUnya capindaki bircok ulusal hikimetin temel gindemini meydana getirmektedir.
Egitimde dénUsUm, internet ve dijital dUnyanin ortaya ¢ikmasiyla strekli olarak artan,
degisen ve yenilenen bilgi yigini karsisinda bilgiye ulagma yollarini kesfeden, 6grenmeyi
dgrenen, bilgiyi analiz eden, sentezleyen ve edindigi bilgiyi yasaminda problem ¢cézmek
ve faydali Urinlere dénustirebilmek amaciyla kullanan ve gelecegin akilli toplumlarinin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynayacak olan bireylerin yetistiriimesi igin egitim
orgutlerine yeni yapi ve igleyisin kazandiriimasidir.

Egitimde donusimin gergeklestirilmesi icin bugin egitim 6rgitlerinden beklenen
yenilikleri fark etme, takip etme, énci olma ve uygulayarak yasama gecirme kisaca
egitimde yenilesmeyi saglama sorumlulugudur. Onemi siklikla dile getirilen yenilikgilik,
egitimde kalite artigi ve basaryr getirirken ayni zamanda egitim vasitasiyla geligtirilerek
yayginlastirlmaktadir. Egitim ile yenilikgilik kiltGrinin toplumlara kazandirilmasi hem
toplumsal refah duzeyinin artinlmasi hem de yerel ve uluslararasi rekabette avantaj
saglanmasi agisindan énemlidir. Bu da ancak yenilikgilik becerilerine sahip, yUksek
kalitede insan glcinin yetistiriimesi ile mUmkindir. Egitim ve yenilikgilik birbirini
karsilikh olarak etkileyen bir nitelige sahiptir. Bu nedenle egitim sistemlerinin yenilikgi
dUsUnceyi ve yenilikcilik bilincini gelistiren bir yapida sekillendirilmesi, 21. yUzyilin
degisim ve dénUsim dalgalarinda bogulmak yerine adeta keyifle sérf yapabilecek
toplumlarin yaratlmasi igin bir zorunluluktur.

Politikacilar, is dinyasi ve egitimciler; tarimsal veya endustri temelli bir ekonomiye
hazirlanmak icin tasarlanan egitim sistemlerinin, égrencilere 21. yGzyilin bilgi temelli
ekonomi ve toplumlarinda ihtiyag duyacaklar bilgi ve becerileri saglamayacagini fark
etmiglerdir. Bilgiye dayali kuresel toplumlar icerisinde Uretilen bilgi miktari her 2-3 yilda
bir iki katina c¢ikarken artik ortaokul mezunlari, kendi bUyUkanne ve biyUkbabalarinin
tOm yagsamlari boyunca égrendiklerinden daha fazla bilgiyle kargilagmaktadirlar (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization-UNESCO, 2002, s. 14-15).

lleri teknoloji ile birlikte gelen bilgi caginin insan toplumu tzerinde yarathg devrimin
beklenmedik dnemli bir yan Grin0, ¢cok boyutlu, etkilesimli medya kaynaklarina bagimli
olan, dinya anlayisi ve beklentileri ondan énceki nesillerden cok daha farkh olan bir
cocuk neslinin ortaya ¢ikmasidir. Teknoloji yogun kiresel bir gelecekte basarili olmak
icin, bu cocuklara yonelik yerel 6grenme yeteneklerini ve teknolojik yeterliligi temel alan
yeni bir egitim uygulamasi, mevcut geleneksel egitim yoéntemlerinin yerini almak
zorundadir (Das, 2015, s. 15). Bu dogrultuda bugin egitimden beklenen, bir yandan
teknolojik gelismelere uyum gésteren bir yandan da kiresellesmenin  yarathg:
problemlere yenilik¢i ¢cézUmler gelistiren bir kurum olarak iglev gérmesidir (Tunca, 2012,
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s. 20). Boyle bir suregte 6gretmenler, teknolojiyi etkin kullanmalari, &grencilerin
dgrenmelerine uygun &gretim yéntemi ve araglarini belirlemeleri, etkili &gretim
yontemleri tasarlamalari ve yeni &gretim stratejileri olusturmalari sorumlulugunu
tagimaktadir (Demiraslan ve Kocak Usluel, 2008, s. 471).

Ogretmenler egitimin kalitesini artirmada merkezi bir éneme sahip olduklarindan
dgretmenlerin yenilik¢ci dUsunce ve uygulamalari, 21. yizyillda egitimin hassas bir konusu
haline gelmektedir. Yenilik¢i 6gretmenler; alanindaki gelismelerden dizenli olarak
heberdar olan ve kisisel gelisimine énem veren, kullandidi etkili 8grenme-6gretme taktik
ve yontemleri ile dgrencilerin gereksinim duydugu etkinlikleri cesitlendirebilen, 6gretim
ve bilgi sunumunda yeni teknik ve yaklagimlar kullanabilen, farkli yéntemleri deneyerek
dgrenci katilimini artirabilen ve edindigi bilgi ve becerileri etkili bir sekilde hayata
gecirebilen égretmenlerdir (Ritchhart, 2004’den akt. Korucu ve Olpak, 2015, s. 115-
116). Haelermans ve Blank (2012, s. 884), egitimin profesyonellesmesinin ve
dgretmenler tarafindan yapilan yeniliklerin, dgrencilerin basarisi ve okullarin verimliligi
ile olumlu yénde iliskili oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin yenilik yetenegi, egitim kurumlarinda érgotsel yeniligin merkezinde yer
almaktadir. Yenilik yetenegi, yeni fikirleri, stregleri ve/veya trinleri basarili bir sekilde
benimseme veya uygulama yetenedi, diger bir ifadeyle &rgitin yenilik GUretme
potansiyelidir ve 6rgiutin sahip oldugu kaynak ve yeterliliklere baglidir. Yenilik yetenegi
agisindan en énemli kaynak ve vyeterlilikler, 6rgitsel bilgi ve &grenmeye iliskin
yeterliliklerdir (Kalkan, 2005, s. 48). Ogretmenlerin yenilik yetenegini calisma
davraniglarina yansitarak yenilikgi  egitim ve 6gretim sureclerini  gergeklestirmesi
beklenmektedir.

Kavram olarak yenilik¢i calisma davranigi, alanyazinda ilk olarak West ve Farr (1989)
tarafindan rol performansina, gruba ya da érgite fayda saglamak amaciyla; bir is rolU,
grup ya da oérgit icinde yeni fikirlerin kasith olarak yaratlmasi, tanitilmasi ve
uygulanmasi olarak tanimlanmistir (Janssen, 2000, s. 288). Scott ve Bruce (1994, s.
581-582), yenilik¢i cahisma davranigini cok agsamali bir islem olarak ifade etmektedir.
Buna gore, yenilikgi calisma davranigi, problemin tanimlanmasi ve yeni ya da
benimsenen fikir ya da ¢ézimlerin Uretilmesiyle baglamaktadir. Strecin bir sonraki
asamasinda, vyenilikci birey, fikri icin destek aramakta ve bir destekciler grubu
olusturmaya ¢alismaktadir. Son agsamada, birey yenilik fikrini bir model ya da prototipe
dénUstirmektedir. Dolayisiyla yenilikgi ¢alisma davranigi, her asamasinda  farkl
aktiviteler ve farkl bireysel davraniglar igeren bir sitrectir. Yenilikgi calisma davranigi
gosteren dgretmenler, mesleki gelisimlerini surdirebilmekte, calisma ortamlarini
iyilestirebilmekte, performanslarini artirabilmekte ve meslektaglari ya da okulun
disindaki diger paydaglar tarafindan  &nerilen iyilestirmeleri benimsemeye istekli
olmaktadirlar (Bos-Nehles, Bondarouk ve Nijenhuis, 2017, s. 382).

Yenilik, 6z0nde zekayi icermektedir. Diger bir ifadeyle bir yenilik aslinda yeni bir fikirdir
(Van de Ven, 1986, s. 591). Yenilikci dehanin yaratici kivileimi ya da yeniligi taniyan ve
destekleyen 6rgUtsel sistemlerin zekasi olmadiginda, sorunlara yeni ve yararli ¢ézimler
bulmak da guglesmektedir. GUnumUzin en basarili girigsimleri, zeki girisimler olarak
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dikkati cekmektedir (Glynn, 1996, s. 1081). Senge (1991; akt. Ergetin, 2004q, s. 59) bir
érgutte ortaya ¢ikan grup zekasinin bireysel zekalari agmasi durumunda, bu durumun
bireysel gelismeye katki saglayacagini ifade etmistir. Béyle bir katki, bireyden gruba,
gruptan &érgite birbirini tetikleyen, hizlandiran ve tekrarlanan bir streci ortaya
koymaktadr.

Zekéa kavrami dncelikle bireylerle iligkilendirilmis olsa da bazi yazarlar tarafindan kolektif
bir dizeyde kavramsallastirilmaya ve élciimeye baslanmigtir (Glynn, 1996, s. 1087).
Orgitlerde zekd kavrami ilk kez 1967 yilinda Amerikali bir profesér olan Harold
Wilensky tarafindan ortaya atilmighir. Wilensky (1967; akt. Azma, Mostafapour ve Rezaei,
2012, s. 95), érgutlerde toplanan zekaya iligkin bilgilerin dogru 6rgiti belirlemek igin
kullanilabilecegini ifade ederek zekanin érgitin verimliligi ve etkinligi Ozerinde bUyUk
bir etkiye sahip oldugunu ve érgitsel kararlara yardimer olmasi icin kurumsal bilginin
ozelliklerinin ve 6lgtminin dustnulebilecegini ileri sGrmUstor.

Veryard (2018, s.1), bu dogrultuda érgitsel zekdnin kolektif beceriler olarak kabul
edilen karmasik durumlar anlamlandirma ve etkili bir sekilde hareket etme, cevredeki
olaylari ve igaretleri yorumlama ve bunlara gére hareket etme, isin amacina uygun
bilgiyi gelistirme, paylasma, kullanma, deneyimlerden 6§renme ve yansitma becerileri
ile karakterize edilebilecegini belirtmistir. Ercetin (2001, s. 33) ise o6rgUtsel zekd
kavramini érgutlerin, siradan ve dizenli etkinliklere ayni zamanda dinamik koresel bir
cevrede beklenmeyen durumlara iliskin kararlar alabilmelerini saglayan yetenekler ve
bu yetenekleri kullanma potansiyeli olarak tanimlamistir. Bu yetenekler, Ergetin (2004q,
s. 68-74) tarafindan &rguUtsel zekanin eylemsel alt boyutlar olarak asagida
tanimlanmugtir.

e Degisen Durumlara Uyum Saglama: Farklilogan kosullarda &érgitin yeni
dengeler olusturabilmesi, ortaya cikan cesitli karigikliklara kargi ortak kararlarla
uygun politika ve stratejiler olusturup uygulayabilmesidir.

o Acik Fikirli Olabilme: Orgitte tom calisanlarin fikrini acikca séyleyebilmesi, tim
dneri ve goéruslere hosgoruyle bakilan bir ortamin yaratilmasidir.

o lsleyiste Esnek ve Rahat Olabilme: Orgutin isleyisine iliskin belirlenen kurallarin
degisebilir nitelikte olmasi ve calisanlarin bu durumun rahathgini hissetmeleri,
calisanlarin birbirleriyle saglikli bir etkilesim icerisinde olmasi, i birligi yapmalari,
burokratik is ve islemlerin 6rgitin hizini azaltmayacak dizeyde yapilmasi ve
calisanlarin her konuda tercih yapabilme 6zgirligine sahip olmalaridir.

e Eylem ve Tepkide Cabukluk: Kararlarin hizla alinmasi ve uygulanmasi
gerekliliginin érgitsel duzeyde algilanmasidir. Orgitler, kendilerini etkileyen her
duruma ve her uyariciya bir bitin olarak hizli bir sekilde uygun ve dogru tepkiyi
vererek eylem gelistirebilmelidir.

e Yenilenebilme: Orgitin gelismesini saglayacak yeni bilgi ve teknolojilerin
kullanilmasidir.
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o Sezebilme ve Ongérilt Olabilme: Orgitte olmus ya da olasi bir durumu fark
etmek, hissetmek, o durumun yansimalarinin neler olabilecegini kestirebilmek
diger bir ifadeyle duygusal zekayi érgitsel dizeyde kullanmaktir.

e Hayal Gicini Kullanabilme: Bireysel yaraticiligin bireysel ve 6rgutsel gelisim igin
kullanilmasidir. Hayal gictini kullanabilme yetenegi, diger ilgili yeteneklerle
birlikte degerlendirilmelidir. Ornegin; eylem ve tepkide cabukluk, eylem ve tepki
gelistirmekle; isleyiste esneklik ve rahatlik, secenek olusturmakla; tOmU ise hayal
gUcOnU kullanmakla ilgilidir.

Orgutsel zekasini kullanabilen okullar, ayni zamanda etkili okullardir ve bu okullar
egitimsel amaclarini gergeklestirmek icin mevcut problemlerini yeniden tanimlayarak
kaklo cdzomler retilmesi icin yeni roller ortaya koymaktadirlar (izci, 2017, s. 71). Okul
orgutlerinde 6rgutsel zekanin geligtirilmesi, bilgi ve 6grenmeyle ilgili kaynaklarin ve
yetkinliklerin kullanimini artirarak égretmenlerin yenilik yeteneginin gelistirilmesini ve
yenilik¢i calisma davraniglari ile gosterilmesini desteklemektedir (Kalkan, 2005, s. 48-
49). Dolayisiyla 6rgutsel zeka, okullarin sahip oldugu potansiyeli en dogru sekilde
kullanmalarini saglayarak egitimsel sureglerde yenilik ve yaraticiigin ortaya ¢ikmasina
imkan tanimaktadir.

Kahkha, Pourghaz ve Marziyeh (2015), Iran’in Zahedan kentindeki liselerde gérev
yapan 103 okul midiri ile gergeklestirdigi arastirmasinda, 6rgitsel zeka dizeyi ile
yenilik ydnetimi ve érgitsel zeka dizeyi ile kariyer gelisimi arasinda pozitif yonlo ve
anlamli bir iliski tespit etmistir. Ordooie (2016) ise isfahan kentinin 6 farkl bélgesinde
gorev yapan 121 lise mudurionin érgitsel zekaya iliskin algi dizeyleri ile yaraticiliklar
arasinda pozitif yénli ve anlamh bir iliski belirlemistir. Tura ve Akbagh (2021), Ankara
ilinde kamu ortaokulu ve imam hatip ortaokullarinda gérevli 328 brans 6gretmeni ile
gerceklestirdigi arastirmasinda, égretmenlerin gérev yaptiklari okullarin 6rgitsel zeké
duzeyinin yenilik¢i calisma davraniglarini yoksek dizeyde etkiledigi sonucuna ulagmigtir.
Diger taraftan Kalkan (2008), Marmara Bélgesinde faaliyet gdsteren 65 firmanin 223
caligani ile gergeklestirdigi arastrmada, firmalarin érgitsel zeka dizeyinin drgutsel
yenilikgilik Uzerinde ve orgitsel yenilikgiligin ise firma performansi Gzerinde etkili
oldugunu ortaya koymustur.

21. yUzyilda &6gretmenlerin egitim ve 6gretimde kalite artigini saglayacak ve sonugta
egitim sistemini doénUstUrebilecek yenilikgi calisma  davraniglarina  sahip  olmasi
beklenmektedir. Ayrica 6gretmenlerin sergiledikleri davraniglarin égrencileri tarafindan
érnek alindigi da bilinen bir gercektir. Ogretmenlerin  yenilikgi davranis ve
uygulamalarinin égrencilerde yenilikgilige iliskin farkindalik ve biling olusturarak, bu
yoénde bir tutum olusmasina katki saglayacagr disintlmektedir. Ancak 6gretmenlerin
egitim ve ogretim sireclerinde sergiledikleri yenilik¢i ¢alisma davraniglari, bireyin
kendisinden, gérev yaptdi egitim kurumundan ve/veya cevresinden kaynaklanan cesitli
etkenlerden etkilenebilmektedir. Bu etkenlerin belirlenmesi ve ayrica egitim érgitlerinde
yenilik ve yaraticih§in ortaya ¢ikarilmasinda énemi genel kabul géren érgitsel zekanin
bu etkenlerdeki sonuclarinin degerlendirilmesi, Glkemizde 6gretmen yenilikgiligine dair
mevcut durumu daha anlasilir kilacakhir. Orgitsel zeka ve yenilikilige iliskin incelenen
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aragtirmalar, nicel arastrma yéntemleri  kullanilarak gerceklestirilmistir.  Ancak
dgretmenlerin yenilikgi calisma davraniglarini etkileyen faktérlerin ve bu faktérler
Uzerinde 6rgut zekasinin sonuglarinin ortaya c¢ikarilmasi igin dgretmen gdruslerinin
derinlemesine incelenmesine dolayisiyla nitel arastirma ¢alismalarina gereksinim
duyulmaktadir.

Bu dogrultuda aragtirmanin amaci, égretmenlerin yenilik¢i davraniglarini etkileyen
bireysel ve 6rgUtsel etkenlerin ortaya cikarilmasi ve bu etkenler Uzerinde 6rgUt zekasinin
sonuclarinin incelenip degerlendirilmesidir. Problem cumlesi; “Ogretmenlerin yenilikgi
davraniglarini etkileyen bireysel ve érgitsel etkenler Uzerinde 6rgit zekasinin sonuglari
nelerdire” seklinde belirlenen arastirmanin alt problemleri asagida yer almaktadir.

o  Ogretmenlerin gérislerine gére yenilikci calisma davraniglarini etkileyen bireysel
etkenler nelerdir?

o  Ogretmenlerin géruslerine gére yenilikgi calisma davranislarini etkileyen drgitsel
etkenler nelerdir?

o  Ogretmenlerin gérislerine gére gérev yaptiklari okullarin érgitsel zeka dizeyinin,
yenilik¢i calisma davraniglarini etkileyen bireysel ve 6rgitsel etkenler Gzerindeki
sonuglari nelerdir?

Yéntem

Aragtirmanin Deseni

Arastirmanin cercevesi nitel aragtirma yéntemlerinden “temel arastrma deseni” temel
alinarak olusturulmustur. Merriam (2009, s. 23)'a goére temel nitel aragtirma, felsefi
olarak ingacilik, fenomenoloji ve sembolik etkilesimden turetiimis ve insanlarin
yasamlarini ve deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini anlamaya calisan bir arastirma
desenidir. Temel nitel aragtirma ile insanlarin deneyimlerini nasil yorumladiklari, kendi
deneyimlerini nasil inga ettikleri, deneyimlerine ne anlam yukledikleri veya sirec¢ ortaya
ctkarilmaya calisilir. Tek bir calismada deneyim, anlam olusturma ve sireci kesfetmek
de mUmkindir. Temel bir nitel aragtirma deseni, yalnizca olay ve olgular hakkindaki
inanclara, géruslere, tutumlara veya fikirlere odaklanmaz. inanclar, gérisler vb. kisinin
bulgularinin bir parcasi olarak ortaya cikabilir. Ancak bu, temel bir nitel arastirma
tasarimi yorotmenin amaci olmamalidir (Worthington, 2013). Ogretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglarini etkileyen bireysel ve 6rgitsel etkenlerin 6gretmenlerin kendi
yasanti ve deneyimleriyle yorumlanmasi agisindan arastirma, temel nitel arastirmanin
dogasina uygun diosmektedir.

Calisma Grubu

Arastirma, Ankara ilinde 2020-2021 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’'na bagli
kamu okullarinda gérev yapan farkh egitim kademeleri ve farkh branslardan
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dgretmenler ile yOrOtOlmuUstir.  Araghrmanin ¢calisma grubuna  dahil  olacak
dgretmenlerin belirlenmesinde, iki farkli amagl érnekleme yéntemine bagvurulmustur.
Patton (2014, s. 230)'a gére amagh drneklem segimindeki temel mantik, arastirmanin
daha derinlemesine yapilabilmesi icin bilgi zengini durumlari se¢mektir. Bilgi zengini
durumlar, arastirmacinin aragtirmanin amac agisindan mimkin oldugunda en fazla
bilgi saglayabilecegdi durumlardir.

Arastirmada  kullanilan amagli érnekleme yéntemlerinden ilki kartopu &rnekleme
yontemidir. Patton (2014, s. 237)'a goére bu yaklagim, arastirmanin problemine iligkin
en fazla bilgi edinilebilecek birey ya da durumlara uvlasmada kullanilmaktadir. Sireg,
“Bu konu hakkinda kimler en fazla bilgi sahibidiré Bu konuyla ilgili olarak kimlerle
gdrugmeliyim2” sorular ile baglamaktadir. Kartopu érneklemede evrene ait birimlerden
birinin yardimi ile ikinci birime; ikinci birimin yardimi ile GgUnci birime gidilerek daha
fazla kisi dahil edilmekie ve 6rneklemin genislemesi saglanmaktadir. ilgili kisilere
yoneltilen sorularla elde edilen isimler ve durumlar bir kartopu gibi bUyomektedir. Bir
stre sonra belirli isimler surekli éne gkmaya baslayarak, gérisilmesi gereken birey
sayisi ve ilgilenilmesi gereken durum sayisi azalmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2016, s.
122). Bu amagla ilk olarak Milli Egitim Bakanhg: ARGE Biriminden gérUs alinarak
calisma grubu olusturulmaya baglanmigtir. Buradan hareketle, arastirma kapsaminda,
egitimde yenilikcilige olumlu olarak yaklagan, 6gretim streglerinde daha énce yenilikgi
uygulamalar yopmis ya da bu konuda cesitli projelerde gérev almig égretmenlere
ulagiimaya calisilmigtir.  Calisma grubunun  olusturulmasinda  bagvurulan  ikinci
drnekleme yontemi ise 6lgut 6rnekleme yontemidir. Yildirim ve Simsek (2016, s. 122)'e
goére olcit o6rnekleme yodnteminde temel anlayis, arastirma kapsaminda énceden
belirlenmis &lcitleri karsilayan tom durumlar tzerinde calisilmasidir. Ornekleme temel
tegkil eden bu olcUtler arastirmaci tarafindan olusturulabilecegi gibi daha énceden
hazirlanmis bir 6lgut listesi de olabilmektedir. Bu arashrmada kullanilacak 6l¢ut,
katihmeilarin egitimde yenilikcilige olumlu olarak yaklagan, égretim streclerinde daha
énce vyenilikgi uygulamalar yopmis ya da bu konuda cesitli projelerde goérev almis
dégretmenlerden meydana gelmesidir.

Patton (2014, s. 244)'a gore, nitel arashrmalarda érneklem boyUklGgunt belirlemeye
iliskin kesin bir kural bulunmamaktadir. Orneklem biytklogo arastirmanin amacina, ne
bilinmek istendigine, sahip olunan zaman ve eldeki kaynaklarla nelerin yapilabilecegine
bagl olarak degismektedir. Creswell (2013, s. 78) ise fenomenolojik yaklagimla
desenlenen nitel arasgtirmalarda, &rneklem boytklogo, 3-4 kisi ile 10-15 kisiden
meydana gelen gruplar ile caligilmasini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda aragtirma, 20
yenilikci  6gretmen ile gerceklestirilmistir. Arashrma etigi  gercevesinde katlimei
dgretmenler, O1'den ©20'ye kadar rumuzlarla isimlendirilmistir. Calisma grubunda yer
alan 8gretmenlerin on Ugl kadin, yedisi erkek iken G¢U ilkokulda, yedisi ortaokulda, ¢
imam hatip ortaokulunda, biri anadolu lisesinde, Ugi mesleki ve teknik anadolu
lisesinde, ikisi bilim ve sanat merkezinde ve biri ise 6zel e§itim uygulama okulunda gérev
yapmaktadir. Diger yandan dgretmenlerin U¢O sinif 8§retmeni ve on yedisi ise brang
dgretmenidir (bes teknoloji ve tasarim, dért fen bilimleri, dért matematik, bir Turkge, bir
bilisim teknolojileri, bir saghk hizmetleri ve bir giyim Gretim teknoloji ve moda tasarim
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dgretmeni). Kidemleri 5 — 29 yil ve okullarindaki ¢alisma streleri 2 — 23 yil arasinda
degisen dgretmenlerin dokuzu lisans, sekizi yUksek lisans ve U¢U0 doktora mezunudur.
Katilimer 6gretmenlere dair kisisel bilgiler ve gerceklestirmis olduklari calismalar makale
ekinde yer almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak acik uglu anket formu kullanilmighr. BoyOkozturk
(2005, s. 136)'e goére acik uclu sorular, katilimcalarin serbestce cevap vermelerinin
istenmesi durumunda tercih edilmektedir. Agik uglu sorular ile katilimaillarin arastirma
sorularini istedikleri yénde yanitlamalar ve ifade etmek istediklerini kendi kelimeleri ile
ortaya koymalari saglanmaktadir (Patton, 2014, s. 354). Arashrmada kullanilan agik
uglu anket sorularinin hazirlanmasi icin 6ncelikle kapsamli bir alanyazin taramasi
yapilmig ve Ercetin (2004b) tarafindan gerceklestirilen arastirmasinda tanimladig:
orgutsel zekanin eylemsel boyutlarindan yararlanilmigtir. Ercetin (2004b) calismasinda,
orgutsel zekaya iligkin yetenekleri okullar icin tanimlamak ve 6rgitsel zekanin eylemsel
boyutlarini ortaya koymak amaciyla Hacettepe Universitesi Egitim Fakdltesi Egitim
Bilimleri B&IumU Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim dalinda
lisans Ustl egitim gdérmekte olan 48 dgrenci ile odak grup calismasi gerceklestirmistir.
Arastirmanin  sonucunda, 6rgutsel zekaya iliskin  yeteneklerin  okullar icin de
tanimlanabilecegi ve her bir yetenegin birbiri ile etkilegsen, birbirinin olusumunu saglayan
7 eylemsel boyuta sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu eylemsel boyutlar; degisen
durumlara uyum saglama, agik fikirli olabilme, isleyiste esnek ve rahat olabilme, eylem
ve tepkide cabukluk, yenilenebilme, sezebilme ve 6ngérilu olabilme ve hayal gicinG
kullanabilmedir. Agik uglu anket sorulari icerisinde 6rgitsel zekanin her bir eylemsel
boyutunu temsil eden sorulara yer verilmistir. Arastirmadan 6nce katilimear 6gretmenler
ile internet vasitasi ile iletisime gecilmis ve arastirmaya génullt katilim beyani alinmigtir.
Arastirmaya katlan &gretmenlerin kimlik bilgilerinin sakli kalacagr ve sagladiklar
verilerin bilimsel ¢aligmalar diginda kullanilmamasi hususu  6zellikle  belirtilmistir.
Egitimcilerin ahlaki degerlere sahip olmalari ve &grencilerine de ahlaki degerleri
asilamalari beklenmektedir. Egitim sistemleri ahlaki olgunluga sahip ve akademik
sahtekarliktan uzak duran arastirmacilara ihtiyag duymaktadir. Ginimizde akademik
sahtekarlik kiresel olarak daha yaygin hale gelmekte oldugundan, arastirmalarda etik
ve sahtekérlik davranigini azaltmak hayati bir éneme sahip hale gelmistir (Akbagh,
Ercetin ve Kubilay, 2019). Bundan dolay! arastirmada etik kurallara uyulmasi hususunda
olduk¢a hassas davranilmistir. Bu kapsamda &gretmenlere calismanin goénillolok
esasina dayandigi ve c¢alismanin onlara herhangi bir sorumluluk getirmeyecegi
bildirilmistir. Kisisel bilgilerinin ihtimamla korunacagi ve hicbir yerde paylagilmayacagi
belirtilmigtir. Katilimcr é6gretmenlere ayrica aragtirma sonuglarinin tamamen bilimsel
amaglarla kullanilacagi ve istedikleri anda calismadan cekilebilecekleri konusunda bilgi
verilmigtir. Kahlimcr &gretmenlerin talebi Uzerine tom goérusmeler dijital ortamda
gerceklestirilmis ve araghrmaya iligkin veriler internet tabanli dijital veri toplama araci
kullanilarak elde edilmistir.
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Verilerin Analizi

Katihme 6gretmenlerden alinan bilgiler kelime igslem programinda tekrar yazilarak
dijital ortama aktarilmig, her soru icin ayri ayri inceleme yapilmigtir. Birinci alt amaca
iligkin elde edilen veriler betimsel analize, ikinci ve Ugiinct alt amaca iliskin veriler ise
icerik analizine dayal olarak ¢ézmlenmistir. Yildirm ve Simsek (2016, s. 239)'e gére
betimsel analizde veriler, daha énceden belirlenen temalara gére yorumlanmaktadir.
Veriler aragtirma sorularinin ortaya koydugu temalara gére ¢ézimlenebilecegi gibi
gdérugsme ve gozlem sureclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da
sunulabilmektedir. icerik analizi ise hacimli olan nitel bir materyali alarak temel
tutarhliklari ve anlamlar belirlemeye yénelik nitel veri indirgeme ve anlamlandirma
cabasidir (Patton, 2014, s. 453). icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Betimsel analizde &zetlenen ve
yorumlanan veriler, icerik analizinde daha derin bir ¢6zimlemeye tabi tutulmakta ve
betimsel bir yaklagimla fark edilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu ortaya
ctkarilmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde verilerin tekrar sikh@r dikkate alinarak
frekans degerleri belirlenmigtir. Verilerin anlamlandinimasinda hesaplanan frekans
degerlerinden yararlanilmigtir. Ayrica katilimer 6§retmenlerin gérislerini daha net ortaya
koymalarini saglamak igin calismada dogrudan alintilara da yer verilmistir.

Gegerlik ve Guvenirlik Caligmalari

Nitel arastirmalarin gecerlik ve givenirliklerinin belirlenmesi icin yapilan analizler nicel
aragtirmalardan oldukga farklidir. Ayni zamanda ¢ok sayida aragtirmacinin birbirinden
farkl élctler gelistirdigi de gérulmektedir. Nitel araghrmacilar tekil dogrulardan ziyade
farkl bakis agilari ile gérismelerin yapilmasini énemserler (Patton, 2014; Creswell,
2013). Nitel arastirmalarda arastirmacinin statik degil dinamik bir sirecin icerisinde
olmasi nitel aragtirmanin 6nemli 6zelliklerinden biridir. Yani aragtirmaci arastirma sureci
icerisinde yeni teknikler gelistirebilir, farkl sorular sorabilir ya da gérigmeleri planladig
sekilde degil de farkl bir sekilde de yapabilir (Yildinm ve Simsek, 2016). Aragtirma
sorularinin kapsam gecerliligini saglamak amaciyla G¢ alan uzmanindan gérus alinmig
ve uzman goérUsleri dogrultusunda sorular yeniden dizenlenmistir. Arastirmanin
guvenilirlik hesaplamasi icin ise Miles ve Huberman (1994) tarafindan énerilen
guvenirlik form0lu (Guvenirlik = Géris Birligi/ (Gorus Birligi + Goérus Ayrihg) x 100)
kullanilmishir. igsel tutarliigr gésteren kodlama denetimine gére kodlayicilar arasi gériss
birliginin en az %80 olmasi beklenmektedir (Miles ve Huberman, 1994, s. 64). Bu
dogrultuda yapilan hesaplaoma sonucunda arastirmanin  givenirligi %90 olarak
belirlenmistir.

Bulgular
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Bu bélumde égretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarini etkileyen bireysel ve érgutsel
etkenler ile bu etkenler Uzerinde 6rgit zekasinin sonuclari baglaminda katilime
dgretmenler ile gercgeklestirilen gérigsmelerden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi, dgretmenlerin goruslerine gére yenilik¢i calisma
davraniglarini etkileyen bireysel etkenlerin neler oldugunun belirlenmesidir. Bu amacgla
dgretmenlerin yenilikci calisma davraniglarini etkileyen bireysel etkenleri ortaya koymaya
yonelik olarak aragtirmanin katlimalarina “Yenilik¢i uygulamalarinizda etkili oldugunu
dUsind0gunoz kisisel 6zellikleriniz nelerdirg” ve “Yenilikci uygulamalar/etkinlikler yapan
bir 6gretmen olarak mesleki agidan sizi yeni uygulama yapmaya yénelten motivasyon
kaynaklari nelerdir2” sorulari yéneltilmistir. Ogretmenlerin yenilikci uygulamalarinda
etkili oldugunu diusundukleri bireysel 6zellikleri ve mesleki acidan kendilerini yeni
uygulama yapmaya yénelten motivasyon kaynaklari Tablo 1'de gérilmektedir.

Tablo 1.

C:)grefmenlerin Yenilikgi  Uygulamalarinda  Etkili  Oldugunu Duagindikleri  Bireysel
Ozellikleri ve Motivasyon Kaynaklari

Bireysel Ozellikler n
Arastirma yapmayi sevme 8
Ogrenme tutkusu 7
Merak 7
I¢sel motivasyon 5
Yarahcilik 5
Calisma azmi 5
Sabir 4
Yénetim ve koordinasyon becerisi 4
Meslege duyulan sevgi 2
Problem ¢ézme 2
Ozgiven 2
Etkili iletigim 1
Girigimcilik 1
Cok yénli digtnebilme 1
Teknolojiye yonelik ilgi 1
Motivasyon Kaynaklari n
Teknoloji cagini yakalamak 10
Dersleri eglenceli hale getirme arzusu 5
Yeni nesil dgrencilerin ilgisini cekebilme 4
Mesleki acidan yetersizlik hissi 2
Ogrencilerin ufkunu genisletme istegi 2
21. YUzyll becerilerine agina olmak 1

Tablo 1'de de goéruldugtd gibi  arashrmaya katlan  dgretmenlerin  yenilikgi
uygulamalarinda etkili oldugunu dUsindukleri bireysel 6zellikleri arasinda arastirma
yapmayi sevme (n=8), dgrenme tutkusu (n=7) ve merak (n=7) kahlimalar tarafindan
en fazla ifade edilen &zelliklerdir. O5 rumuzlu dgretmen bu durumu, “Arastirmayi
seviyorum. Merakliyim ve yeni seyler 6grenmek ve uygulamaktan hoglaniyorum” seklinde
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aciklamustir. icsel motivasyon (n=5), yaraticilik (n=5) ve sebat (n=5) ise 6gretmenler
tarafindan agirlikli olarak belirtilen diger bireysel 6zellikler olarak belirlenmistir. Etkili
iletisim (n=1), girisimcilik (n=1), cok yénlU dUsinebilme (n=1) ve teknolojiye yénelik ilgi
(n=1) ise 6gretmenlerin yenilik¢i uygulomalarinda etkili olarak en az ifade ettikleri
bireysel &zellikleridir. Ogretmenleri yeni uygulamalar yapma konusunda harekete
geciren motivasyon kaynadi olarak ise katilimcalarin yarisi (n=10) teknoloji cagini
yakalama gereksinimini belirtmigtir. O8 rumuzlu égretmen bu duruma iliskin olarak
“Cagi yakalamak. Degisen ve gelisen dinyanin gerisinde kalmadan 6grencilerimi gercek
hayata hazirlamak istiyorum” ifadesinde bulunmustur. Ayrica katilimcillardan 5'i dersleri
eglenceli hale getirme arzusunu ifade ederken 4 katilimci ise yeni nesil dgrencilerin
ilgisini cekebilme istegdini, yeni uygulomalara yénelik motivasyon kaynaklari arasinda
gdstermistir. Katilimer égretmenlerin yeni uygulamalara yonelik en az ifade ettikleri
motivasyon kaynaklari ise mesleki acidan yetersizlik hissi (n=2), égrencilerin ufkunu
genisletme istegi (n=2) ve 21. Yizyil becerilerine asina olmak (n=1) olarak gérilmustir.

Arastirmanin ikinci alt problemi, &gretmenlerin gérislerine gére yenilikgi calisma
davraniglarini etkileyen 6rgutsel etkenlerin neler oldugunun belirlenmesidir. Bu amagla
oégretmenlerin  yenilikgi ¢calisma davraniglarini  etkileyen &rgitsel etkenleri ortaya
koymaya yoénelik olarak aragtirmanin katilimcilarina “Yeni uygulamalariniza okulda
hangi is gérenlerden ne tur tepkiler alirsimiz2”, “Yeni uygulamalariniza okulda ve okul
disinda hangi is goérenlerden/kimlerden ne tir destek/yardim alirsiniz¢” sorular
yoneltilmistir. Ogretmenlerin sorulara yénelik yénelik vermis olduklari cevaplara iliskin
tema ve alt temalar Tablo 2’'de yer almaktadir.

Aragtirmaya  katilan 6gretmenlerin gerceklestirdikleri yenilikgi uygulamalar ile ilgili
olarak 15 katilimer okul yonetimi, 6gretmenler ve diger isgérenlerden olumlu tepkiler
aldigini belirtmistir. O7 rumuzlu 6gretmen yenilikci uygulamalarina yénelik olarak okul
mUdird ve 6gretmenlerin yaklagimini “Okul midirimiz de sansliyiz ki mikemmeliyetgi
egitim 6gretim odakl ¢alisani destekleyen bir midirdir. Ayrica zimre arkadaslarim ve
baska branslardan arkadaslar da isteklidir. Uygulama yapilacaksa sorun ¢ikarmadan
yardimci olurlar” seklinde ifade etmigtir. Arastirmaya katilan 5 katilimer ise genel
durumun aksine okulda vyenilikgi uygulamalart  karsisinda  bazi  yénetici  ve
égretmenlerden olumsuz tepkiler aldiklarini ifade etmistir. O6 rumuzlu égretmen bu
durumu “Brans arkadaglarinizin tepkisi oluyor. Cinkd siz bir sey yapiyorsaniz onlar da
yapmak zorunda hissediyor ve size niye yapiyorsun tepkisi veriyorlar. Hatta bazi brang
arkadaslarimin engellemelerine de maruz kaldim. Mesela sizin proje grubunuzdan
ogrencileri sizle calismamama konusunda yénlendirebiliyorlar. Yénetici okulda sizin
calisma yapmanizi engellemeye calisiyor. O dénemde &6gretmen arkadaslarimin bana
okul midiri senin ¢alismani istemiyor hala neden c¢abaliyorsun dedigini hatirliyorum.
Aslinda ben ¢alismalarimi okul midird icin degil égrenciler icin yapiyordum” ifadesi ile
ortaya koymustur.
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Tablo 2.

Ogretmenlerin Yenilikci Uygulamalarinda Destek Aldiklari Kisi ve Kurumlar

Tema Alt Tema n
15
Okul Yéneticileri
Arag gereg, malzeme temini 9
Finansal destek 2
izin vb. islemleri kolaylaghrma 4
9
Okuldaki Ogretmenler
Proje, etkinliklere yardim ve katilim 9
7
Veliler
Arag gereg temini 1
Proje, etkinliklere yardim ve katilim 6
6
Ogrenciler
Proje, etkinliklere yardim ve katilim 6
6
Universiteler
Egitim destegi 4
Arag gereg, malzeme temini 2
5
TUBITAK
Proje destegi 5
4
Diger Okullar/Bilsemler
Arag gereg, malzeme temini 1
Teknolojik destek 3
4
Belediyeler
Proje destegi 2
Arag gereg, malzeme temini 2
2
Millt Egitim Bakanhg:
Proje destegi 2
Il ve llge Milli Egitim Mudirlkleri 2
Proje destegi 2
2
Ulusal Ajans
Proje destegi 2
2
Diger Bakanliklar
Proje destegi 2
2
Sosyal Medya
Fikir aligverisi 2
1
Ozel Sirketler
Yazilim ve egitim destegi 1

Aragtirmaya katilan 8gretmenler yenilik¢i uygulamalarinda en fazla okul yéneticilerinden
(n=15), okullarindaki diger &gretmenlerden (n=9), velilerinden (n=7) ve
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dgrencilerinden (n=6) destek aldiklarini belirtmistir. Katilimer  égretmenler, okul
yoneticilerinden; arag gereg ve malzeme temini, finansal destek ve izin vb. birokratik
islemlerin kolaylastiriimasi konularinda destek almaktadirlar. O12 rumuzlu égretmen
“Materyaller konusunda idarecim ¢ok destekleyici. Zaten yenilikgilik okulumda kurum
misyonu oldugundan proje temelli ve yenilikci her tirli fikir her anlamda
desteklenmektedir” seklindeki ifadesi ile okul yéneticilerinin ve yéneticilerin énderliginde
ortaya ¢ikan kurumsal misyonun, &gretmenlerin yenilikgi uygulamalari Uzerindeki
etkisinin ne denli 8nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenler, okullarinda gérev
yapan diger égretmenlerden, velilerinden ve &grencilerinden ise yodun bir sekilde
yenilik¢i proje ve etkinliklerinde yardim ve bu etkinliklere katilim konusunda destek
aldiklarini agiklamiglardir. Projeler, yenilik¢i uygulama ve etkinlikler genellikle ekip
calismasini gerekli kilmaktadir. Bundan dolayi ortaya ¢ikan bu sonucun mantikli oldugu
dUsUnulmektedir.

Arastirmaya  katlan égretmenler yenilik¢i uygulaomalarinda en fazla okul 6rgity
icerisinden destek almakla birlikte okul 6rgitinin digindaki kurumlardan da cesitli
destekler sagladiklarini ifade etmiglerdir. Buna gére katilimer 6gretmenler; Universiteler
(n=6), Torkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) (n=5) diger
okullar/bilsemler (n=4) ve belediyelerden de (n=4) yenilik¢i uygulomalarinda
yararlanmaktadirlar. Ogretmenler Gniversitelerden egitim destegi ve arac gereg,
malzeme temin etmekte, TUBITAK proje destekleri ile egitim ve hibe olanaklari
saglamaktadir. Ogretmenler, diger okullar/bilsemler ile belediyelerden de ayni sekilde
ara¢ gereg, malzeme temini ve teknolojik yazilm ve programlarin kullaniimasi
konusunda yardimlar ve hibe desteklerinden faydalanmaktadirlar.

Arastirmaya katlan &égretmenlerin yenilik¢i uygulamalarinda en az destek aldig
kurumlar ise 6zel sirketler (n=1) olarak belirlenmistir. Bu durumun, arastirmaya katilan
dgretmenlerin kamu okullarinda gérev yapmalarindan dolayisiyla farkli kurumlardan
destek alma durumunda yine devlet kurumlarina yénelmelerinden kaynaklaniyor
olabilecegi dUsintlmektedir.

Ogretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarini etkileyen 6rgitsel etkenleri ortaya
koymaya yénelik olarak arastrmaya katilan &égretmenlere ayrica gérev yaptiklar
okullarin fiziksel kosullarinin yeterliliginin belirlenmesi baglaminda “Okulunuzun fiziki
kosullarinin yenilik¢i uygulamalariniz icin yeterli oldugunu distndyor musunuz?2” ve
“Eger yeterli oldugunu diUsinmuUyorsaniz hangi hususlarda yetersizlik oldugunu
dusuntyorsunuz?” sorulari yéneltilmistir. Ogretmenlerin okullarin fiziksel kosullarina
yonelik vermis olduklari cevaplara iliskin tema ve alt temalar Tablo 3'de yer almaktadir.

Yenilik¢i uygulamalar gelistirmede gérev yaptiklari okullarin  fiziksel kosullarinin
yeterliligi konusunda aragtrmaya katilan égretmenlerin yarisi (n=10) fiziksel kosullari
yeterli bulurken katilimclarin diger yarisi ise (n=10) yetersiz oldugunu belirtmistir.
Okullarinin  fiziksel  kosullarini  yetersiz olarak degerlendiren 8gretmenler bu
yetersizlikleri; teknolojik donanim ve alt yapi eksiklikleri (n=7), brangina ait tasarim
beceri atélyesinin bulunmamasi (n=3) ve kalabalik siniflar (n=2) olarak agiklamistir. O8
rumuzlu &gretmen yasanan fiziki yetersizliklere iligkin olarak “Teknolojik alt yapi,
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bilgisayar destek noktasi ve okulun mevcudunun cok kalabalik olmasi yetersizlik
nedenlerinin baginda geliyor” derken O17 rumuzlu gretmen ise “Kendi bransima uygun
atélye maalesef yok. Bu anlamda idare ve diger zimre arkadaslarimdan bunun icin bir
gayret de géremiyorum” seklindeki ifadesi ile fiziki yetersizligin yani sira yasanan soruna
iliskin okul yénetimi ve 6gretmenlerin de duyarsiz kaldiklarini ortaya koymustur.

Tablo 3.

Ogretmen Gorislerine Gére Okullarin Fiziksel Kosullarinin Yeterliligi

Tema Al Tema n
Yeterli 10
Yetersiz 10
Teknolojik donanim ve alt yapi eksiklikleri
. T 3
Brangina ait tasanm beceri atélyesinin bulunmamasi
Kalabalik siniflar 2

Aragtirmanin GguncU alt problemi, 6gretmenlerin gérisglerine gére goérev yaptiklari
okullarin érgitsel zekd dizeyinin, yenilik¢i calisma davraniglarini etkileyen bireysel ve
orgutsel etkenler Gzerindeki sonuglarinin belirlenmesidir. Bu amacla arastirmaya katilan
égretmenlere 6rgitsel zekanin 7 eylemsel alt boyutuna (degisen durumlara uyum
saglama, acik fikirli olabilme, isleyiste esnek ve rahat olabilme, eylem ve tepkide
cabukluk, yenilenebilme, sezebilme ve 6ngoérilt olabilme, hayal gicini kullanabilme)
iliskin dUsuncelerine yénelik sorular yoneltilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara
asagida yer verilmistir.

Orgutsel zekanin degisen durumlara uyum saglama boyutuna iliskin olarak katilimailara
okulda 6gretmenlerin egitim ve &gretim ile ilgili kararlara kathimi durumuna ve bu
durumun vyenilik¢i uygulomalari  Uzerindeki etkilerine yoénelik soru ydéneltilmistir.
Ogretmenlerin okulda kararlara katilim durumunun yenilikgi uygulamalari Gzerindeki
etkilerine iliskin géruslerine yonelik tema ve alt temalar Tablo 4'te yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulda egitim ve 6gretime iligkin kararlara katilmalar
konusunda 15 katilimci séz sahibi olduklarini belirtirken 5 katilimer ise okulda kararlara
katilim gésteremediklerini ifade etmigtir. Yine katilimcilardan 15i okulda kararlara
katilimin yeni fikir ve uygulamalari Uzerinde etkili oldugunu belirtmigtir. Okulda egitim
ve 6gretim ile ilgili kararlara katihm durumunun dgretmenlerin yeni fikir ve uygulamalar
Uzerinde ortaya cikardigi etkiler Tablo 4'te listelenmistir. Ogretmenlerin  okulda
kararlara katlmalari en fazla motivasyon artigi (n=6) Uzerinde etkili olmaktadir.
Katihmcilarin okul yénetimi tarafindan desteklendiklerini hissetmeleri (n=2) ve kuruma
olan gulvenlerinin artmasi (n=2), &gretmenlerin yenilik¢i uvygulamalarinda onlara
cesaret veren etkenler olarak gériulmektedir. O15 rumuzlu 6gretmen “Fikir alisverisi
yapilarak ve orta yollar bulunarak alinan kararlar personel izerinde her zaman olumlu
etki yaratir. Ben de yeni fikirlerimi daha kolayca, c¢ekinmeden ortaya atabiliyorum.
Arkadaglarimdan ne tir destek alabilecigimi de belirtebiliyorum” seklindeki ifadesi bu
durumu acikca gdstermektedir. Ogretmenlerin kararlara kahlmalari konusunda en oz
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ifade edilen gorUsler ise ise olan inanci artirmasi (n=1), gdérev performansini arttirmasi
(n=1) ve 8gretmenin dzerkligini desteklemesi (n=1) olarak ifade edilmistir.

Tablo 4.

Kararlara Katilim Durumunun Ogretmenlerin Yenilikci Uygulamalari Uzerindeki Etkileri

Tema Alt Tema n

Kararlara katilmada séz sahibi 15
Yiksek mesleki motivasyon 6
Okul yénetimi tarafindan desteklenme 2
Kuruma given artisi 2
Yeni fikirler icin ortam 2
is birligi firsatlar 2
ise olan inanc arhsgi 1
Gérev performansi artigi 1
Ozerkligi destekleme 1

Kararlara katlmada s6z sahibi degil 5

Ogretmenlerin egitim ve dgretim ile ilgili kararlara katliminin yenilikci uygulamalari
Uzerindeki etkileri, dgretmenlerin yenilik¢i uygulamalarinda etkili oldugunu dusindukleri
bireysel etkenleri harekete geciren ve giclendiren bir durum yaratmaktadir. Ornegin;
katihmar égretmenlerin ifade ettikleri bireysel 6zellikleri arasinda yer alan motivasyon,
yaraticilik, problem ¢ézme, 6zgiven ve meslege duyulan sevgi kararlara katilimin
sonuglari ile ayni eksende yer almakta ve 6rgit zekasinin sonuglarn olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kararlara katilimin is birligi firsatlarini ortaya
ctkarmasi; égretmenlerin proje ve etkinliklerinde okul yénetimi, é6gretmenler, veliler ve
ogrenciler ile ortak calisma ve is birliklerinde 6nemli bir 6rgitsel etken olarak
g6rilmektedir.

Orgutsel zekanin acik fikirli olabilme boyutuna iliskin olarak arastirmaya katilan
dgretmenlere okulda fikirlerini acikca ifade edebilme ve bu durumun yenilikgi
uygulamalari Ozerindeki etkilerine yénelik soru yéneltilmistir. Ogretmenlerin okulda
fikirlerini acikca ifade edebilme durumunun yenilik¢i uygulamalari Gzerindeki etkilerine
iliskin géruglerine yonelik tema ve alt temalar Tablo 5'te yer almaktadir.

Arastirmaya katilan égretmenlerin tamamina yakini (n=18) okulda fikirlerini agikga
ifade edebildiklerini belirtmiglerdir. Katilimeci 17 égretmen ise bu durumun yeni fikir ve
uygulamalarn Uzerinde etkili oldugunu ifade etmistir. Okulda dgretmenlerin fikirlerini
acikca ifade edebilme durumunun dgretmenlerin yeni fikir ve uygulomalari Gzerinde
ortaya cikardigi etkiler Tablo 5te listelenmigtir. Katilimear égretmenler fikirlerini
aciklayabildiklerinde bunun yeni fikirlerin ortaya gikmasini sagladigini (n=9), planlanan
calismalarin/uygulamalarin daha saglikli ilerlemesini sagladigini (n=3), ézgivenlerini
arthirdigini (n=3), problemlerin etkili bir sekilde ¢6zilmesini sagladigini (n=2) ve
égrenciler icin en dogru kararlar alabildiklerini (n=1) ifade etmistir. O7 rumuzlu
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dgretmen konuya iliskin olarak “Fikir hirriyetinin oldugu ortamlarda saygi cercevesinde
tartismalar yaratilebilir, kargilikli uzlagmaya varabilirsiniz. Fikrinizin mantik cercevesinde
kabul edilecegini bildiginiz durumlarda yeni fikirler ortaya atmaniz daha kolay olur.
Béylece daha kolay ilerlersiniz” ifadesi ile durumun énemini net bir sekilde ortaya
koymustur.

Tablo 5.

Fikirlerini ifade Edebilme Durumunun Ogretmenlerin Yenilikci Uygulamalari Uzerindeki
Etkileri

Tema Alt Tema n

Fikirleri acik¢a ifade etme 18
Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi

Planlanan calismalarin saglikl ilerlemesi

9
3
Ozgiiven arhsgi 3
Problemlerin etkili bir sekilde ¢ézilmesi 2

1

Ogrenciler igin en dogru kararlar alma

Fikirleri acik¢a ifade edememe 2

Arastirmaya katilan égretmenlerin gérUslerine dayanarak érgutsel zekanin acik fikirli
olabilme boyutunun okulda yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve uygulanabilmesi icin net
bir zemin hazirladigini séylemek mimkindir. Ayni zamanda égretmenlerin fikirlerini
actk bir sekilde ifade edebilmeleri, yenilik¢i uygulamalarinda etkili oldugunu
dUsUndukleri bireysel etkenler arasinda yer alan 6zgiUven ve problem ¢ézme becerilerini
harekete gegirici bir rol de Ustlenmektedir. Bu dogrultuda O15 rumuzlu gretmenin
ifadesi oldukca carpicidir.  “Yeni fikir ve uygulamalarimi  hi¢ ¢ekinmeden hem
idarecilerimle hem &gretme arkadaglarimla hem velilerimle hem de &6grencilerimle
paylasabiliyorum. Simdiye kadar kabul edilmeyen bir fikrim olmadi. Bu da kendime olan
glvenimi arttiriyor”.

Orgutsel zekanin isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutuna iliskin olarak égretmenlere
okul yénetiminin elestiri, géris ve énerilere kargi hosgorilt olabilme durumuna ve bu
durumun yenilikgi uygulamalari Gzerindeki etkilerine yénelik soru yéneltilmistir. Okul
yonetiminin, dgretmenlerin elestiri, géris ve onerilerine karsi hosgéroly olabilme
durumunun égretmenlerin yenilikci uygulamalar Gzerindeki etkilerine iligkin gérislerine
yonelik tema ve alt temalar Tablo é’da yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 15 8gretmen okul yénetiminin elestiri, goéris ve onerilere kars
hosgoérilt oldugunu belirtirken 5 6gretmen okul yénetiminden bu hosgérilt davranis
gdrmediklerini ifade etmistir. Katilimca 8§retmenlerden 140 ise bu durumun yeni fikir ve
uygulamalar Uzerinde etkili oldugunu séylemistir. Okul yénetiminin elestiri, géris ve
dnerilere  kargi hosgdrilt  davranma  durumunun  dgretmenlerin  yeni fikir ve
uygulamalar Gzerinde ortaya cikardigi etkiler Tablo 6'da gérilmektedir. Katilimeilar
okul yénetiminin, elegtiri, géris ve 6nerileri hosgoru ile kargiladiklarinda okulda farkl

218




Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi ONLINE /

fikirlerin ortaya glkmasina imkén saglayan demokratik bir ortamin olustugunu (n=7),
proje ve uygulamalarini daha pozitif bir ortam icerisinde gerceklestirdigini (n=4),
motivasyonlarinin arthgini (n=2), sorunlara ¢cok daha hizli ¢6zim Gretebildiklerini (n=1)
ve kendilerini cok daha rahat ifade edebildiklerini (n=1) ifade etmistir. Dolayisiyla okul
yonetiminin kendilerine ydneltilen elestiri, géris ve onerilere kargi hosgérilo bir tavir
sergilemesi okul icerisinde olumlu bir atmosfer yaratarak yenilikgi calisma
davranislarinin 8nint agmaktadir. O5 rumuzlu gretmen “Okul yénetiminin yeni fikir ve
vygulamalarin destekgisi olmasi ve farkl fikirlerin ortaya atilmasini sadlayan bir ortam
olusturmasi égretmenlerin yenilikci uygulamalar gelistirmesinde cok etkilidir” ve O15
rumuzlu 8gretmenin “Olumlu elestiriler zaten sorun yaratmaz. Onemli olan olumsuz
elestirileri de ayni sekilde kabul edebilmek ve bunu kigisel ya da kurumsal geligim icin
kullanabilmektir. Bugine kadar calistigim her okul yénetimi her tirli olumsuz elestirimi de
degerlendirmistir. Bu sayede yeni fikir ve uygulamalar da zamaninda ve olmasi gerektigi
gibi yuratilir ve sonuclandinlir”  seklindeki ifadeleri bu durumu agik¢a ortaya
koymaktadir.

Tablo 6.

Okul Yénetiminin Elegtiri, Géris ve C"?'nerilere Karsi Hoggérili Davranma Durumunun
Ogretmenlerin Yenilikgi Uygulamalari Uzerindeki Etkileri

Tema Alt Tema n
Okul yénetimi elegtiri, géris ve dnerilere
karsi hoggorulu 1
Farkl fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkén saglayan
demokratik ortam yaratma !
Proje ve uygulamalari pozitif orfamda
gergeklegtirme 4
Motivasyonu artirma 2
Sorunlara daha hizli ¢6z0m Gretme 1
Kendini rahat ifade edebilme 1
Okul yénetimi elestiri, géris ve dnerilere 5

karsi hoggorilo degil

Orgiit zekasinin igleyiste esnek ve rahat olabilme boyutu, olumlu okul ikliminin
yaratlmasinda ve yeni fikirlerin éninin acilmasinda okullara énemli bir alt yapi
sunmaktadir. Okul yénetimi tarafindan yaratilan hosgéri ortami, dgretmenlerin yenilikgi
uygulamalarinda etkili oldugunu dusindikleri bireysel etkenler arasinda yer alan
motivasyon ve problem ¢ézme becerilerini harekete gecirici bir etki de yaratmaktadir.
Diger taraftan katilimcalarin yenilikgi uygulomalarinda etkili oldugunu dusindUkleri
orgutsel etkenler arasinda siraladiklari ve okul yénetiminin, &gretmenlerin yenilikgi
uygulamalarina destek olarak sagladiklar arag gereg, malzeme temini, finansal katkilar
ve ozellikle de izin vb. birokratik igslemlerde gerceklestirdikleri kolaylagtrmalar, ayni
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zamanda 6rgutsel zekd etkeni olarak isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutu ile iligkili
g6riolmektedir.

Orgutsel zekanin eylem ve tepkide cabukluk boyutuna iliskin olarak katiimeilara okulda
ortaya c¢ikan problemlere kargi zamaninda, hizli ve etkili ¢dzOmlerin Uretilebilme
durumuna ve bu durumun yenilik¢i uygulamalari Ozerindeki etkilerine yonelik soru
yoneltilmistir. Okulda ortaya ¢ikan problemlere kargi zamaninda, hizli ve etkili
cézOmlerin Uretilebilme durumunun &gretmenlerin yenilikci uygulamalari Uzerindeki
etkilerine iliskin gérislerine yénelik tema ve alt temalar Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7.

Okulda Ortaya Gikan Problemlere Karsi Zamaninda, Hizli ve Etkili C6zim Uretebilme
Durumunun Ogretmenlerin Yenilikci Uygulamalar Uzerindeki Etkileri

Tema Alt Tema n

Problemlere zamaninda, hizli ve etkili

¢dzUmler Gretme 1
Zaman kaybini engelleme 7
Yeni fikirlerin uygulanabilirligini artirma 2
Farkli konulara gecebilme 2
Sorunlara midahale edebilme 1
Egitim égretim iglerine odaklanma 1
Burokratik engellere takilmama 1
Kuruma olan given artigi 1
Motivasyon artigi 1

Problemlere zamaninda, hizli ve etkili 5

¢dzimler Gretememe

Arastirmaya katilan 15 6gretmen, okulda ortaya ¢ikan problemlere karsi zamaninda,
hizl ve etkili ¢c6zOmlerin Uretilebildigini belirtirken 5 6gretmen ise aksi yéonde goéris
bildirmigtir. Katilimcilardan 14’0 ise bu durumun yeni fikir ve uygulamalari Ozerinde etkili
oldugunu sdéylemistir. Okulda ortaya cikan problemlere zamaninda, hizlh ve etkili
c6zUmler Uretilebilmesinin dgretmenlerin yeni fikir ve uygulamalari Uzerinde ortaya
ctkardigi etkiler Tablo 7'de gérulmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 7'si ortaya
ctkan problemlere yoénelik hizli ve etkili ¢ézOmler Gretebilmenin zaman kaybini
engelledigini sdylemistir. O15 rumuzlu égretmen “Hizli ve etkili ¢ézimler dretilmesi
zaman kaybini engelliyor. Etkinliklerin, uygulamalarin zamaninda ve dizenli bicimde
ilerlemesini sagliyor” ifadesi ile okulun isleyisinde zamanin ve zaman ydnetiminin
dénemini ortaya koymustur. Katihmcilardan 2'si ise problemlere hizli ve etkili ¢dzimler
getirilmesinin yeni fikirlerin uygulanabilme olanagini arttirdigini belirtirken 2 katilimc
sorunlar hizli bir sekilde ¢6z0ldogu icin ilgilenilmesi gereken diger konulara
gecebildiklerini ifade etmislerdir. O11 rumuzlu &gretmen “Problemlere hizli ¢ézim
dretmek yenilikgi fikirlerimizin uygulanabilirligini destekliyor” seklindeki agiklamasi ile
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problemlere hizli ve etkili midahalenin yeni fikirlere ve yeni konulara alan acghgini
gdstermistir. Sorunlarin derinlesmeden mudahale edilebilmesi (n=1), egitim ve égretim
islerine daha fazla odaklanabilme (n=1), burokratik engellere takilmadan ilerleyebilme
(n=1), kuruma olan givenin artmasi (n=1) ve motivasyonu arttirmasi (n=1) ise
dgretmenler tarafindan en oz ifade edilen etkiler olarak ortaya ¢ikmigtir.

Aragtirmaya katilan é6gretmenlerin géruglerinden de anlagilacagi Uzere eylem ve tepkide
cabukluk, zamanin dogru kullanimi ve etkili zaman yénetimini saglarken ayni zamanda
yeni fikir ve uygulamalara da imkén ve alan saglamaktadir. Orgitsel zekanin eylem ve
tepkide cabukluk boyutu, érgitsel etkenler Gzerinde sonuglandigr kadar é6gretmenlerin
glven ve motivasyon gibi yenilik¢i uygulamalarinda etkili oldugunu disindikleri
bireysel etkenleri de agiga cikaran bir etki ortaya koymaktadir.

Orgutsel zekanin yenilenebilme boyutuna iliskin olarak &gretmenlere okulun yeni
teknoloji ve uygulamalara kolaylikla uyum saglayabilme durumuna ve bu durumun
yenilik¢i uygulamalar Gzerindeki etkilerine yonelik soru yoéneltilmistir. Okulun yeni
teknoloji ve uygulamalara kolaylikla uyum saglayabilme durumunun égretmenlerin
yenilik¢i uygulamalari Gzerindeki etkilerine iliskin gérislerine yénelik tema ve alt temalar
Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8.

Okulun Yeni Teknoloji ve Uygulamalara Kolaylikla Uyum Saglamasinin Ogretmenlerin
Yenilikci Uygulamalari Uzerindeki Etkileri

Tema Alt Tema n

Yeni teknoloji ve uygulamalara uyum

saglama 15

Yenilikgi uygulamalarin niteligini artirma 7
islerin hizli ve dogru ilerlemesini saglama 4
Yeni caligmalara istek ve heyecani artirma 2
isleri kolaylagtirma 1
Yeni teknoloji ve uygulamalara uyum 5

saglayamama

Arastirmaya  katilan 15 &6gretmen gérev yaptiklari okullarin  yeni teknoloji  ve
uygulamalara kolayhkla uyum sagladigini séylerken 5 6gretmen ise okulda bu uyumun
kolay gerceklesmedigini belirtmisgtir. 14 Katlimea ise okulun yeni teknoloji ve
uygulamalara kolaylikla uyum saglamasinin yeni fikir ve uygulamalari Gzerinde etkili
oldugunu ifade etmigtir. Okulun yeni teknoloji ve uygulamalara kolaylikla uyum
saglamasinin égretmenlerin yeni fikir ve uygulamalari Gzerinde ortaya cikardigr etkiler
Tablo 8'de gérulmektedir. Arastirmaya katilan égretmenler okullarinin yeni teknoloji ve
uygulamalara kolaylikla uyum saglamasinin  yenilikgi  uygulamalarinin  niteligini
arthirdigini (n=7), “Okulum gecen yil proje uygulayan okul kapsamina alindi. Dinyanin
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sartlarina hizli uyum sagliyoruz. Mesela pandemi baglar baslamaz maske Gretmeye
bagladik. Sonra bu maskelerin niteligini artirdik. Bu agidan iyi bir okulda calistigimi
séyleyebilirim” (O6 rumuzlu dgretmen), islerin daha hizli ve dogru bir sekilde ilerlemesini
sagladigini (n=4), “Teknolojik uygulamalara hakimiyet iglerimizin daha hizli ve saglam
ilerlemesini sagliyor” (O3 rumuzlu gretmen) ve yeni calismalara iliskin istek ve heyecan
arthirdigini (n=2), “Teknoloji hayatimizin odak noktasinda bulunur, mesela web 2
tasarimlariyla zenginlegtirilmis programlar ¢ocuklarda basari ve istek duygusunu
vyandirir” (O7 rumuzlu égretmen) ifade etmistir. Bir égretmen ise okulun yeni teknoloji
ve uygulamalara kolaylkla uyum saglamasinin okulda igleri kolaylagtirdigini ifade
etmigtir.

Yenilenebilme boyutu, yenilik¢i uygulamalar icin okulda teknik ve teknolojik bir zemin
hazirlarken ayni zamanda é6gretmenlerde de yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasi icin entelektel
bir alt yapi saglamaktadir. O11 rumuzlu 6gretmen “Zaten yenilikgi fikirlerimiz teknolojik
ve fiziki alt yapi ile hayata gecirilebiliyor. Mesela yeni bir yapay zeké sinifi kuruldu bize.
Yapay zekd ile ilgili proje Gretebilmemiz bu sayede mimkin olabilecek” seklindeki ifadesi
bu duruma bir érnek teskil etmektedir. Diger taraftan &gretmenlerin yenilikgi
uygulamalarinda etkili oldugunu dusindikleri bireysel etkenler arasinda yer alan
aragtirma yapmayi sevme, 6§renme tutkusu ve merak dogrudan bir 6rgitsel zekd etkeni
olarak égretmenlerin yenilenme ihtiyacini yansitmaktadir.

Orgutsel zekanin sezebilme ve 6ngérili olabilme boyutuna iliskin olarak kahlimeilara
okul yoénetiminin okulda yasanmasi olasi ¢atigmalari énceden tahmin edip gerekli
midahalede bulunabilme durumuna ve bu durumun yenilikgi uygulamalari Gzerindeki
etkilerine yoénelik soru yoéneltilmistir. Okul y&netiminin okulda yasanmasi olasi
catismalart  énceden tahmin edip gerekli miUdahalede bulunabilme durumunun
dgretmenlerin yenilikci uygulamalari Gzerindeki etkilerine iliskin gériuslerine yonelik tema
ve alt temalar Tablo 9’da yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 14 6gretmen okul yénetiminin okulda yasanmasi olasi ¢catigmalar
6nceden tahmin edip gerekli midahalede bulunabildiklerini séylerken 6 6gretmen aksi
yonde gorus bildirmistir. Ogretmenlerden 7'si ise bu durumun yeni fikir ve uygulamalari
Uzerinde etkili oldugunu ifade etmigtir. Araghrmaya katilan égretmenlerden 5'i okul
yonetiminin bu tutumunun okulda calismalarin is birligi icerisinde sGrmesini sagladigini
belirtirken 3 6gretmen calismalarin sorunsuz bir sekilde tamamlandigini ve 1 6gretmen
ise huzurlu bir caligma ortami yarahldigini séylemistir.

Sezebilme ve éngérilt olabilme boyutu érgit icerisinde beklenen ya da beklenmeyen
olasi durumlarin énceden gérilip mudahale edilmesini saglayarak 6rgitte igleyisin
sorunsuz devam etmesine ve is birligi ortaminin sirddrilmesine imkan tanimaktadir.
O11 rumuzlu dgretmenin “Yenilikci uygulamalarda is birligi cok énemli ama fikirlerde
catismalar yasanabiliyor. Ustesinden gelindiginde is birligi ortamina geri dénaliyor”
seklindeki ifadesi bu durumun 6nemini acikca géstermektedir. Orgitsel zekanin
sezebilme ve 6ngérilu olabilme boyuty, is birligi ve ekip calismasini harekete gecirerek,
dgretmenlerin  yenilik¢i uygulomalarinda énemli bir 6rgitsel etken olarak ortaya
ctkmaktadir.
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Tablo 9.

Okul Yénetiminin Okulda Yasanmasi Olasi Catgmalari Onceden Tahmin Edip Gerekli
Midahalede Bulunabilmesinin Ogretmenlerin Yenilikgi Uygulamalari Uzerindeki Etkileri

Tema Alt Tema n

Catigmalari tahmin edip midahalede

bulunma 1
Caligmalarin ig birligi icerisinde sirmesini
saglama >
Caligmalari tamamlama 3
Huzurlu ¢aligma ortami yaratma 1

Catismalar tahmin edip miudahalede 6

bulunmama

Orgutsel zekanin hayal giscing kullanabilme boyutuna iliskin olarak katlimeilara okulda
karsilasilan sorunlara dair yaratici ¢ézimler Uretme konusunda &gretmenlerin okul
yonetimi tarafindan tesvik edilmesi durumuna ve bu durumun yenilik¢i uygulamalar
uzerindeki etkilerine yonelik soru yoéneltilmistir. Okulda kargilagilan sorunlara dair
yaratici ¢dzOmler Uretme konusunda &dretmenlerin okul yénetimi tarafindan tegvik
edilmesi durumunun dgretmenlerin yenilik¢i uygulamalar Gzerindeki etkilerine iligkin
g6riglerine yénelik tema ve alt temalar Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10.

Okul Yénetimi Tarafindan Okulda Karsilagilan Sorunlara Yénelik Yaratici Gézimler
Uretmek Icin Tesvik Edilmenin Ogretmenlerin Yenilikgi Uygulamalari Uzerindeki Etkileri

Tema Alt Tema n
Okul yénetimi tarafindan tegvik edilme 16
Yaraticihidi geligtirme 8

Motivasyonu artirma 5

Ufku genigletme 3

Yeni caligmalara cesareti artirma 2

s tatminini artirma 1

Aidiyet duygusunu arthrma 1

iletisimi giiclendirme 1

Okul yénetimi tarafindan tegvik edilmeme 4

Arastirmaya  katilan  égretmenlerden 16’si goérev yaptiklari okullarda karsilagilan
sorunlara yénelik yaratici ¢dzOmler Uretmek Uzere okul ydnetimi tarafindan tegvik
edildiklerini ifade etmistir. Katiimcallardan 40 ise bu tegviki géremediklerini belirtmigtir.
Arastirmada yer alan 15 katilimecr okulda karsilasilan sorunlara yaratici ¢ézimler
Uretmek Uzere okul yénetimi tarafindan tegvik edilmelerinin 6gretmenlerin yeni fikir ve
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uygulamalar Uzerinde etkili oldugunu séylemistir. Arastirmaya katilan &gretmenler,
sorunlara iliskin yaratici ¢ézimler Uretmek Uzere okul yénetimi tarafindan tegvik
edildiklerinde yaraticihklarinin - geligtigini (n=8), motivasyonlarinin arthgini (n=5),
ufkunun, bakis acilarinin genisledigini (n=3) ifade etmislerdir. ©6 rumuzlu gretmen bu
durumu “Desteklendiginizde biyik bir sevkle calisiyorsunuz ve daha yaratici ¢ézimler
bulabiliyorsunuz” seklinde agiklamustir. Is tatmininin artmasi (n=1), okula olan aidiyet
duygusunun artmasi (n=1) ve okulda iletisimi giglendirmesi (n=1) ise dgretmenler
tarafindan en az dile getirilen etkenler olarak ortaya ¢ikmigtir.

Hayal gicind kullanabilme boyutu, yenilik¢iligin en dnemli unsuru olan yaraticiligr agiga
ctkaran ve dgretmenlerin &zellikle yaratici dGsinme becerilerini ise kosan kilit bir 6rgutsel
zekd etkenidir. Orgit zekasinin tom boyutlar ile iliskili olan bu boyut, yarahaligs,
motivasyonu, aragtirma, &grenme, merak duygusunu harekete gecirici etkisi ile
dégretmenlerin yenilikgi uygulaomalarinda etkili oldugunu disindukleri bireysel etkenleri;
is tatmini, 6rgUtsel aidiyet ve drgutsel iletisimi giglendirici yonU ile de érgutsel etkenleri
ortaya ¢ikaran bir sonug 6zelligi géstermektedir.

Tarhsma, Sonug ve Oneriler

GunUmuzde tOm orgutlerde oldugu gibi egitim o6rgitleri igcinde bilgi ¢agina uyum
saglayarak ayakta kalabilmeleri ve diger 6rgutlerle rekabet edebilmeleri agisindan
hayati bir unsur olan yenilik faaliyeti, fikir Gretme, fikrin desteklenmesi, gerceklestirilmesi
ve yayllmasi adimlarindan olusan ve yenilik¢i ¢calisma davraniglarini meydana getiren
bir sUrectir. Egitim &rgUtlerinde yenilik sUreclerinin her asamasi égretmenler ve okul
toplumunun caba ve gayretlerini gerekli kildigi icin onlarin yenilik gerceklestirme
konusundaki motivasyonlarinin ve bu motivasyonlara etkide bulunan unsurlarin
belirlenmesi 6zelde 6rgutsel yeniligin ve genelde ise egitim sisteminde yenilesmenin
saglanmasi i¢in dnemli bir unsurdur. Bu kapsamda arastirma, égretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglarini etkileyen bireysel ve 6rgitsel etkenler ile bu etkenler Uzerinde
orgut  zekasinin  sonuglarit  baglominda  yapilandirilmigtir.  Aragtirmaya  katilan
dégretmenlerle yapilan ¢alismada elde edilen bulgular dogrultusunda asagida yer alan
sonuglara ulagilmigtir.

Aragtirmaya katlan égretmenlerin yenilik¢i uygulaomalarinda etkili oldugunu ifade
ettikleri bireysel 6zellikleri; arastirma yapmayi sevme, é6grenme tutkusu, merak, icsel
motivasyon, yaraticilik ve sebat Uzerinde yogunlasmaktadir. Benzer sekilde Messmann
ve Mulder (2011) meraki, Borasi ve Finnigan (2010) sebat géstermeyi, Messmann ve
Mulder (2011), Loogma, Kruusvall ve Umarik (2012) ve Suharyati (2017) ise motivasyon
dizeyini 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarini etkileyen bireysel etkenler olarak
belirlemiglerdir. Motivasyon, bireylerin 6rgit icerisindeki davraniglarinin  yéning,
cabasinin dizeyini ve engeller kargisindaki direncini belirleyen psikolojik guglerdir.
Calisanlar, 6rgitin hedeflerine ulasmasina yardime olacak ya da engelleyecek yénde
motive olabilirler (Demir, 2019, s. 295). Okulda basariya motive olmus bir 6gretmen,
bu hedefine ulasana kadar cabalamaya ve gerekli davraniglari géstermeye devam
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edecektir. Araghrmada &gretmenleri yeni uygulamalar yapma konusunda harekete
geciren motivasyon kaynaklari; cagi yakalama, bilgi ve teknoloji cagina ayak uydurma,
dersleri daha eglenceli hale getirme, yeni nesil dgrencilerin ilgisini cekebilme istegi
olarak tespit edilmistir. Ogretmenleri harekete geciren bu unsurlarin onlarin icsel
motivasyonlarindan kaynaklandigi acikca gérilmektedir. icsel olarak motive olan
dgretmenler, yaptiklari ise deger vermekte, basari hissini ve ilhamini bizzat
dgrencilerinden ve mesleginden almaktadirlar.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler gerceklestirdikleri yenilik¢i uygulamalar ile ilgili olarak
okul yénetimi, 6gretmenler ve diger isgérenlerden olumlu tepkiler aldigini ifade etmistir.
Katihmailar, yenilik¢i uygulamalarinda en fazla okul yéneticilerinden, okullarindaki diger
dgretmenlerden, velilerinden ve dgrencilerinden destek almaktadirlar. Ogretmenler,
okul yéneticilerinden arag gerec ve malzeme temini, finansal destek ve izin vb. burokratik
islemlerin kolaylastirlmasi konularinda, okullarinda gérev yapan &égretmenlerden,
velilerinden ve &grencilerinden ise yenilikgi proje ve etkinliklerinde yardim ve bu
etkinliklere katihm konusunda destek almaktadir. Bu dogrultuda Binnewies ve Gromer
(2012), 6gretmenlerin yenilik¢i davranig suregleri olarak kabul edilen yeni fikir Gretme,
bu fikirleri gelistirme ve uyguloma sireglerinde okul yénetiminin ve is arkadasglarinin
desteginin énemli bir sekilde etkili oldugu ve okul yonetiminin sagladigi destegin
dgretmenlerin is yerinde yaratici fikirler gelistirme motivasyonunu artirdigini belirlemistir.
Ayni sekilde Kurtulug (2012), okul yénetiminin destegini 6gretmenlerin yenilikgiligini
etkileyen bir faktdr olarak tespit etmistir.

Arastirmaya katilan 8gretmenler, yenilik¢i uygulamalarinda en fazla okul &rgity
icerisinden destek almakla birlikte Gniversiteler, TUBITAK, diger okullar/bilsemler ve
belediyeler olmak Uzere okul 6rgUtinin disindaki kurumlardan da cesitli destekler
sagladiklarini ifade etmistir. Arastirmaya katilan égretmenlerin yarisi gérev yaptiklari
okullarin fiziksel kosullarini yenilik¢i uygulamalart agisindan yeterli bulurken diger yarisi
ise yetersiz olarak degerlendirmistir. Nitekim Celik (2006) arastirmasinda, ilkégretim
okullarinda degisimin ve yeniliklerin engelleri arasinda fiziki kaynak yetersizliklerini
dnemli bir faktér olarak gdstermistir.

Arastirma kapsaminda égretmenlerin érgutsel zekanin 7 eylemsel alt boyutuna yénelik
dusunceleri de degerlendirilmistir. Orgitsel zekanin degisen durumlara uyum saglama
boyutuna yénelik olarak 6gretmenler okulda kararlara katilim konusunda distuncelerini
actklamiglardir. Karar alma, bir sorunun ¢ézomuine iligkin olasi yollardan en uygun
olanin segilmesidir (Erdogan, 2000, s. 55). Demokratik ve zeki érgitlerde calisanlar
kendilerini ilgilendiren ve yaptiklari ise etki edecek konularla ilgili géruslerini sunma ve
verilecek kararlara katlma hakkina sahiptir. Arastirmaya katilan égretmenler, okulda
egitim ve o&gretime iliskin kararlara katilobildiklerini ve bu durumun yenilikgi
uygulamalari zerinde etkili oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin okulda kararlara
katlmalari en fazla motivasyon artigi, okul ydénetimi tarafindan desteklendiklerini
hissetmeleri ve kuruma olan guvenlerinin artmasi sonucunu ortaya cikarmaktadir.
Yenilikci 6rgutler, cevrelerinden gereksinim duydugu bilgiyi alabilecek ve bunu iceride
érgut Uyeleri tarafindan paylasim ve tartisma yolu bir yenilige dénUsturebilecek esnek
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yapilara sahip olmalidir (Uzkurt, 2010, s. 45). Bu nedenle kararlara katilim, okul
érgutlerinde yeni fikir ve uygulamalarin 6nUnU agan bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Orgutsel zekanin acik fikirli olabilme boyutuna yénelik olarak &gretmenler okulda
fikirlerini ifade edebilme konusunda géruslerini agiklamislardir. Orgitlerde sessizlik,
calisanlarin érgutite iyilesme ve gelisme adina gérevsel ve/veya davranigsal konularla
ilgili gérus ve disUncelerini bilingli olarak esirgemesi ve sessizlesmesidir (Cakici, 2007,
s. 149). Orgitsel sessizlik, okullarda demokratik yénetimin engellenmesi, olumsuz bir
okul iklimi olugsmasi ve verimliligin dismesi sonuglarini ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu
nedenle okullarda sessizligin dnlenmesine yoénelik olarak demokratik bir ortam
olusturulmasi, bilgilendirme yapilmasi ve &gretmenlerin gérUslerini agik¢a ifade
edebilecekleri ortamlar olusturulmasi énerilmektedir (Aydug, Himmetoglu ve Turhan,
2017, s. 1120). Aragshrmaya katilan égretmenlerin tamamina yakini okulda fikirlerini
acikca ifade edebildiklerini ve bu durumun yeni fikir ve uygulamalari Uzerinde etkili
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin okulda fikirlerini acikca ifade edebilmeleri;
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi, planlanan c¢alismalarin/vygulamalarin daha saghkl
ilerlemesi ve 6zgUvenlerinin artmasi ile sonu¢lanmaktadir.

isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutu kapsaminda arastirmaya katilan égretmenler,
okul yénetiminin elestiri, géris ve 6nerilere kargi hosgérilt oldugunu ve bu durumun
yeni fikir ve uygulamalarn Uzerinde etkili oldugunu sdylemistir. Katlimalar okul
yonetiminin, elestiri, géris ve onerilerini hosgory ile kargiladiklarinda okulda farkl
fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkén saglayan demokratik bir ortamin olustugunu, proje ve
uygulamalarini daha pozitif bir ortam icerisinde gerceklestirdigini ve motivasyonlarinin
arthgini ifade etmistir. Arastirmada, isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutunun, olumlu
okul ikliminin yaratlmasinda ve yeni fikirlerin dninin agilmasinda okullara énemli bir
alt yapr sundugu sonucuna varilmigtir. Benzer sekilde Chang, Chuang ve Bennington
(2011) aragtirmasinda, 6rgutsel iklim ile yenilikgi ve yaratici 6gretim arasinda anlamli
bir iligki tespit etmistir. Arashrma, yeniligi destekleyen okul ikliminin yenilikgi ve yaratici
égretimi tegvik ettigini gdstermektedir. Orgit iklimi, drgute kimligini kazandirarak
caliganlarin davraniglarini etkileyen ve galisanlar tarafindan algilanan niteliktir (Sezgin
ve Sénmez, 2017, s. 179). Basarili egitim uygulamalari, etkin bir bicimde birlikte
yasamasini bilen, mutlu, given iginde, gayretli 6gretmen ve okul yéneticilerinin

bulundugu ¢alisma ortamlarinin olusturulmas: ile gerceklesmektedir (Peker, 1978'den
akt. Dagh, 2018, s. 7).

Eylem ve tepkide gabukluk boyutu dogrultusunda arastrmaya katilan &gretmenler,
okulda ortaya c¢ikan problemlere karsi zamaninda, hizli ve etkili ¢ézUmlerin
uretilebildigini belirtmistir. Katilimeilar, ortaya ¢ikan problemlere yénelik hizli ve etkili
c6zUmler Uretebilmenin zaman kaybini engelledigini, yeni fikirlerin uygulanabilme
olanagmni arttirdigini ve sorunlar hizli bir sekilde ¢6z0ld0gu igin ilgilenilmesi gereken
diger konulara gecebildiklerini ifade etmistir. Ayni sekilde Carungay ve Tsuruoka (2002)
arastirmasinda  zaman  baskisini  yenilikciligi  motive eden etkenler arasinda
degerlendirmisgtir. Zaman, olaylarin gegmisten bugine gelip, gelecege dogru birbirini
takip ettigi kesintisiz bir stre¢ ve harekete anlam kazandiran temel unsurdur. Zaman,
bireylerin sahip oldugu en degerli varlik olmakla birlikte bircok insan, degeri
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Slgilemeyen zamani tesadifler ve sans faktérleri ile kullanmaktadir. Oysa tasarruf
edilemeyen, sadece tUketilip kaybedilen ve geri getirilmesi mimkin olmayan zamanin,
etkili ve verimli kullanilmasi gerekmektedir (Gurbiz ve Aydin, 2012, s. 16-17). Zaman
yonetimi aslinda bir 6z yénetimdir; yasadigimiz olaylarin kontrolins saglamak, bireyin
kendisini yénlendirerek olaylar yénetmesidir (Gigla, 2001, s. 89).

Yenilenebilme boyutu kapsaminda katlimcilar, gérev yaptiklar okullarin yeni teknoloji
ve uygulamalara kolaylikla uyum sagladigini agiklamigtir. Katilimeailar, okullarinin yeni
teknoloji ve uygulamalara kolaylikla uyum saglamasinin yenilik¢i uygulamalarinin
niteligini arthirdigini, iglerin daha hizli ve dogru bir sekilde ilerlemesini sagladigini ve yeni
calismalara iligkin istek ve heyecani arttirdigini ifade etmistir. Nitekim Loogma, Kruusvall
ve Umarik (2012), arastirmasinda, égretmenlerin BIT yeterliliklerinin yenilikgilik icin bir
déngoéricy oldugu ve e-6grenme ilgili yeterliliklerin gelisimi ile yenilik¢iligin yakindan
iliskili oldugu sonucuna varmistir. Bilgi iletisim teknolojileri (BIT) yeterligi, &zellikle
teknolojik  yeniliklerin  gelistirilmesi, benimsenmesi ve yayilmasi konusunda
égretmenlerin yenilikci davraniglari tzerinde belirleyici bir faktérdir. Ogretim surecinde
gerekli bilgi ve becerilere ulagmak icin 6gretmenler, teknolojiyi takip etmek ve bilgi
iletisim teknolojilerini etkin kullanmak durumundadir. BIT, bugin okullarin temel bir
islevidir ve 6gretmenlerden bu teknolojileri kullanmalari beklenmektedir (Akbasli,
Taskaya, Meydan ve Sahin, 2012, s. 114).

Sezebilme ve 6ngérild  olabilme boyutuna iliskin  olarak arastirmaya  katilan
oégretmenler, okul yénetiminin okulda yagsanmasi olasi catismalari dnceden tahmin edip
gerekli mudahalede bulunabildiklerini belirtmistir. Catisma, birbirleriyle bir sekilde
baglantili olan bireylerin aralarinda bir seyin uygun olmadigini, denk dismedigini
algilamalarina dayali bir etkilesimdir. Etkilesim strecindeki taraflar arasindaki iligkilerde,
etkinliklerde ortaya ¢ikan uyusmazlik ve tutarsizliklar iki taraf arasinda ¢atismay ortaya
cikarir. Orgutlerde catismalarin énine gecmek tm cabalara ragmen kolay degildir.
Bireylerin bilgi ve tecribelerinin, ilgi alanlar ve yeteneklerinin birbirlerinden oldukca
farkl olmasi catisma ortamlarini meydana getirmektedir. Bu nedenle okul yéneticilerinin
catismalara her an hazir olmalari gereklidir, cinkt okul ortamindaki gigler ve gruplar
daha akicr oldugundan, ufak sirtismeler bile catismalara yol acabilmektedir (Gokyer,
2017, s. 391-392). Arastirmaya katlan &gretmenler, okul yonetiminin okulda
yasanmasi olasi ¢catismalari dnceden tahmin edip gerekli midahalede bulunmalarinin
okulda ¢aligmalarin ig birligi icerisinde sirmesini sagladigini, calismalarin sorunsuz bir
sekilde tamamlandigini ve huzurlu bir ¢alisma ortami yaratilmasi sonucunu ortaya
ctkardigini ifade etmistir. Benzer sekilde Tomic ve Brouwers (1999) arastrmasinda,
dgretmenlerin yeni fikir gelistirme sirecinde meslektaglarindan destek aldiklarini ortaya
koyarak ig birliginin yenilik¢i uygulamalar agisindan énemini ortaya koymustur.

Hayal gicinU kullanabilme boyutu ile ilgili olarak arastrmaya katilan &gretmenler,
gorev yaptiklari okullarda karsilagilan sorunlara yénelik yaratici ¢cézimler Gretmek Gzere
okul yénetimi tarafindan tegvik edildiklerini sdylemistir. Katilimcilar, sorunlara iligkin
yaraticr  ¢dzOmler Uretmek Uzere okul ydnetimi tarafindan tegvik edildiklerinde
yaraticiliklarinin - geligtigini, motivasyonlarinin  arth@ini, uftkunun, bakis agilarinin
genigledigini ifade etmistir. Nitekim Borasi ve Finnigan (2010) aragtirmasinda, yaratici
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problem ¢ézmenin, yenilik¢i davraniglar Uzerinde etkili bir faktér oldugunu belirtirken
Ucus ve Acar (2018) ise 6gretmenlerin yaratici sinif davraniglari ile yenilikgi davraniglar
arasinda pozitif yénlt, anlamli bir iliski bulundugunu ortaya koymustur. Yarahcilik,
problemleri veya bilgi eksikligini algilama, buna yénelik hipotezler olusturma, bu
hipotezleri test etme, degistirme ve sonuglari iletme sirecidir (Torrance, 1977, s. 7).
Yaraticihkla iligkili bir kavram olan yaratici diginme; gézlem, bilgi, tecribe ya da
dUsincelerin yeni bir dUsince ve kavram Uretecek sekilde iliskilendirilmesidir. (Yildirm,
2002, s. 38). Tum yenilikler, yaratici dUsUnce ile baglamaktadir. Yaraticilik, herhangi bir
alanda yeni ve faydal fikirlerin Gretimi iken yenilikcilik, bir topluluktaki yaratici fikirlerin
basarili bir uygulamasidir. Bireyler ve toplumlar agisindan yaraticilik, yenilikgilik icin bir
baslangic noktasidir. Yaraticilik, tOm yeniliklerin tohumudur ve bir toplum icindeki
yeniliklere yonelik olarak bireylerin algilarinin (insanlarin fikirlerinin uygulanmasi), o
toplumda yeni fikirler Gretme motivasyonunu etkilemesi olduk¢a muhtemeldir (Amabile,
Conti, Coon, Lazenby ve Herron, 1996, s. 1154-1155).

Gorildugiu Uzere arastirmada ele alinan érgUtsel zeké etkenleri 6gretmenlerin yenilikgi
uygulamalarinda etkili oldugunu disundukleri bireysel ve 6rgutsel etkenleri harekete
geciren ve guglendiren sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bundan dolayr tGm boyutlariyla
orgutsel zekanin 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglari Gzerinde olumlu yénde bir
etkiye sahip oldugunu séylemek mUmkindir. Aragtirmanin sonuglarina dayali olarak
asagidaki 6neriler geligtirilmigtir.

Okullarda yenilikgi davraniglara zemin hazirlayan bir ortamin yaratilmasinin  okul
yoneticisinin  sorumlulugunda oldugu gerceginden hareketle okul yéneticilerinin
yenilikcilik ve 6rgitsel zeké ekseninde liderlik davraniglarinin kazandirilmasi yéninde
yetistirilmesi saglanmalidir. Okullarda 6rgutsel zekd ve boyutlarinin tOm paydaslar
tarafindan dogru bir sekilde anlagilmasi ve gelistiriimesi yéninde okul yénetimi ve tOm
personelin katlimiyla calisma yapilmalidir. Bu dogrultuda okul yéneticileri, okulda
dgretmenlerin yenilik¢i uygulaomalarinda etkili olan bireysel 6zelliklerini giglendiren ve
érgutsel sartlarn, yeni fikir ve uygulamalar igin uygun hale getirecek dizenlemeleri,
yonetim kadrosu ve paydaslari ile birlikte gerceklestirmelidir. Bu amagla okul yoneticileri
oncelikle 6gretmenlere odaklanmali ve ihtiyag duyduklari yénetim destegini arkalarinda
hissetmelerini saglamalidir. Ayrica zeki ve yenilikci bir okul 6rgitinin olusturulmasinda
dgretmenler arasinda bilgi paylagimi, isbirligi ve ortak ¢alismalarin desteklenmesi, acil
olmayan konularda kararlarin okul yénetimi ve 6gretmenlerle birlikte alinmasi, okulda
kargilogilan problemlerin ¢6zimuine ydnelik beyin firtinasi, pareto analizi vb. problem
cozme tekniklerinin kullanilarak é6gretmenlerin katihimi ile ¢6zim aranmasi, ortaya ¢ikan
fikirlerin projeye doénUstirtlerek okul kaynaklarinin yani sira proje desteklerinin ve
kurumsal isbirliklerinin arastinlmasi gibi ¢alismalarla okulda 6grenen bir 6rgiut ve
yenilik¢i  bir iklimin yaratlmasi  énemli sonuclar doguracak eylemler olarak
g6rilmektedir.
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EK: KATILIMCI KODLARI

O1, erkek, ortaokulda fen bilimleri égretmeni, kidemi 5 yil, okulundaki calisma siresi 3 yil, lisans mezunu, gérev
yaphgi okulunda gesitli STEM uygulamalari ve eTwinning projeleri gerceklestirmektedir.

02, erkek, imam hatip ortackulunda fen bilimleri gretmeni, kidemi 5 yil, okulundaki calisma siresi 5 yil, lisans
mezunu, gdrev yaphgr okulunda cesitli STEM uygulamalari ve eTwinning projeleri gerceklestirmektedir.

O3, kadin, ortaokulda teknoloji ve tasarim dgretmeni, kidemi 12 yil, okulundaki calisma stresi 5 yil, doktora mezunu,
goérev yaph@i okulunda uluslararasi projeler (NASA, ASU, ESA, ESO, JAXA) ve TUBITAK basta olmak Uzere Universite
tabanli projeler gerceklegtirmistir.

04, kadin, ilkokulda sinif dgretmeni, kidemi 12 yil, okulundaki calisma siresi 5 yil, yiksek lisans mezunu, gérev
yaphgdi okulunda eTwinning projeleri gerceklestirmektedir.

05, erkek, imam hatip ortaokulunda matematik dgretmeni, kidemi 13 yil, okulundaki calisma siresi 2 yil, doktora
mezunu, gdrev yaphgr okulunda ERASMUS projesi yUritmektedir.

06, erkek, mesleki ve teknik anadolu lisesinde bilisim teknolojileri gretmeni, kidemi 14 yil, okulundaki calisma siresi
4 yil, yoksek lisans mezunu, gérev yaptgi okulunda yurtdisi odakl projeler (AIRBUS ile Avrupa Okul Agi ortakligi)
yUrutmastur. Scientix Elciligi yapmuistir.

07, erkek, ortaokulda fen bilimleri dgretmeni, kidemi 14 yil, okulundaki calisma siiresi 7 yil, yiksek lisans mezunu,
gorev yaph§ okulunda eTwinning projeleri gergeklestirmektedir.

08, kadin, anadolu lisesinde matematik dgretmeni, kidemi 14 yil, okulundaki calisma siresi 8 yil, yoksek lisans
mezunu, gérev yaphidi okulunda matematikte animasyon, kodlama ve sayisal problemleri ¢gzmede yeni uygulamalar
projeleri gergeklestirdi.

09, kadin, ortaokulda Tirkce 8gretmeni, kidemi 15 yil, okulundaki calisma sUresi 6 yl, lisans mezunu, gérev yaphg
okulunda Beslenme Dostu Okul, Okul Saghgi, Kardes Okul, Baskent Ogretmen Atdlyeleri Projelerinin okul
koordinatérligunt gergeklestirdi.

A10, kadin, imam hatip ortaokulunda matematik dgretmeni, kidemi 16 yil, okulundaki galisma stresi 4 yil, lisans
mezunu, gérev yaphd okulunda STEM uygulamalar gergeklestirdi. TUBITAK tarafindan dizenlenen yarigmalarda
proje danigmanh@i ve rehberlik yapti.

O11, kadin, bilim ve sanat merkezinde teknoloji ve tasarim égretmeni, kidemi 16 yil, okulundaki calisma siresi 2 yil,
yiksek lisans mezunu, gérev yaphgi okulunda Teknofest-Tubitak Projeleri ile Genglik ve Spor Bakanhgi Projesinde
gdrev aldi.

A12, kadin, bilim ve sanat merkezinde matematik &gretmeni, kidemi 20 yil, okulundaki calisma siresi 2 yil, doktora
mezunu, gdrev yaph§i okulunda ERASMUS projesi yiritmektedir.

D13, kadin, ilkokulda sinif gretmeni, kidemi 21 yil, okulundaki calisma siresi 15 yil, lisans mezunu, gérev yaphgi
okulunda STEM ve Kodlama ile ilgili uluslararasi etkinliklere katildi, eTwinning projeleri ile ilgili webinarlarda gérev
aldi, eTwinning projeleri gerceklegtirmektedir.

O14, erkek, ortaokulda teknoloji ve tasarim égretmeni, kidemi 21 yil, okulundaki calisma siresi 13 yil, lisans mezunu,
gdrev yaphdi okulunda dgrencilerin hazirbulunusluklarini arthran konu anlatimlar ve érnekleri ile égrencilerin
dikkatini cekerek ilgilerini arthrip derse hazir hale getiren projeler gerceklestirdi. Cesitli sosyal medya platformlar
Uzerinden Teknoloji ve Tasarim égretmenlerine yénelik bilgi, tecribe ve dokiman paylagimi yapmaktadir.

O15, kadin, ortackulda fen bilimleri 8gretmeni, kidemi 22 yil, okulundaki calisma siresi 8 yil, lisans mezunu, gérev
yaphgr okulunda cesitli STEM uygulamalari ve eTwinning projeleri gerceklestirmektedir.

016, erkek, dzel egitim uygulama okulunda teknoloji ve tasarim &gretmeni, kidemi 22 yil, okulundaki calisma siresi
11 yil, lisans mezunu, gérev yaptigi okulunda ERASMUS projesinde gérev aldi. Kodlama egitimleri gerceklestirdi.
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017, kadin, ortaokulda teknoloji ve tasarim égretmeni, kidemi 23 yil, okulundaki calisma stresi 6 yil, yiksek lisans
mezunu, gdrev yaphgr okulunda gesitli STEM uygulamalari ve eTwinning projeleri gerceklestirdi.

018, kadin, ilkokulda sinif gretmeni, kidemi 24 yil, okulundaki calisma siiresi 23 yil, lisans mezunu, gérev yaphg
okulunda gesitli STEM uygulamalari ve eTwinning projeleri gerceklestirdi.

019, kadin, mesleki ve teknik anadolu lisesinde saglik hizmetleri dgretmeni, kidemi 27 yil, okulundaki calisma stresi
14 yil, yOksek lisans mezunu, gérev yaptidi okulunda ERASMUS projeleri gerceklestirdi halen proje yOritictlogo
devam ediyor.

020, kadin, mesleki ve teknik anadolu lisesinde giyim tretim teknoloji ve moda tasarim égretmeni, kidemi 29 yil,
okulundaki ¢alisma siresi 6 yil, yOksek lisans mezunu, gérev yaptigr okulunda ERASMUS projesi gergeklestirdi. IPA
projesi yuritictligl deneyimine sahiptir.
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