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Oz: Bu calismada &gretmen ve ydneficilerin géruslerine gére sendikal
faaliyetlerin nasil olmasi gerektiginin ne &élcide bilindigi, sendikadan
dgretmen ve ydneticilerin beklentilerinin neler oldugu, bu beklentilerin
sendikal faaliyetlerin &zine yénelik mi yoksa bireylerin  sorunlarinin
¢6zUmU veya isteklerinin yerine getirilmesi ile mi ilgili oldugunun ortaya
koyulmasi, Turkiye'de egitim calisanlarinin 6rgutld  hareket edebilme
gicinin veya zayifiginin ortaya ¢ikartilmasi amaglanmigtir. Arashrma nitel
araghrma  yéntemlerinden  bUtinctl tek  durum  calismasi  olarak
planlanmigtir. Calisma grubu 12 kahlimcdan olugsmakia olup amagli
drnekleme yéntemleri icerisinden 8lgit drnekleme ve maksimum cesitlilik
érnekleme yéntemleri kullanilmigtir. Calismada kullanilan gérisme formu,
alanyazin incelemesi sonucunda arashrmacilar tarafindan olusturulmustur.
Elde edilen veriler igerik analizi ile ¢dzOmlenmigtir. Arastirma sonucunda
sendikal faaliyetlere iliskin yapilan gérigsmelerden elde edilen kod ve
kategoriler; sendikaya Uye olma ve Uye olmama nedenleri, sendikalara
iliskin gérusler, sendikal faaliyetlerin olumlu vyararlari ve olumsuz
uygulamalari, sendikal faaliyetlere iliskin dneriler olmak Uzere dért tema
altinda toplanmighir. Elde edilen veriler 1siginda sendikalarin tek bir cah
altinda toplanip kendi icinde brang dizeyinde bir ayrima gitmesi; atama ve
yer degistirme konusunda adil, liyakate dayanan bir sistemin olusturulmasi
icin bir baski unsuru olarak gérev yapmasi énerileri geligtirilmistir.
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Girig

Sanayi devrimi ile ekonomik alt yapida meydana gelen degismeler toplumda pek ¢ok
Ust kurumu etkilemistir. Kol gicinden makine gicine gecis ve insanin toplumdaki
gbrevinin degismesiyle calisma ve yasam kosullar degismeye baglamigtir. Kadinin ve
cocugun is hayatina katilmasi, olumsuz caligma kosullar, emegin Uretim araglarina
sahip olanlar tarafindan sémorilmesi isciyi hakkini aramaya itmistir. isciler ve
isverenler arasinda meydana gelen bu gerilim, isci lehine sonuglanmis ve ikinci kusak
haklar olarak tanimlanan sosyal ve ekonomik haklar ve sosyal devlet olgusu ortaya
akmigtir (Isikli, 2003; Unal ve Sarpkaya, 2020). isciler ézellikle Bati Avrupa Glkelerinde
érgitlenme cabasi icinde olmuslardir. Ulke yénetimleri ve isverenler bu iscilerin
érgutlenme girisimlerini engelleyici énlemler ve dizenlemeler hayata gecirmislerdir.
Iscilerin 6rgutlenme amaci éncelikle yardimlagsma baglaminda gergeklesmistir. Hastalik,
yashhk, is kozasi ve isten ayrilma gibi durumlarda isgilerin zor durumda kalmasi
yardimlasmay: gerekli kilmistir (Ozkiraz ve Talu, 2008). Zamanla bu drgitlenme bicimi
meslek ve ¢alisma sartlari ile ilgili konularinda konusuldugu ve yasanilan sikintilar ile
ilgili eyleme gecildigi bir yapiya déntgmistir. Bu yeni durum hak arama, ¢alisma
kosullarin iyilestirilmesi ve gelir adaleti gibi konularda etki goésteren sendikalar
olusturmustur.

Sendika; Uyelerinin calisma ve yasam kosullarini gelistirmeyi amaglayan, Gyelerini
yonetime karsi temsil eden, mesleki ve kisisel gelisimini saglayan, sosyal, ekonomik ve
6zl0k haklarini koruyan, sosyal bir érgUttir (Talas, 1975; Tas, 2012). Sendikalar, bilgi
toplumunun vazgecilmez bir &gesidir. Hem calisma hayatini hem de toplumun
gelecegini  sekillendirmede &nemli bir rol oynayan sendikalar hak arama
micadelesinin en énemli yapi tasidir (Serinoglu, 2004). Dinyada sendikacilik
faaliyetlerinin ilk érnegi 18. yizyilin ikinci yansinda ingiltere’de gértlmis, ardindan
1792'de ABD’de, 1790'da Fransa’da, 1820'de Almanya’da, 1838'de Belgika'da,
1850'de ltalya, Isvigre ve Isve¢'te sendikalar acilmaya baslamustir (Keskinoglu, 1996).

Turkiye'de egitim alaninda sendikalagsmanin bu konuda énci olan ve sendikal
micadele gecmisine sahip olan Avrupa Ulkelerinden doha sonra ortaya ¢ikhg:
go6rilmektedir. Fransa da 18. yUzyilda, Almanya da ise 19. YUzyilda sendikal
faaliyetlerin - meslek dayanmismasi  kapsaminda  baglamistir.  Fransa’da  ilkokul
dgretmenlerinin kurdugu &rgotler 1831 vyillarina kadar uzanmaktadir. ingiltere’de
Ogretmenler Ulusal Birligi (National Union of Teachers) 1870 yilinda kurulmustur
(Eraslan, 2012a). 20. yUzyilin ortalarindan itibaren Turkiye ve bati Avrupa Glkelerindeki
kamu sendikalarin yasal haklara sahip olmasi ile ilgili dizenlemeler gergeklesmistir
(Cindemir, 2017; Cooper, 2000).

Turkiye gibi gelismekte olan Glkelerde sanayinin ge¢ baslamasindan dolayr sendikacilik
faaliyetleri yetersiz kalmigtir. TUrkiye'de sendikacilik faaliyetleri 20. yUzyil baglarinda
ortaya ¢tkmis olup sendikalara iligkin ilk yasal dizenleme, 1947 yilinda yUrirlige giren
5018 sayili isci ve isveren Sendikalari ve Sendika Birlikleri Hakkindaki Kanundur (Tokol,
1994). Ogretmenler agisindan bakildiginda Osmanli Devleti ddneminde égretmenler
onceleri cemiyet adi altinda daha sonra dernek ya da sendikalar tarafindan
érgitlenmigtir. O dénemki cemiyet ya da derneklerin ortak amac 6gretmenlik

184




Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi ONLINE ///

meslegini korumak ve var olan durumlarini dizelterek Ulkeyi cagdas Ulkeler seviyesine
akarmaktir (Kurt, 1994). Torkiye’'de Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu ile 1948
yilinda égretmenler icin énemli bir adim atilmig ve 1965 yilinda yayinlanan 624 sayili
Devlet Personeli Sendikalari Kanunu ile &gretmenler arasinda &érgitlenme  hiz
kazanmistr. Bu dénemin en &nemli dgretmen sendikasi; Torkiye Ogretmenler
Sendikasidir. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 27. ve Tork Ceza Kanunun 236.
Maddesi ile kisittamalar getirilen 8gretmenler 2001 tarihli Kamu Gérevlileri Sendikalar:
Kanunu ile yeni bir déneme baslamig ve sendikal faaliyetler hiz kazanmigtir (Gilmez,
2002; Tok, 1996).

Ogretmenlerin ve yéneticilerin sendikali olmasinin pek cok olumlu yani vardir: Yasal
koruma ve tavsiye saglayabilir; politik degisimlerden korur; kadro imkani yaratir;
butinlegsmeyi saglar; destek, rehberlik ve tavsiye saglar; gincel egitim trendleri,
tartigmalar ve kendilerini giclt hissettirecek konularda séz hakki verir; sendikaya
katilmak, sendikanin sézlesme ve isci mizakereleri icin pazarlik pozisyonuna gig verir;
sendikalar hayat sigortasi yardimlari, kredi kart firsatlari, ipotek yardimi vb. dahil
olmak Gzere cesitli indirim programi firsatlari ve mesleki gelisim imkani sunar (Gaille,
2017; Meador, 2019).

Sendikalarin 6gretmen ve yoéneticiler icin pek ¢ok yarari olmasina ragmen Turkiye'de
e§itim sendikalarina karsi olumsuz bir algr bulunmaktir. Bunun nedenleri arasinda
sendikalarin siyaset ile es deger bir anlama birinmis olmasi, particilik felsefesi ile
hareket etmeleri, sorunlarin  ¢6zUmUnde vyetersiz  kalmalarn  ve  kayirmacilik
uygulamalarinin bas aktérleri olmalari sayilabilir (Can 2012; Tok 1996). Egitim
sendikalarinin égretmenlerin sorunlarini dile getirmede ve eylem Uretmede yeterli
olmadiklar  gérilmektedir. Egitim sendikalari enerjilerini  ydnetici se¢imi  ve
dgretmenlerin yer degistirmesi konularinda harcamaktadir (Arabaci, Sanl ve Altun,
2015). Dermenci (2020) sendikalari egitimi iyilestiren ve gelistiren bir misyon
ustlenmektense, siyasi alanda etki goéstererek egitimin sorunlarindan uzaklagtiklarini
belirtmektedir.

Alanyazin incelendiginde egitim sendikalari ile ilgili pek ¢ok calismaya rastlanilmistir.
Kurt (1994) 6gretmenlerin sendikal egilimlerini arastirdigi calismasinda égretmenlerin
sendikaya Uye olmama nedenlerini; ilgili yasanin olmamasi, sendikalarin  siyasi
nitelikte faaliyetlerde bulunmalari, gegmisteki 6gretmen drgUtlenmesinin basarisizh@:
olarak saptamistir. Ogretmenler ve okul ydneticilerinin, &rgitlenme gerekeelerini
inceleyen calismalarda; egitimi iyilestirmek, calisma kosullarini iyilestirmek, yasal
haklarini korumak, mesleki sayginhgi korumak ve gelistirmek, meslegin toplumsal
konumunu yUkseltmek, calisma guvencesini korumak, atamada yansizhi§r saglamak,
egitime iliskin kararlara katlma hakkini kazanmak olarak belirlemistir (Acuner 1994;
Erdem, 1996; Tok, 1996). Baysal (2006) 6gretmen ve yoéneticilerin sendikalara bakig
acilari siyasi oldugu bulgusuna ulagmigtir.  Cinar (2008) sendikalarin hizmet igi egitim
faaliyetleri bakimindan yetersiz kaldigini ve Turkiye’de demokrasinin geligmesi igin
faydali oldugunu savunmustur. Goékce (2009) herhangi bir sendikaya Uye olmayan
dégretmenlerin sendikalara karsi genel olarak olumsuz bir tutuma sahip olduklari
sonucuna ulagmigtir. Can (2012) tarafindan yapilan arastirmada  6gretmen  ve
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yoneticilerin, mesleksel ve sivil érgutsel etkinliklere aktif olarak katlmadigr ortaya
konulmustur. Sendikal faaliyetlerin okullarda, &gretmenlere yasal destek saglama,
6zlUk haklarinin iyilestirilmesi ve okul yénetimine destek olma konularinda olumlu; etik
digt  davraniglar, &gretmenler arasinda siyasi kutuplagsma ve iletisim sorunlari
konularinda ise olumsuz etkileri oldugu yapilan calismalarla ortaya konulmustur (Gék
ve Bozbayindir, 2020).

Yabanc alanyazindaki  calismalar incelendiginde Hoxby (1996) arastirmasinda
égretmenlerin, sendikalara Uye olma nedenleri iki etkende siralanmugtir: ilki
dgrencilerin basariya ulagmasi icin 6gretmenlerin érgUtlenmesi; ikincisi ise olarak
caligma kosullarinin iyilestiriimesidir. Moe (2001) arastirmasinda sendikalarin Gyeleri
icin daha iyi Ucret ve daha iyi calisma kosullar icin micadele etmesi gerektigi
sonucuna ulasilmighr. Aidt ve Tzannatos (2002) tarafindan yapilan ¢alismada
sendikalarin acik ve seffaf bir politikasinin  olmamasinin  sorunlar Urettigini ve
cahsanlarin  haklarina zarar verici  etkilerde bulunmamalari  gerektigini  ortaya
koymustur. Redman ve Snape (2006) calismalarinda sendikaya Uye olan
oégretmenlerin is doyumu ve mesleki baglilik dizeylerinin daha yUksek oldugunu tespit
etmistir. Rose (2009) yapti§ calismada 6gretmen sendikalarinin baski unsuru olarak
gbrev yaparak egitimin gelismesine katkida bulundugu sonucuna ulagmistir. West ve
Mykerezi (2010), calismalarinda sendikalarin maas ve ekonomik haklar konusunda
etkin bir rol oynadiklari sonucuna ulagmigtir. Mausethagen ve Granlund'un (2012)
calismalarinda sendikalarin égretmen uzmanlagsmasinda etkin bir rol alamadiklar
sonucuna ulagmigtir. Ghosn ve Akkary (2020) calismalarinda, 6gretmen sendikalarinin
yasadiklari sorunlari arastirmis ve sendikalarin sosyal adalet rolindn sinirli oldugunu
aktif rol alamadiklarini ortaya koymustur. Wagner ve Elder (2021) aragtirmalarinda
égretmen sendikalarinin toplu sézlesme katkilari ve emeklilik sistemleri arasindaki
iligkiyi incelemis ve aralarinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna ulagmigtir.

Bu kapsamda 6gretmenlerin mesleki statisinU koruyan, 6zltk haklarini iyilesgtirmeyi
amaglayan, ortak mesleki, ekonomik gikarlarini koruyup gelistirmelerini saglayan, milli
birlik ve beraberlik duygusunu giglendiren, milli, demokratik, cagdas, laik egitim
sisteminin  gergeklestirilmesi icin ¢alismalar yapma gibi énemli amaglar  olan
sendikalara iligkin 6gretmen ve yoénetici algisinin ne oldugu, mevcut durumun tOm
yonleriyle ortaya cikarilmasi énem arz etmektedir. Ogretmen ve ydneticilerin
distncelerine gére sendikal faaliyetlerin nasil olmasi gerektiginin, ne &lcide
bilindiginin, sendikadan 6gretmen ve yoneticilerin beklentilerinin neler oldugunun, bu
beklentilerin sendikal faaliyetlerin 6zine yénelik mi yoksa bireylerin sorunlarinin
¢6zUmMU veya isteklerinin yerine getirilmesi ile mi ilgili oldugunun ortaya konulmasi,
Turkiye'de egitim calisanlarinin érgutld hareket edebilme gicinin veya zayifliginin
ortaya cikartilmasi agisindan énemlidir. Bu arastirmada sendikal 6rgitlenmeye iligkin
okul yoneticileri ve &gretmenlerin  gorUslerinin  incelenmesi  amaglanmaktadir.
Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1- Yonetici ve 6gretmen goruslerine gore sendikaya Uye olma ve Uye olmama
nedenleri nelerdir?
2- Yénetici ve 6gretmenlerin sendikalara iligkin gérusleri nelerdir?
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3- Yénetici ve 6gretmen goérislerine gére sendikal faaliyetlerin okula, yéneticiye ve
dgretmene olumlu yénleri ve olumsuz uygulamalari nelerdir?

4- Yonetici ve 6gretmen goruglerine gore sendikal faaliyetlerin daha verimli olmasi
icin yapilmasi gerekenler nelerdir?

Yoéntem
Aragtirma Deseni

Bu arashrmada sendikal &rgUtlenmeye iliskin yénetici ve &gretmen gdrislerine
bagvurularak deneyimleri 1si§inda  bilgi toplamak amacglanmighir.  Aragtirma  nitel
aragtirma desenlerinden durum calismasi seklinde kurgulanmighir. Durum ¢alismasinda
arastirmaci gercek yasam, gincel sinirli bir sistem veya belirli bir zaman igerisinde
coklu simirlandinlmig sistemler hakkinda ¢oklu kaynaklar vasitasiyla ayrintili ve
derinlemesine bilgi toplayip bir durum betimlemeyi ya da durum temalar ortaya
koymayi amaglar (Creswell,2021: 99; Yildirm ve Simsek, 2021). Durum ¢alismalari
insan iligkileri, olaylar ve diger dig faktérler arasinda ortaya ¢ikan dinamik ve cok
yonlo baglantilara odaklanir (Cohen, Manion ve Morrison, 2008). Cok fazla veri
kaynagi kullanilan durum calismalarinda katilimeilarin bakis acilarina iliskin derin
kavrayislara ulagsma séz konusudur (Tellis, 1997). Bu calismada sinirlar belirlenmig
olan bir durum, bulundugu cevre kosullarina gére ayrintili bir bicimde alan bitincul
tek durum calismasi olarak belirlenmistir (Creswell, 2021; Yildirim ve Simsek, 2021).

Caligilan Durumun/Okulun Ozellikleri

Arastirmanin yapildigi okul 723 &grenciden, 36 &6gretmenden, midir ve 2 midir
yardimaisindan olusan bir ilkokuldur. ilkokulda gérev yapan égretmenlerin kidemi 6-
32 yil arasinda degismekte olup ayni okulda 2-17 yil arasinda ¢aligtiklar saptanmigtir.
ilkokullarin ders saatleri 08:20- 14:20 arasindadir. Okul binasi 2 kathdir. Okulun
bahgesi 2148 m? dir. Aragtirmanin yapildigr okul, ilge merkezindedir ve fiziksel sartlar
agisindan bakildiginda herhangi bir yetersizlikleri s6z konusu degildir.

Caligma Grubu

Ogretmenlerin ve yéneticilerin egitim alaninda olan sendikalara iliskin  géroslerini
ortaya koymayr amaclayan bu arastirmada amach érnekleme yéntemi ise kosulmustur.
Amacgli 6rnekleme yéntemi ile bilgi agisindan zengin durumlarin  derinlemesine
incelenmesi amacglanmaktadir (Patton, 2018: 230). Amagh 6rnekleme yodntemleri
icerisinden 6lcit 6rnekleme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemleri kullanidlmigtir.
Olcit érnekleme, belli &lcitleri ve bu dlcitlere uygun niteliklere sahip kisileri, olaylari
ya da durumlari belirlenmeyi (Baltaci, 2018; Buyukéztirk, 2012); maksimum cgesitlilik
drnekleme ise birtakim farkliliklari igeren temalari bulup tanimlamayr amaglamaktadir
(Merriaom, 2019).

Calismada dgretmenlerin ve ydneticilerin seciminde; farkli sendikalara Uye olma ve
sendikaya Uye olmama 6lcuti belirlenmistir. Maksimum cesitlilik icin gérev bakimindan
cesitlilik amaclanmis olup okul midiort, midior yardimaisi ve égretmenler arastirma
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kapsamina alinmighr. Arastirmaya katilimallarin secimi  géndllolik esasina  dayali
olarak yapilmis ve katihmcilarin okulda bes yildir caligiyor olma 6lgitleri géz éninde
bulundurulmustur.  Ayni zamanda  katlimalarin ~ farkli  cinsiyet ve kidemden
olusturulmasina dikkat edilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin ézellikleri

Kod adi Gérevi Yas! Kidemi Ogrenim durumu  Sendikaya Uye
Olup Olmama
Durumu

K1 Ogretmen 41 17 Lisans Uye Degil

K2 Ogretmen 29 7 Lisans Uye

K3 Ogretmen 50 32 Lisans Uye

K4 Ogretmen 37 14 Lisans Uye Degil

K5 M. Yardimcisi 41 16 Lisans Uye

Ké Ogretmen 49 27 Lisans Uye

K7 Ogretmen 52 26 Lisans Uye

K8 Ogretmen 36 14 Lisans Uye

K9 Ogretmen 55 21 YUksek Lisans Uye

K10 Ogretmen 51 25 Lisans Uye

K11 Ogretmen 53 33 Lisans Uye

K12 Modur 47 20 YUksek Lisans Uye

Veri Toplama Araglari

Calismada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan  hazirlanan  yari
yapilandirilmig gérigme formu kullanilmigtir. Calismada kullanilan gérogme formu
alan yazin incelemesi sonucunda aragtirmacilar tarafindan olusturulmustur. Hazirlanan
gdrosme formu icin uzman gérost alinmigtir. Sendikal Orgitlenmeye lliskin Yénetici ve
Ogretmen Gérisleri gérosme formu sonda sorular haric toplami 12 sorudan
olugsmaktadir. Arastirmaya baslamadan énce pilot calisma yapilmis calisma grubunda
olmayan katilimcilar ile 6rnek gérugmeler yapilmistir. Bu baglamda gérigsme sorulart
yeniden ele alinmistir. Calismada kullanilan Sendikal Orgiitlenmeye iliskin Yénetici ve
Ogretmen Gériusleri gérisme formundaki sorulardan bazilari su sekildedir:
1. Sendika s6zctgu sizin icin neyi cagristiriyor? Orneklerle aciklar misiniz2
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2. Sendikalarin faaliyetleri 6gretmenlik meslegini nasil kapsamaktadir? Nasil daha
etkili hale getirilebilir?

Verilerin Toplanmasi ve Cézimlenmesi

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan 2021-2022 egitim 6gretim yili bahar
déneminde toplanmigtir. Gérigmeler ortalama 40 dokika strmustir. Goérigmeler
kathmcillardan izin alinarak ses kaydina alinmigtir. Gérismelerden toplamda 70
sayfalik nitel veri elde edilmistir.

Aragtirmanin  verilerinin  dUzenlenmesinde ses kayitlarini yaziya ¢eviren Google
mikrofon programindan yararlanilmis ve arastirmacilar tarafindan analize hozir hale
getirilmistir.  Arashrmada elde edilen ham verilerin ¢é6zimlenmesinde icerik analizi
teknigi kullanilmigtir. Tumevarimsal bir yaklagim tercih edilmis olup verilerden kodlar
ve kategoriler olusturulmustur (Punch, 2005). Elde edilen kategoriler daha sonra
temalarda birlestirilmis ve nitel arashrma konusunda ve egitim bilimleri alaninda
uzman iki 6gretim Uyesinin  goérUsine basvurulmustur.  Goérisme  verilerinin
¢o6zOmlenmesi sonunda 4 tema ve 61 kategori ortaya gikmisgtir. Bu kategoriler tabloyla
gosterilmis olup katilimcilara ait gérisler dogrudan alinti seklinde sunulmustur.

Araghrmanin inandinciligi, Aktarilabilirligi, Tutarliigi ve Teyit Edilebilirligi

Nitel arastirmalarda gecerligin saglanabilmesi icin uzun sireli katilim ve surekli
go6zlem, cesitleme, arastirmaci 6nyargilarinin agiklanmasi, Uye kontrolG, zengin ve
yogun betimleme, uzman goérisU; givenirligin saglanabilmesi icin kodlayicilar arasi
go6rus birligi arastirmacinin kendi konumunu agik bir sekilde belirlemesi, katilimcilarin
ozelliklerinin agiklanmas stratejileri kullanilir (Creswell, 2021: 252-257; Yildirm ve

Simsek, 2021).

Bu baglamda calismanin niteligini arthrmak igin arastirmanin her agsamasi detayl bir
sekilde aktarilmis ve ayrnintili  betimlemeler yapilmistir.  Calismadaki  yéntem,
katthmeilar, veri toplama araci ve veri ¢dzimlemesinin neden fercih edildigi
aciklanmigtir. Katilimallardan bulgularin ve yorumlarin inandiniciligina iligkin  teyit
alinmighir. Veri toplama araglarinin hazirlanmasindan veri analiz streclerine kadar
bircok asamada uzman gériusine bagvurulmustur. Veriler arashrmacilar tarafindan
ayri ayri analiz edilip yorumlandiktan sonra bir araya getirilmistir. Calismanin her
asamasinda objektif ve tutarli olunmasi icin gerekli hassasiyet gésterilmeye ¢aligilmigtir.

Aragtirmacilarin Roli

Nitel arastirma c¢aligmalarinin baslangicinda aragtirmacinin pozisyonu ve calismayi
etkileyebilecegi diusuntlen muhtemel 6nyargilar  agiklanmalidir. Bu  baglamda
arastirmacilarin calismayla ilgili herhangi bir egilimi, varsayimi, gegmis deneyimi veya
dnyargisi varsa bu bélimde aciklanmaktadir (Creswell, 2021: 253).

Bu calismada aragtirmacilardan biri daha énce pek ¢ok calisma yapmis, arastirma ve
tez yénetmis nitel arashrma ve egitim yénetimi alaninda uzman bir akademisyendir.
Diger arastirmaci arastirmanin yapildigi okulda gérev yapan bir midir yardimaisi ve
doktora 6grencisidir. Ugiinct arastirmaci 2013-2014 8gretim yilindan bu yana meslek
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lisesinde gérev yapan midir basg yardimcaisi ve doktora égrencisidir. Aragtirmacilardan
birinin uzman ve deneyimli bir akademisyen olmasi calismanin teknik anlamda daha
saglikli yUrOtilmesine katki sunmustur. Diger arastirmacinin aragtirma yapilan okulda
gdrev yapmasi calisma igin olumlu katki sunmaktadir.

Etik Konular

insanlarin dahil oldugu bitin arastirmalarda evrensel olarak kabul gérmus bilingli
onay, gizlilik, 6zel hayata saygi ve zarar vermeme, aldatmama, yaniltmama ile verilere
sadik kalma gibi bazi etik ilkeler bulunmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021: 104-105).
Bu baglomda mevcut calismada katilimalara sioreg ayrintili olarak agiklanmigtir.
Caligmaya katlimda  génulloluk  esas  alinmighr.  Katlhmcalara  onam  formu
imzalatlmighr. Gérigmeler katilimcailarin izni dahilinde ses kaydina alinmigtir. Calisilan
okul gizli tutulmus ve katilimallar igin kod adi kullaniimigtir. Ayrica aragtirma icin etik
kurul raporu alinmugtir.

Bulgular

Arastirma bulgularn, &gretmenlerin  ve yoneticilerin  sendikaya iligkin  gorisleri
baglaominda degerlendirilmistir.  Calismanin  bulgular temalar, kategoriler ve alt
kategoriler halinde sunulmustur. Arastirma kapsaminda doért tema elde edilmistir.
Bunlar Sekil 1'de sunulmustur.

Sekil 1. ’
Sendikal Faaliyetlere lligkin Gériglere Yonelik Temalar

Sendikaya Uye Olma Ve Uye Olmama Nedenlesi

Sendikalara Iligkin Goragler

Sendikal Faaliyetlere [ligkin Oneril
endical Faaliyetlere Iliskin Oneriler Sendikal Faaliyetlerin Olumlu Yénlerd ve

Olum suz Uygulam alan
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Sekil 1'de goruldugu gibi sendikal faaliyetlere iligkin yapilan gérigsmelerden dért tema
elde edilmigtir. Bunlar sendikaya Uye olma ve Uye olmama nedenleri, sendikalara
ilisgkin gérusler, sendikal faaliyetlerin olumlu yararlari ve olumsuz uygulamalari,
sendikal faaliyetlere iligkin éneriler seklindedir. Temalarla ilgili ayrintili bulgular,
dogrudan alintilar, alt baglklara ayrilarak verilmistir. Asagida her tema ayrintili olarak
ele alinmigtir.

Sendikaya Uye Olma ve Uye Olmama Nedenlerine iligkin Gérusler

Katihimcilarin sendikaya Uye olma ve Uye olmama nedenlerine iliskin yaptklari
aciklamalardan hareketle elde edilen bulgular, Tablo 2'de, kategoriler halinde
sunulmustur.

Tablo 2.

Sendikaya Uye Olma ve Uye Olmama Nedenlerine lliskin Gérisler

Uye Olma Nedenleri Uye Olmama Nedenleri
Milakatlarda sorun yasamama Sendikal isleyis

Yénetici ve arkadas baskisi Sendikal yénetim

Aidiyet ihtiyaci Gergek amacindan uzaklagsma
Orgitlenme istegi Siyasallagsma

Egitim emekgisi olma Etkisiz kalma

Yasal destek alma Ayrimcilik yapma

Tek basina olma korkusu

Tablo 2'de gérGldugu gibi katilimallarin gérislerine gére sendikaya Uye olma
nedenleri alti kategori altinda toplanmistir. Uye olma nedenleri milakatlarda sorun
yasamama, ydnetici ve arkadas baskisi, aidiyet ihtiyaci, 6rgutlenme istegi, egitim
emekeisi olma, yosal destek alma kategorilerinden olusmaktadir. Uye olmama
nedenleri; sendikal igleyis, sendikal yonetim, gercek amacindan uzaklagmasi,
siyasallagma, etkisiz kalmasi, ayrimalik yopma kategorilerinden olugmaktadir. Bu
konuda bazi katilimeilarin gérusleri asagida verilmistir.

K1: “Daha &énce bir Uyeligim vardi. Bu sendikanin isleyisi, yénetimi bunlar bana cok
fazla uymadigi icin sendikadan istifa ettim”.

K2: “..Okulda ydéneticim bize cesitli yénlendirmelerde bulundu. Ayrica o dénem
milakatlarimiz vardi. Mdalakatlarda da  biliyorsunuz malum bu sendikadan dolayi
alimlarin daha iyi oldugu ve milakatlardan gegebilecegimiz éne sirildd. Bu yizden bu
sendikaya Uyeligimiz oldu. Heniz ¢ikis yapmadim devam ediyorum bu sendikada. Bu

sekilde”.
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K3: “Destek gérmek icin. Hem hukuksal yénden beni yénlendirsinler. Basima herhangi
bir sey geldiginde ya da herhangi bir sey 6grenmek istedigimde daha rahat yardimci
olsunlar ulasayim yani. Bu konu ile ilgili mevzuat bilgisi derin insanlarla bir arada
olayim diye Gye oldum”.

K7: “Bir egitim emekgisiyim ben her seyden &énce. Ekonomik sosyal demokratik ve
kiltarel haklarimi korumak amaciyla ve gelistirme 6zgir demokratik bir calisma
yasamini arzuladigim igin sendikali oldum”.

K9: “Cunki tek basina olmaktansa bir grubun bir toplulugun icinde olmay: tercih ettim
en azindan haklarimin korunmasi agisindan hep beraber bir ses olmanin daha dogru
oldugunu disiniyorum”.

K12: “Sendikalarin kurulug amacina gére devlet memurlarinin da kendilerini daha gicli
hissedecegini disindigim icin bir sendikaya Gye oldum”.

Egitim emekgisi olan 6gretmenler sendikalara haklarinin korunmasi, yarar saglamak
ve destek gormek icin Uye olmalidir. Katiimcilarin Gye olma nedenleri incelendiginde
yonetici baskisi ya da milakatlarda sorun yasamamak igin baskin sendikaya Uye olma;
hem 6gretmenlerin hem de sendikalarin amacindan sapmasina neden olabilir. Ayni
zamanda Uye olmama nedenleri incelendiginde sendikalarin siyasallagsmasi ve
etkisizlesmesi 6gretmenlerin kargilaghklan gucloklerde yalniz kalmasina ve égretmenin
sendika degistirmesine ya da sendikasiz kalmasina iten 6nemli etkenler olabilir.

2. Sendikalara iligkin Gérisler

Katihmeilarin - sendikalara iliskin yaptiklari agiklomalardan hareketle elde edilen
bulgular, Sekil 2'de, kategoriler halinde sunulmustur.
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Sekil 2.

Sendikalara lliskin Gérigler

DAYANISMA

YOZLASMIS YUKSELME iCiN
KOOPERATIFLESME . BASAMAK
DESTEK :
SAGLAMA SIYASAL RANT

SAVUNMA VE
MUDAHALE
MEKANIZMASI

HAKLARI
KORUMA

Sekil 2'de goruldugu gibi katilimallarin gérislerine goére sendikaya iligkin gérisler
sorun ¢dzme, o6rgUtlenme, dayanisma, yUkselmek igin bir basamak, siyasal rant,
haklari koruma, takim tutma, savunma ve midahale mekanizmasi, destek saglama,
yozlagmis kooperatiflesme olmak Uzere on kategori altinda toplanmighir. Bu konuda
bazi katihmailarin gérisleri asagida verilmistir.

K7: “Oncelikle birlikteligi birlikte yol almayi egitime birlikte katki saglamaya
cagrigtiriyor”.

K5: “Vallahi en kisa tanimiyla bence bir takim tutmak gibi bir sey olmus Glkemizde
sendika s6zcigi. Hani Galatasarayli, Fenerli igste Trabzonsporlu bir insan gibi oluyorsun
sendika tuttugun zaman. Digsarida sosyal olarak da sosyal gevrenizde sana yakigtirilan
bir imaj oluyor”.
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K4: “Ogretmenlerin sahip oldugu tim haklari koruyan bir kurum ya da bir kurulus
arkamizda devlete karsi bize her tirli koruyabilecek bir 6rgit”.

Ké: “Ornegin  herhangi  bir haksizlik durumunda kendi  basina  hakkimi
savunamadigimda veya bu benim gicimi aghdinda sendika benim adima benim
hakkimi  savunabiliyor. Onun disinda kendi didginceme uygun egitim &gretim
yéntemlerime uygun dinya gérisime uygun arkadaglarla bir arada olmami sagliyor
onlari tanimami sagliyor ve mesleki acidan birbirimizle hem bilgilendirme hem
ilgilenmeyi hem de farkli bakis agilarini gérmeyi sagliyor”.

K3: “Sendika s6zcidu aslinda aslina hizmet ederse sendika cok &nemli birsey.
insanlarin birlikte sorunlarini birlikte ¢ézmelerine hizmet eden bir topluluk ama bu bu
sekilde yirimedigini disindyorum bunun. Yani bizim toplumumuzdaki her alandaki
yozlasma gibi, mesela kooperatiflesme de cok iyi bir seydir ama kooperatiflesme bizde
milleti s6gusleme aracina dénistirildigi gibi. Sendikada siyasal bir zemin olusturup
oradan siyasal bir rant saglama mekanizmasina déndstiginden ben sendikalari sicak
bakmiyorum. Higbir insanin benim sirtima basarak yikselmesini istemiyorum”.

K12: “Sendika sézcigu toplu anlamda bir araya gelerek bireylerin menfaatleri oraninda
guglenmeleri anlamina geliyor benim igin”.

Yukaridaki alintilarda da gérildugu gibi sendika s6zctgu, yardimlagsma ve haksizhikla
kargilogildiginda bagvurulacak bir toplulugu ifade etmektedir. Sendikanin sadece
yardim mekanizmasi  olarak algilanmasi  ¢aligmalarini sadece bu alanlara
yogunlastirmalarindan kaynaklanabilir. Ancak sendika &gretmenin 6zIok haklarini
korumanin yani sira bireysel ve mesleki gelisimine de katki saglayan, egitimin
iyilestirilmesi icin calismalar yapmasi gereken bir 6rgUttir.

Tablo 3.

de Olunan Sendikalarin Faaliyet ve Uygulamalarina iliskin Begenilen ve Begenilmeyen
Ozellikleri

Begenilen Ozellikleri Begenilmeyen Ozellikleri
lletigim Siyaset ile iligki

Bag kurulmasi Kayirmacilik

S6z sahibi sendika olmasi Tabandan fikir alinmamasi
Kurslar ve calismalar planlanmasi Cok fazla faaliyet dizenleme
Atatirkel olmasi Kayitsiz kalma

Mevzuati bilmesi iktidar yanlisi olma

Dinamik olmasi Geligmeleri ge¢ aktarma
Cesur olma

Ogretmen ve yéneticilerin tye olduklari sendikalarin faaliyet ve uygulamalarina iliskin
begendikleri ve bedenmedikleri 6zellikleri Tablo 3'te verilmistir. Bu konuda bazi
katihmailarin gérusgleri su sekildedir.

K1: “Ogretmenlerin tye olan &gretmenlerin birbiriyle cok giizel iletisimi vardi mesela.
Hani bir de sendikacilikta béyledir memleketcilik gibidir biraz. Ne olur iste ha bizim
memleketten hemgerim muamelesi yaparsiniz ya, sendikada da &yleydi. Hani
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goérdiginizde karsilast§inizda biraz daha belki yakin bir iletisim kurabiliyorsunuz
insanlara. Hi¢ tanimasaniz bile ha sen su sendika bu sendika gibi mutlaka daha farkli
iletisim kuruluyor. Hani &gretmenlerimizin  cogu diyelim gercekten iletisime ve
arkadashiga yakin insanlardi. O yizden hosuma gidiyordu o yéni”.

K3: “Cok siyasallagsmasi. Yani seyden cok ayni sendikadan Uyelerin bir araya geldiginde
diyelim ki egitim sendikasinin Uyesi olan dJretmenler sendikali §retmenler bir araya
geldiginde seyden cok egitimden ve 6zlik haklarindan cok siyaset konuguluyor”.

K5: “En begenmedigimiz yéni tabandan fikir almadan sadece Ust kuruldaki insanlarin
kendilerini gérug alisverigsinde yaptiklari tespitlerle pazarlik masalarina oturmasi”.

K8: “Genc¢ olmalari, dinamik olmalari, heyecanl olmalari, islerini ¢ok iyi yapmalari,
Atatirk ilkelerinden asla sapmalari ve hakkaniyetli insanlar olmalari, enerjik olmalar:.
Yani bir geng, bir neslin égretmen olarak iyi sekilde devam ettigini gésteren bir
sendika...”

K11: “Birlik beraberlik cok 6nemli bizde. Herhangi bir etkinlikte herkese haber saliniyor.
Sizde gelin gérislerinizi bildirin bunlar gizel seyler. Hani deger verildigini hissediyorsun
mesaj geliyor telefon ediliyor size katlin gelin toplantimiz var fikirlerimizi bildirelim.
Bunlar guzel birlikte oldugumuz zaman gizel isler cikarabiliyoruz. Cesuruz diye
disiniyorum...”

K12: ‘'...Birincisi milli ve manevi degerlere 6nem vermesi toplumsal anlamda
ginimuzde teknolojinin getirdigi olumsuzluklara ragmen mensubu oldugum sendika bu
anlamda degerlerimize sahip ¢ikmayi. Degerlerimizi biliyorsunuz maddeler halinde tek
tek séylememe gerek yok icinden bir tanesini bile sdyleyebilirim. Sevgi, saygi barig
kardeslik gibi duygulari 6n plana ¢ikarma adina vatan millet sevgisini én plana ¢ikarma
adini benim gériglerimi diinya gériglerime uyudugu icin bu sendikadayim...”

Dogrudan alintilardan da anlagildi§r Gzere katilimaillar en ¢ok sendikalarinin birlik
beraberlik duygusunu, iletisimin yogun olmasini begenmektedir. Katlimcilarin en
begenmedikleri 6zellikler ise siyaset ile iliski ve kayirmaciliktir.

3. Sendikal Faaliyetlerin Olumlu Yénlerine ve Olumsuz Uygulamalarina iligkin
Gérugler

Katilimalarin sendikal faaliyetlerin olumlu yararlari ve olumsuz uygulamalarina iligkin
yaptiklari agiklomalardan hareketle elde edilen bulgular, Sekil 3'te, kategoriler halinde
sunulmustur.
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Sekil 3.

Sendikal Faaliyetlerin Olumlu Yénlerine lliskin Gérasler

ANINDA

MUDAHALE ETME

OzLUK
HAKLARINI
iYILESTIRME

YASAL DESTEK

SAGLAMA

HABER KAYNAGI
OLMA

OLUMLU YONLERi

KARIYER
BASAMAKLARINDA
YUKSELMEDE DESTEK
SAGLAMA

SANATSAL VE
EGITSEL KURSLAR
ACMA

KEYFi
UYGULAMALARA
KARSI KORUMA

MOBBINGE KARSI
KORUMA

Sekil 3'te goroldigy gibi katilimalarin géruglerine gére sendikal faaliyetlerin olumlu
yénleri aninda midahale etme, yasal destek saglama, sorun ¢ézme, sanatsal ve egitsel
kurslar agma, mobbinge karsi koruma, keyfi uygulomalara kargi koruma, kariyer
basamaklarinda ytkselmede destek saglama, haber kaynagi olma, 6zIok haklarini
iyilestirme olmak Uzere dokuz kategori altinda toplanmistir. Bu konuda bazi
katihmecilarin gérugleri asagida verilmistir.
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K5: “... daha énce buraya midir yardimcisi olarak atanmadan énce inha listeleri ile
midir yardimciigr aliniyordu. O zaman icin mddir yardimcisi eksigi olan okullari
bilgilerini kendi sendikamdan aldim...”

K4: “’sdyle birlik beraberlik olmak gizel bir sey yani bir cati altinda toplanmak...”

K2: “...Mesela origami ile matematik ve Tirkce &gretimi kursu vardi. Ben o kursa
katilmistim ¢ok da verim almistim. Guizel bir ortamdi. Hem cegitli insanlarla tanigmistik
orada. Hem de gercekten guizeldi. Cocuklara farkli etkinlikler g¢ikarabildigimi fark
ettim...”

K3: “...mesela meslekten ihra¢ edilen aciga alinan arkadaslarim magduriyet yagiyor
onlara destek olunuyor bir sire de olsa. Ondan sonra hukuki sorunlar yasayanlara
hukuk danismanhgr avukat Gcreti veriliyor. Ondan sonra hani ne bileyim okul yénetimi
ile ilgili sorunlar ¢ikhiginda é6gretmene elinden geldigince destek oluyor...”

Ké: “lyi ginde kéti ginde bizim birlikte eglenmemizde de cok giizel. Birlikte
pikniklerimizde cok guizel. Birlikte micadelemizde ¢ok gizel. Bu bana ya da bize
diyorum ¢ogul konusuyorum ama gig veriyor...”

K12: “...Sendika demek hak aramak demektir. Ama hak aramak bagkasinin hakkinin
gasp ederek olmamasi lazim...”

K9: ... Sendikam herkese ayni mesafede kesinlik bagka bir arkadasimizin da herhangi
bir problem oldugunda direk olarak ben buranin kendi egitim igin haksizliklarini ya da
iste sikayetlerini degil. Onunkini de dinliyorum ve ayni zamanda buradaki sendika
baskanimiza iletiyorum. O da geliyor buraya yine egitim yéneticisi ile konusuyor bir
sekilde olaylari ¢6zmeye calisiyor ¢aligiyor konusuyoruz kesinlikle...”

Dogrudan alintilarda géroldigu Uzere sendikalarin ézellikle iletisim yéninin giglo
olmasi ve alanda olup biten her seyi égrenip Uyelerine aktarmasi ve 6§retmenlere
gerekli destegi her zaman saglomasi katlhmcilar tarafindan  énemli  olarak
g6rilmektedir.
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Sekil 4.

Sendikal Faaliyetlerin Olumsuz Uygulamalarina lliskin Gérasler

. _ SURECE
OGRETMENLERIN

SIYASET iLE IC IGE
DAHIL EDILMEMESI OLMA

UYELERIN

i N G OLUMSUZ AMACINDAN
ISTEKLERINI GOZ
ARDI ETME UYGULAMALARI UZAKLASMA

BIRLIK
DUYGUSUNUN
ZAYIFLAMASI

'ATATURK iLKE VE
iNKILAPLARINDAN
UZAKLASMA

OZLUK, SOSYAL VE

MALI HAKLARI
YETERINCE
KORUYAMAMA

Sekil 4'te géruldugu gibi kahhimeilarin géruglerine gére sendikal faaliyetlerin olumsuz
uygulamalarn kayirmacilik, siyaset ile i¢ ice olma, amacindan uzaklagma, Uyelerin
isteklerinin g6z ardi edilmesi, 6zlUk, sosyal ve mali haklar yeterince koruyamama,
birlik duygusunun zayiflamasi, sirece 6gretmenlerin dahil edilememesi ve Atatirk ilke
ve inkilaplarindan uzaklasma olmak Gzere sekiz kategori altinda toplanmigtir. Bu
konuda bazi katilimeilarin gérusleri asagida verilmistir.

K7: “... Sari sendika olayi beni hep irrite etmistir. Yani eder bir érgitsel yapi varsa bu
gercekten geregini yapmali. Hani bdyle siri psikolojisiyle hareket etmemeli koyun
degiliz biz ¢inkd. Yani herkes kendi bizim &6zlik haklarimiz igin egitimle ilgili
cocuklarimizin haklari icin masaya yumrugunu sert vurmali. Vuramiyoruz...”

Ké: “...gereksiz seylerle ben sendikal faaliyet adi altinda gérevi almaktan ¢ok
hoglanmiyorum. O yizden sendikalarin asil amaclarini uygulamalari hem bizim igin
daha iyi olur hem onlar icin daha iyi olur... O yizden sendikalarin biraz daha
cergevelerini daraltmalarini ve asil amacina daha uygun hareket etmelerini...”
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K2: “Kisi ayrimi yapilmasi. Iste ya su sendikadan su kisiye karsi farkli davranislar
gozetilirken bana kargi farkli davraniglar gézetilmesi hos olmayan durumudur. En sinir
oldugum da en kizdigim noktalardan bir tanesi siyasi icerikleri ile birlikte insan kayirma
durumunun gercgeklesmesidir.”

K4: “... Ogretmenleri daha cok dinlemek sadece oy toplama zamani iste hani sendika
baskani kim olacaksa o zaman okullari gezmek yerine ayda ya da iste 2 ayda 3 ayda
bir 6gretmenlerin sorunlarini dinleyip yasadiklari problemlerle ilgili ¢6zim bulmalari
gerekiyor. Sadece gdstermelik yapilan igler... acikcasi ama bazi insanlarin gercekten
isine yaradigini da biliyorum. Bunun da iste kayirmacilik oldugunu biliyorum. Evet isine
yarayan insanlarin oldugunu disiniyorum.”

K12: “Toplumsal anlamda 6ézellikle ekonomik sorunlarin 6n plana ¢ikhigr ginimizde
sendikanin kendini daha iyi anlatabilmesi lazim kendini daha iyi ifade edebilmesi lazim.
Beklentileri ve bakig agilar ¢ok daha iyi analiz etmesi lazim. Ginimizde bir sendika bir
siyasi kuruluslar ile i ice gecmis durumda aksettiriliyor toplumsal anlamda. Ya sen su
sendikadansan sen sunun adamisin gibi bir ifade kullaniliyor. Bunun béyle olmadigini
insanlara cok iyi anlatmak gerekiyor, cesitli 6rneklerle bunu anlatmak gerekiyor ki
sendikanin kurulus amacini siyasi degil Gye menfaati Gzerine kurulu oldugunu cok iyi
anlamamiz lazim...”

K9: “Bir kere herkesin tek bir amaci olmali o da zaten calisan egitim caligani
6gretmeninin en iyi sekilde haklarini savunmak ve onlara hizmet etmek olmali ama
maalesef o kadar cok sendika var ki Tirkiye'de sanki her farkli sendika sanki farkli bir
seye amacg edilmeli bir vizyonu olmali gibi diginiliyor ve ayrigtiriliyor. O yizden genel
anlamda yéneticilere sunu demek isterdim. Siz bir cati altindasiniz hepiniz sendikasiniz
tek bir go6reviniz var amacinizdan sapmayin insanlari ayrigtrici  sGylemlerde
bulunmayin...”

Yukarida dogrudan alintilarda da gérildogu Gzere katiimailar, ézellikle sendikalarin
6zunden ve Ulkenin kurucu degerlerinden uzaklagmasini, Gyelerini gézardi etmesinin
sendikacilik faaliyetlerini olumsuz olarak etkiledigini ifade etmisgtir.

4 Sendikal Fadliyetlere iligkin Oneriler

Katiimalarin  sendikal faaliyetlere iligkin yaptiklari agiklamalardan hareketle elde
edilen oéneriler, Sekil 5'de, kategoriler halinde sunulmustur. Sekil 5 incelendiginde
sendikal faaliyetlere iliskin éneriler tek bir sendika olmasi, sosyal, mali ve 6zl0k haklar
iyilegtirme, tUm &gretmenlere hitap etme, aktif katilim, etik digi uygulamadan kaginma,
projeler gelistirme, siyaset Usti olma, 6§retmenin itibarini geri kazandirma, sen bizden
degilsin anlayiginin degismesi, gérinir olma, tarafsiz bakis agisi ve daha fozla ses
¢tkarma olmak Uzere on iki kategoride toplanmugtir.
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Sekil 5.

Sendikal Faaliyetlere iliskin Oneriler

TEK BIR
SENDIKA
OLMASI

SOSYAL, MALI
VE OZLUK
 HAKLAR

IYILESTIRME

DAHA FAZLA
SES CIKARMA

TOM
OGRETMENLERE
HITAP ETME

TARAFSIZ BAKIS
ACISI

GORUNUR
OLMA

SEN BiZDEN
DEGILSIN
ANLAYISININ
DEGISMESI

ETIK DISI
UYGULAMADAN
KAGINMA

OGRETMENIN
ITIBARINI GERi
KAZANDIRMA

PROJELER
GELISTIRME

SIYASET USTU
OLMA

Katihmailarin konuyla ilgili bazi gérusleri asagida verilmistir:

K1: “Biraz fazla Utopya olacak ama sey sdyle bir sey olabilir. Ne olabilir mesela
hakikaten farkl dallari degil de hepsini birlestirebilme adina tek bir sendika olabilir”.
K7: “Oncelikle 6gretmenlerin kaybedilmis itibarlarini kazanmalari icin elimden geleni
yapardim. Cinkd bir itibarsizlagtirma var”.

K5: “... sendika Uyeleriyle sik sik toplantilar dizenler. Hem bunlarin dertleri sikintilari
okulda yagadiklari problemler eger problemleri ¢cézebilecegimiz yéntemler igin iste
egitimler seminerler varsa bu sekilde o aciklarin kapatilmasini saglardim...”

K4: “Tirkiyede bir siri insan var etnik kékenli.  Herkesin  ayrighrilmadan
Stekilestirmeden bir arada olmasi farkli gériglere de agik bir ortam olmasi. Siyaset Usti
bir kurulus olmali aslinda...”

Ké: “...: Firsat esitligi, egitimin Ucretsiz olmasi bu konuda bir seyler yapabilmeliyiz daha
cok hep birlikte ama biz davet ettigimiz zaman katilmayan sendikalarda oluyor. Hani
birlikten kuvvet dogar mantiyla onlari da c¢agiriyoruz ama katlmayabiliyorlar. Evet
oysaki daha kalabalik olsak yumrugumuzu ayni anda ayni yere vurabilsek hangi
sendika olursa olsun bu haklar hepimiz icin gecerli. Kendimiz igin istemiyoruz tim
égretmen camiasi igin istiyoruz...”

K8: “Bir kere herkesin tek bir amaci olmali o da zaten calisan egitim c¢alisani
S6gretmenine en iyi sekilde haklarini savunmak ve onlara hizmet etmek olmali ama
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maalesef o kadar cok sendika var ki Tirkiye'de sanki her farkli sendika sanki farkli bir
seye amac¢ edilmeli bir vizyonu olmali gibi disindliyor ve aynigtiriliyor diye
digintdyorum. O yizden genel anlamda yéneticilere sunu demek isterdim. Siz bir cati
altindasiniz hepiniz sendikasiniz tek bir géreviniz var amacinizdan sapmayan insanlari
ayristirici séylemlerde bulunmayin...”

K10: “Su an égretmenlik mesleginin cok béyle bir cok meslegin ayaklar altina alindigini
disindyorum ama &gretmenliginde cok boéyle ayaklar altina alindigini disiniyorum.
Cok basit bir sey séyleyecegim hafif bir ses tonunu bile yikseltemiyorsun mesela sinifta.
Hemen iste veli sikayetleri cimerler bimerler yani biraz daha sayginhigimizin arttirlmasini
gercekten beklerdim...”

K11: “Firsat esitligi, egitimin Ucretsiz olmasi bu konuda bir seyler yapabilmeliyiz daha
cok hep birlikte ama biz davet ettigimiz zaman katilmayan sendikalarda oluyor. Hani
birlikten kuvvet dogar mantiyla onlarn da ¢agiriyoruz ama katilmayabiliyorlar.  Evet
oysaki daha kalabalik olsak yumrugumuzu ayni anda ayni yere vurabilsek hangi
sendika olursa olsun bu haklar hepimiz icin gecerli. Kendimiz igin istemiyoruz tim
égretmen camiast igin istiyoruz...”

K12: “Milli degerler Gzerinde, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda bu Glkenin hem
ekonomik anlamda hem teknolojik anlamda her yéniyle muasir medeniyetler seviyesine
ctkmasini istiyorsak biraz daha elini tagin altina koyup degerlerimize sahip ¢ikmamiz
gerektigini diusiniyorum. Cinki biz eger degerimize sahip ciksaydik saygiyi, sevgiyi,
adalet kavramini orada iyi uygulardik diye disiniyorum.”

Katilimeilara ait dogrudan alintilar incelendiginde énerilerin ortak noktasi sendikalarin
tek bir cati altinda toplanmasi gerektigi ydnindedir. Otekilestirmenin egitime ve egitim
emekgisi 6gretmene daha ¢ok zarar verecegini disinen katihmailar, tek ¢ati aliinda
toplanan ve bu sayede daha giclt bir sekilde sesini duyuran sendikalarin 6gretmenin
itibarini, haklarini ve gelisimini daha ¢ok destekleyecegini ifade etmiglerdir.

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Arastrmada égretmenlerin - sendikaya Uye olma nedenleri olarak yénetici
yonlendirmesi, molakatlarda sorun yosamama, yonetici ve arkadas baskisi, aidiyet
ihtiyaci, érgitlenme istegi, egitim emekgisi olma ve yasal destek alma olarak ortaya
¢tkmaktadir. Bu sonuglari desteleyen nitelikte arastirmalar bulunmaktadir.  Arslan
(2015) en cok yasal haklarinin korunmasi icin 6gretmenlerin sendikaya Gye olduklar
belirtmektedir. Séylemez (2019) &6gretmenlerin okul icinde yasayabilecegi yoénetici,
meslektas ve veli kaynakli sorunlarda yasal destek olabilmek icin sendikaya Uye
olduklarini vurgulamaktadir. Aksoy (2013) da lise 6gretmenleri ile yaptigr calismada
haklarin savunulmasi ve kazanim elde edilmesi hususlarinda é§retmenlerin 6rgitly
olabilmek icin sendikaya Uyesi oldugu sonucuna ulagmigtir. Moe (2001) aragtirmasinda
sendikalarin Uyeleri icin daha iyi Ucret ve daha iyi ¢alisma kosullar icin micadele
etmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Pogodzinski ve Jones (2012) sendikalarin gérev
yeni baslayan &gretmenlerin ilgi ve beklentilerine gére hareket etmesinin énemli
oldugunu belirtmektedir. Géreve yeni baglayan égretmenlerin beklenti ve taleplerini
alan sendika anlayisi 6gretmenlerin sendikal micadeleye katilmasinda etkili olacaktir.
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Ogretmenlerin  sendika  Uyeligine  ydnelmesinde yasadiklari  kaygilarin = roli
bulunmaktadir. Sendikaya Uye olma nedenlerinin temelinde bulunan is givencesinin
saglanmasi ihtiyaci bu kayginin nedeni olarak gésterilebilr. Bamberry (2008) de yaptig:
cahgsmada sendikaya Gye olmanin en 6nemli nedeninin ig givencesi oldugu sonuca
ulasmistir.  Ogretmenlige yeni bc|§|c1yc|n dgretmenlerin  6zellikle adaylik kaldirma
sUreclerinde sorun yasamamak igin siyasi otoriteye yakin gérdikleri sendikalara Uye
olduklar sdylenebilir. Bu durum aslinda sendikal faaliyet icinde hak arayisi
mucadelesini énceligi olarak kabul etmeyen Uyelerin sendikali olmasi sebebiyle
sendikal faaliyetlerde amag birligi olusturmayr zorlaghrmaktadir. Dilbaz ve Erkilig
(2021) yilinda yaptiklar calismada sendikalarin toplu sézlesmede ortaya koyduklari
ortak amaclara yénelik uygulomalar yapma konusunda yetersiz  kaldigini
belirtmektedir.

Ogretmenlerin sendikaya Uye olmama nedenleri sendikal yénetimin uygulama ve
yaklagimlari, sendikalarin gercek amacindan uzaklagsmasi, siyasallagmasi, etkisiz
kalmasi ve ayrimcilik yapmasi olarak ortaya ¢itkmaktadir. Arslan (2015) 6gretmenlerin
sendikaya Uye olmama nedenleri arasinda sendikalarin siyasete ayak uydurduklari,
sendikal menfaat gozettikleri ve o6gretmenlerin haklarini yeterince savunmamak
oldugunu belirtmektedir. Gokge (2009) de sendikalarin siyasetin bir kolu gibi
davranmalarinin é6gretmenlerin sendika Uyesi olmamasinin énemli bir nedeni oldugu
vurgulamaktadir.  Sendikalar siyasi partilerin - bir uvzantisi  gibi  goértldogu igin
oégretmenler sendika kavramina karsi olumsuz bir algi geligtirmektedir. Aksoy (2013)
lise &gretmenlerinin sendika Uyesi olmamasinda &gretmen sendikalarinin  siyasi
egilimlere gére ayrilmasinin oldugu sonucuna ulasmistir. Aksi olarak Ozaydin ve
Han'in (2014) kamu goérevlilerinin sendika segme konusunda &gretmenlerin birinci
énceliginin siyasi tercihleri oldugunu belitmektedir. Ogretmenlerin  sendikalarin
siyasallagmasini elestirdigi halde sendika tercihi yaparken kendine yakin siyasi gérise
sahip sendikay tercih etmesi 6gretmenlerin bu konuya daha bireysel agidan kisisel
fayda agisindan yaklagtiklarinin bir géstergesi olarak sayilabilir.

Ogretmenler sendikalarin iletisim yénino, Oyeleri ile bag kurmasini, séz sahibi
olmasini, kurslar ve etkinlikler planlanmasini, Atatirk’e gereken degeri vermesini
olumlu 6&zellikler olarak belirtmektedir. Eken (2014) yapt@ calismada 6gretmenlerin
sendikalarin birlik ve dayanigmayi arttirdigi sonucuna ulagmistir. Bu sayede Uyeler
arasinda ve Uyeler ile sendika arasindaki gigli baglar olusabilir. Poole (1997)
ogretmenlerin - sendikalardan  mesleki gelisime katki  sunmalarini  beklediklerini
belirtmektedir. Bu aragtirma sonuglarinda da goérildugo gibi 6gretmenler sendikalarin
dgretmenlerin gelisimi acisindan  kurslar, egitimler ve konferanslar planlamasini
istemektedirler.

Séylemez (2019) egitimcilerin sendikalarinin  Atatirk¢d ve milli degerlere sahip
olmasini bekledigini vurgulamaktadir. Milli degerlere sahip milli hassasiyetleri olan
sendikalar aldiklari kararlarda 6gretmenlerin kazanimlarini dogindiugu dlgude Glkenin,
egitim sisteminin de yararimi ve gelisimini 6nemseyecektir. Bu durum egitim
politikalarinin belirlenmesinden, uygulanmasina, egitim programlarinin yeni bir bakig
acistyla topluma uygun olarak gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Arastirmada  égretmenler sendikalarin = siyaset ile yakin iligkilerini, kayirmac
davranmasini, égretmenlerden fikir almamasini, sorunlara kayitsiz kalabilmesini ve
gelismeleri Uyelerine ge¢ aktarmasini olumsuz ézellikler olarak belirtmektedir. Murillo
(1999) birden cok sendikanin bulundugu alanlarda ideolojik ayrismanin ve siyaset ile
sendika iligklerinin arthgini belirtmektedir. Bazi durumlarda sendikalar siyasi parti
politikalarinin toplumda kabul gérmesini saglayacak faaliyetler gerceklestirmektedir
(Govender, 2004). Eken (2014) yaptig ¢ahismada égretmenlerin sendikalarin atama
yer degistirme ve meslek icinde ilerleme konusunda adil ve tarafsiz davranmadig:
sonucuna ulagmigtir. Bu durum kisilerin  kayirilmasina sebep olacadi icin bu
aragtirmanin sonuglari ile érttgsmektedir. Séylemez (2019) dgretmenlerin kendilerini
ilgilendiren konularda sendikalar tarafindan bilgilendirme yapilmasi  bekledigini
vurgulamaktadir. Ogretmenleri ilgilendiren konularda gelismelerin zamaninda ve
dogru bir iletisim yolu secilerek aktarilmasi énemlidir. Bu aragtirmanin sonuglarindan
da sendikalarin bu konuya daha ¢ok 6nem vermesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ozellikle eylemsel faaliyetler yapiimadan énce tom égretmenlerin fikirlerinin alinmasini
gerekmektedir (Séylemez, 2019). Sadece Ust yénetimler tarafindan alinan eylem
kararlari siyasi nitelik tasiyabilmekte veya t0m &gretmenlerin  ortak kaygilarini
paylagsmayabilmektedir. Bu durumda bu tip eylemlere katiim az olmakta ayrica
sendikanin genel amaglarina uygun hareket edilmemektedir. Sendikanin genel
amacina hizmet etmeyen eylemlerin fazlalasmasi sonucu ise sendikaya Uye
oégretmenler anlamli ve yararli olabilecek olan eylem kararlarina da kugkuyla
yaklasabilmektedir. Aidt ve Tzannatos (2002) tarafindan yapilan calismada
sendikalarin acik ve seffaf bir politikasinin olmamasinin, sirece é3retmenlerin dahil
edilmemesinin sorunlar Urettigini ve c¢alisanlarin haklarina zarar verici etkilerde
bulunmamalari gerektigini ortaya koymustur.

Ogretmenler sendikalari égretmene yardimda bulunma, yasal destek saglama, &zlik
haklarini iyilestirme, keyfi uygulamalari azaltma ve sorunlara aninda midahale etme
konularinda yararli bulmaktadir. Séylemez (2019) 6gretmenlerin maas artisi, nébet
Ucreti ve promosyon Ucreti gibi konularda kazanimlar elde edilmesinde sendikalarin
etkili oldugunu dustndUklerini belirtmektedir. Yildiz (2021) ¢alismasinda 6gretmenlerin
6zl0k ve mali haklarin korunmasinda sendikalarin etkin bir rol oynadigini distindiugu
sonucuna ulagmigtir. Hoxby (1996) arastirmasinda égretmenlerin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi icin  sendikaya Uye olduklar sonucuna ulagmighr. Moe (2001)
arastirmasinda sendikalarin Uyeleri icin daha iyi Geret ve daha iyi calisma kosullari igin
micadele etmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Rose (2009) yaptdr calismada
égretmen sendikalarinin baski unsuru olarak gérev yaparak egitimin gelismesine
katkida bulundugu sonucuna ulagmighr.  West ve Mykerezi (2010), ¢alisgmasinda
sendikalarin maas ve ekonomik haklar konusunda etkin bir rol oynadiklari sonucuna
ulamigtir. Bu arastirma sonuglarinda da goéroldugt gibi 6gretmenler sendikalarin
dgretmenlerin  gelisimi agisindan  kurslar, egitimler ve konferanslar planlamasini
istemektedirler.

Sendikalar Gyelerinin okul yénetimleri ile yasadiklari en kigUk sorunlarda bile Uyelerine
hem manevi hem yasal olarak destek saglamaktadir. Sendika temsilcileri vakit
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kaybetmeden sorun yasayan Gyesinin kurumundaki yetkili kisiler ile iletisime gegerek
Uyelerine destek olmaktadir. Diyalog ile c¢ézilemeyen konularda gerek yasal
yonlendirme olsun gerek avukat destedi olsun sendikalar Oyelerinin hak arayisi
micadelesinde en bUyUk destekgi konumundadir. Ulutag ve Sénmez (2011) tarafindan
yapilan calismada dgretmenlerin ¢ogunlugu sendikalarin égretmenlerin haklarini en
cok gdézeten yapilanma oldugunu vurgulaomakatadir. Sendikalarin sahada etkin bir
sekilde gérinmeleri yasal mevzuata uyma konusunda esnek davranabilen ydneticilerin
keyfi uygulamalara ydénelmesini de engeller niteliktedir. Haksiz bir uvygulama ile
karsilagan égretmenin sendika destedi ile resmi sikdyet ve hak arayisi icinde olacagi 6n
g6rusinde olan ydneticiler karar alirken yasal mevzuat cercevesinde ve adil olmaya
dikkat etmektedir.

Arastirmada égretmenlerin sendikalara yénelik énerileri degisik konulara dagihlabilir.
Bu 6neriler su sekilde 6zetlenebilir; okul ziyaretlerini arttirmasi, ttm 6gretmenlere ayni
yaklagsmasi, etik kurallara gére davranmasi, aktif katilimi tesvik etmesi, tarafsiz olmasi,
siyaset Ust0 olmasi, egitime yénelik projeler gelistirmesi ve daha fazla sesini duyurmasi
seklinde siniflandirilabilir. Eken (2014) yaptigi cahismada &égretmenler sendikalarin
bagimsiz ve tarafsiz olarak éneriler getiren ve dUsUnceler ortaya koyan kuruluslar
olmasini beklemektedir. Tas (1995) yaphdi calismada 6gretmenlerin sendikalarin
yaphgr calismalari ve etkinlikleri basin ve diger iletisim kanallari ile tOm topluma
duyurmasi gerektigi disincesinde oldugu sonucuna ulagmistir. Sendikalarin sesini
daha ¢ok kesime ve daha sik duyurmasi 6gretmenlerin hak arayisi micadelesinde
etkili sonucglar ortaya gikarabilir.

Sendikalara aktif katihmi tegvik etmek icin demokratik bir yapida ydnetilmeye ihtiyaci
vardir. Kararlarda séz hakki oldugu bilincinde olan, bunu uygulamalarda bizzat
yasayan Uyeler sendikal faaliyetlere aktif katihm igin istekli olacaktir. Cinar (2008)
sendikalarin demokratik isleyise sahip olmasinin toplumda da demokrasi kGltGrinon
olusmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Eraslan (2012b) sendikalarin tarihsel
ge¢migleri ile toplumun demokratiklesmesinde 6ncilik edebilecegini vurgulamaktadir.
Bunun igin sendika ydnetimlerinin Uyelerinin sendika karar alma sureglerine aktif
katihmini saglayacak destekleyici séylemler gelistirmesi, kurum ici yapilan elestirilere
énem vermesi ve elestirilere acik olmasi gerekmektedir.

Uygulamacilar icin Oneriler

Sendikalar tek bir ¢ah altinda toplanip kendi icinde brang dizeyinde bir ayrima
gidebilir. Sendikalar sendikal faaliyetlerinde égretmenlerin kisisel gelisimine yénelik
olarak egitim ¢aligmalarini arttirabilir. Sendikalar atama ve yer degistirme konusunda
adil, liyakate dayanan bir sistemin olusturulmasi igin bir baski unsuru olarak gérev
yapabilir.

Sendikalar 6gretmenler ve yoneticilerle dizenli toplantilar yaparak egitim calisanlarinin
gincel sorunlarini ve beklentilerini 6grenip bu konular Uzerine faaliyetler ve etkinlikler
planlayabilirler. Sendikalarin 6gretmenlere 6rgitlenmenin dnemi ve etkisi konularinda
bilgilendirmeler yapmasi sendikal faaliyetlerde nicelik ve nitelik olarak &gretmen
katiliminin artmasini saglayabilir. Tom sendikalarin 6gretmenlerin mali ve 6zl0k haklar
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konularinda ortak bir cerceve olusturarak hareket etmesi 6gretmenlerin bu konulardaki
beklentilerinin kargilanmasini saglayabilir.

Arashrmacilar igin Oneriler

Calismada égretmen ve ydnetici ayrilmadan tim égretmenlerin gérist alinarak daha
genel bir cerceve cizilmeye calisilmighr. Calisma grubu yoéneticiler ve 6gretmenler
olarak ayrilarak sendikalar ile ilgili bir calisma yapilip ydnetici ve &gretmenlerin
gorusleri kargilagtirmali aragtirilabilir.
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