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amaclanmistir. Kuzey ABD'deki bir okul bélgesinin uyguladigi Ogrenci
Merkezli Kogluk modelini incelemek icin tasarlanmig bu calismada bir nitel Makale Tiri
arastirma modeli olan fenomenolojik yaklagim benimsenmistir. Aragtirmaya
yari yapilandirilmig gérismeler yoluyla katilan yedi égretmen ve Ug egitim
kocundan toplanan nitel veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Sonuglar,
katihmailarin, OMK'y1 6gretmenlik uygulamalarini gelistiren ve buna bagl
olarak é6grenci 6grenmesini artiran etkili bir model olarak degerlendirdigini
ortaya koymustur. Calisma sonunda, toplanan nitel verilere dayanarak,
OMK'in  sonraki  uygulamalarinda  karsilasilabilecek  olasi  zorluklari
gidermeye yénelik éneriler sunulmustur.
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Girig

GUnumoz egitim sistemlerinde, egitimde hesap verebilirlik calismalarinin bir sonucu
olarak dgrenci basarisini artirmaya yénelik pek cok reform hareketi ortaya gkmistir
(Galey, 2016). Arastirmalar, is baginda yapilan mesleki gelisim faaliyetleri ile
dgretmenlerin 6gretmenlik yetkinlikleri ve 6grencilerin 6grenmesi arasinda dogrudan bir
baglanti oldugunu gdstermektedir (Bean vd., 2010; Denton vd., 2007; Maclin, 2018;
Martin ve Dowson, 2009). Benzer sekilde, Darling-Hammond ve McLaughlin (2011) ve
Marzano (2011), égrenmeyi artirmanin en dnemli yollarindan birinin égretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek oldugunu ifade etmistir.

Fakat, aragtirmalar, geleneksel mesleki gelisim uygulamalarinin, &gretmenlerin
caligtiklari okul t0r0, balUmU veya sinif dizeyini dikkate almaksizin tOm é§retmenlere
gUn boyu stUren sinif digi egitim verdikleri icin mesleki gelisimlerine cok az etkisi oldugunu
veya hi¢ etkisinin bulunmadigini idea etmektedir (Kraft, Blazar ve Hogan 2018). Bu
nedenle, 6gretmenler icin dizenlenen mesleki egitim yaklasimlari, deneyimli bir
mentorun égretmenlerle birebir calishgi ve dizenli olarak uvyguladigi sinif gézlemlerine
dayanarak geri bildirim verdigi, kisisellestirilmis ve kicuk olgekli bir yaklagim olan
dégretim kogluguna kaymighir (Garet et al., 2001).

Ogretim koclugu, dgretim koclarinin, dgretmenlerle ginlik islerini yaparken beraber
calismasini gerektiren, is basinda yapilan bir mesleki gelisim modelidir. Klasik kogluktan
farkh olarak, 6gretim koclugu denetleyici degildir. Yani 8gretim koclugu, koclara diger
yetiskinleri degerlendirme yetkisi veren bir pozisyon degildir. Egitim koglari, denetim
gUcinden ziyade degisim yaratmak icin uzmanliklarini ve iligkilerini kullanirlar (Taylor
vd., 2003). Bu igerik temelli kogluk modeli (matematik koglugu veya okuryazarhk
koglugu vb.), 6gretmenlerin okullarinin veya bélgelerinin 6gretimde olusturduklari
reform hedeflerine ulagmalarini saglamayr amaglar (Mangin ve Stoelinga, 2008;
Neufeld ve Roper, 2003). Bir é6gretim kogunun gérevleri arasinda, sinifta gerceklesen
dgretimini gbézlemlemek, érnek uygulamalar géstermek ve 6gretmenlerle gézlem éncesi
ve sonrasi gérugmeler yapmak gibi birtakim igleri vardir (Neufeld ve Roper, 2002).

Odak ve uygulamalara bagl olarak 6grenci merkezli, 3gretmen merkezli ve iliski odakli
kogluk gibi farkl egitim koglugu tirleri ortaya cikmighir. Bu aragtirmanin odak noktasi
olan Ogrenci Merkezli Ogretim Koclugu, Sweeney (2011) tarafindan  sinif
dgretmenlerinin - dgretim  etkinligini  artirarak  6grenci  basanisini  artirmak  icin
tasarlanmigtir  (Shernoff vd., 2015). Bu yeni egitim kogluk modeli, &grencilerin
bulunduklari yer ile olmasi gereken yer arasindaki farka odaklanarak égrenci basarisini
saglamayr amaclamaktadir. Bu modelde, égrenci Urinleri ve degerlendirme sonuglari
gibi standartlarin  ve &grenci  verilerinin  kullanimi,  égretmenlerin  &gretim
uygulamalanyla ilgili bilingli kararlar vermeleri icin buyUk 6neme sahiptir.

Ogrenci  merkezli koclar, 8gretmenlerle yaptiklari  gérusmelerde  dgrencilerin
6grenmelerine odaklandiklari bir dizi yontem kullanirlar. Sonug olarak, égretmenler,
gorugmelerin kendi 6gretim performanslariyla ilgili degil, égrencilerinin 6grenmesiyle
ilgili bir yargida bulunmayr amacladigina inanmaktadirlar. Ogrencilerin gerekli tom
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standartlari kargiladigindan emin olmak igin, kog ve 6gretmen birlikte 6gretim sirecini
tasarlar ve uygular (Sweeney, 2011).

Ogrenci Merkezli Kocluk ‘ta, yapilan gérusmeler belirli grenme sonuclarina odaklanir
ve kogluk surecini, 6grencilerin 6grenmesiyle ilgili géstergeler yonlendirilir; bu nedenle,
dgrenci calismalarinin dizenli olarok analiz edilmesi gerekir. Ayrica, kogluk sireci
sUreklidir ve planlama ve 6gretimin de dahil oldugu faaliyetlerin bireysel ve 6gretmen
ekipleri tarafindan yapilmasini gerektirir (Sweeney, 2011).

Diger kocluk modellerinden farkl olarak, Ogrenci Merkezli Kocluk, dgretmenlere ve
onlarin eylemlerine odaklanmaz veya dgretimi gelistirmenin dgrencinin 6grenmesinde
bir gelisme saglayacad: teorisini éne sirmez. Bunun yerine, Sweeney'nin bu modeli,
koglarin dgrenciler i¢cin standartlara ve mufredata uygun hedefler belirlemesi ve bu
hedeflere ulagmalarini saglamak icin ig birligi iginde calismalarini gerektirir (Sweeney,
2011).

Her ne kadar umut verici ifadeler ortaya ciksa da yeni bir model olarak Ogrenci Merkezli
Ogretim Koclugu modelinin daha iyi anlasiimasi ve &gretim koclugunun etkili
yapilmasinin saglanmasi icin Uzerinde calisiimasi gerekmektedir (Kraft vd., 2018). Bu
yeni 6gretim koglugu modeliyle ilgili arastirmalar ¢ok sinirlidir. Galvan (2016), modeli
inceleyen arastirmacilardan biridir. Ogretmenlerin, Ogrenci Merkezli Kocluk modeli
kullanilarak meslege hazirlanmasinda muidurlerin ve koglarin rolGnG aragtirmistir.
Arastirmaci, koglar ve midurlerle yapilan gérigsmeler ve kogluk strecinin hem basinda
hem de sonunda gerceklestirilen 6gretmen anketleri yoluyla veri toplanmistir. Sonug
olarak, Galvan (2016), 6grenci merkezli kogluk alan ve ayni zamanda koglarinin ve
mudurlerinin de destegini alan 6gretmenlerin, 6gretim uygulamalarini planlama ve
hazirlama anlayislarinin Ogrenci Merkezli Ogretim Kocluguna uygun olarak gelistigini
bulmustur.

Hebgen (2017), Ogrenci Merkezli Kocluga odaklan mesleki gelisim uygulamalarinin
gUclu yanlarini ve zorluklarini inceleyen nitel bir calisma yUrGtmOstir. Aragtirmaci,
koclardan anketlerle ve odak grup gérismeleriyle veri toplayarak, Ogrenci Merkezli
Kogclugun bir okuldaki egitim koglarinin bilgi ve becerilerini nasil etkiledigini; mesleki
égrenme olanaklarinin hangi yénlerinin koglarin uygulamalari Gzerinde olumlu efkisi
oldugunu; mesleki 6grenme olanaklarinin hangi bilegenlerinin kaldirlabilecegi veya
nelerin eklenebilecedini ve koclarin ¢aligmalarini ve bunlarin 6grenci basarisi Gzerindeki
etkisinin nasil tanimlandigini incelemistir. Calismanin sonunda, faydali bulgular ortaya
akartilmigtir. ilk olarak, bu egitim icin olusturulan &grenme topluluklarinin, okul
boélgesinde ileride yapilacak kocluk uygulamalari ve destekleri icin faydah bilgiler
sagladigi ortaya ckmishr. ikinci olarak, &gretim koglarinin, mevcut rolleri ve
sorumluluklarini nedeniyle kogluk faaliyetlerine katilabilmek icin yeterli zamanlarinin
olmadigini dusonduklerini géstermistir. Ucinct olarak ise, dgretim koclari, Ogrenci
Merkezli Kogluk icin okul mudurleri ve égretmenler arasindaki iletigimin ¢ok énemli
oldugunu diusundUklerini ifade etmislerdir.
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Collins (2021), OMK'y1 inceleyen bir diger arastirmacidir. Ogrenci Merkezli Kocluga
katilmanin égretmenlerin 6z yeterliligini nasil etkiledigini aragtirmak icin nitel bir vaka
caligmasi yOritmUstir. Araghirma kapsaminda nitel veriler, uygulama éncesi ve sonrasi
goérugmeler, dgretmenler tarafindan tutulan yansitici ginltkler ve plan belgeleri gibi
cesitli araglarla toplanmigtir. Collins (2021), calismasinin sonunda, modelin katilimci
dgretmenlerin 6z yeterliklerini gelistirdigini ve bir égretim koguyla is birligi icinde
caligmanin ve dgrenci basarisina odaklanmanin, modelin bu sonuca katkida bulunan
iki ana bileseni oldugunu bulmustur.

OMK ile ilgili dnceki arastirmalar cok dnemli bulgular ortaya koymus olsa da Ogrenci
Merkezli Kocluk modelini ve dgretmenlerin égretim uygulamalari Gzerindeki etkisini
anlamamiza yardimc olacak daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir (Galvan, 2015).
Mevcut calismanin, Ogrenci Merkezli Kocluk modelinin temel paydaslari (6gretmenler
ve koclar) tarafindan bir mesleki gelisim modeli olarak nasil algilandigi, modelin
uygulanmasini  etkileyen olumlu ve olumsuz faktérler ve &gretmenlerin 6gretim
uygulamalarini nasil etkiledigi gibi konularla literatirdeki bogluklar gidermesi
beklenmektedir. Asagidaki sorular ¢calismaya rehberlik etmistir.

1. Ogretmen ve koclar bir mesleki gelisim modeli olarak Ogrenci Merkezli Koclugu nasil
algilamaktadir?

2. Ogretmen ve koclara gére, Ogrenci Merkezli Koclugun uygulanmasini kolaylastiran
ve zorlaghran faktdrler nelerdir?

3. Ogretmen ve koclar, Ogrenci Merkezli Kocluk modelin 8gretmenlerin égretim
uygulamalar Uzerindeki etkisini nasil algilamaktadir?

Calismanin bulgularinin, yeni bir kocluk modeli olarak Ogrenci Merkezli Ogretim
Koglugu ile ilgili mevcut bilgi birikimini gelistirmesi ve bu modelin, modeli kullanan
koglarimin  birlikte  calishklari  &gretmenlerin  6gretmenlik  uygulamalarini
desteklemelerinde nasil doha faydali olabilecegi  konusunda bilgi  saglamasi
beklenmektedir. Bu calismanin, bu yeni &gretmen yetistirme modeli hakkinda bilgi
saglayarak bilimsel arastirmalara ve literatire katki saglamasi beklenmektedir.

Yéntem

Aragtirma Deseni

Bu calismada, Kuzey ABD'deki bir okul bélgesi tarafindan uygulanan Ogrenci Merkezli
Koclugun etkinligini ve uygulamasini paydaslarin bakis acisindan degerlendirmek Gzere
nitel bir ydntem olan fenomenolojik arastirma yaklasimi benimsenmistir. OMK olgusunu
derinlemesine anlamayi amacglayan bu ¢alisma, Yildinm ve Simsek (2016) tarafindan
yapilan betimleme dogrultusunda amaca ydénelik olarak fenomenolojik bir ¢alisma
olarak tasarlanmighir. Ayrica, incelenen programin, yani olgunun nasil algilandigini,
uygulama sirecinin nasil tanimlandigini ve égretim uygulamalari Uzerindeki etkisinin
kathme  6gretmenler ve koglar tarafindan nasil tanimlandigini  arastirmak igin
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literatordeki  tamimiyla  uyumlu  olarak fenomenolojik arastirma  deseninden
yararlanilmigtir (Bogdan ve Biklen, 2007; Patton, 2002).

Katilimailar

Bu arastirma ¢alismasi, 2018-2019 egitim dgretim yilinda Kuzey Amerika'da bir okul
bélgesinde gerceklestirilmistir. Okul bélgesi, Amerika Birlesik Devletlerindeki en buyuk
ikinci okul bélgesidir ve calismanin gergeklestirildigi akademik yilda toplam 52 okul ve
yaklagik 27 bin &grenciye sahiptir. Bdlgedeki &égretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek icin okul balgesinin yéneticileri, merkez bdlgesinde bulunan yedi okulda,
Ogrenci Merkezli Egitim Koclugunu pilot olarak uygulamaya karar vermistir. Okul
bélgesi genelinde bir dizi bakis agisini bir araya getirmek icin arastirmaci, bdlgedeki
Ogrenci Merkezli Ogretim Koclugu programina katilan yedi okulun tamamini calismaya
katilmalari icin davet etmistir. Yedi okul yoneticisinin tamami arastirmaya katilmay: kabul
etmistir. Bu okullardan Ggu ilkokul, ikisi ortaokul, diger ikisi ise lisedir. Bu okullarda
programa katilan on égretmen ve bes ko¢ bulunmaktadir ve arastirmaci kendilerine
aragtrmanin  amaci ve gizlilik konusu hakkinda bir e-posta géndermis ve yari
yapilandirlmis gérisme protokoline kahlmaya davet etmistir. Ogrenci Merkezli Kogluk
destegi alan 6gretmenlerden yedisi ve koglardan U¢l e-postaya olumlu yanit vererek
aragtirmaya katilmayi kabul etmistir. Veriler, arastirmaya katilmayi kabul eden bu yedi
ogretmen ve Ug¢ kogtan toplandigi icin, arashrmada elveriglilik 6rneklem yéntemi
kullanilmstir.

Tablo 1'de gésterildigi gibi, 6gretmen katilimcilarin yas, egitim ve deneyim seviyeleri
farklilk géstermektedir. Ogretmenlerin yaslari 22 ile 31 arasinda degisirken tecribeleri
de bir ile dért yil arasinda degismektedir. Katilimer 6gretmenlerin ikisi yiksek lisans,
digerleri ise lisans derecesine sahiptir. Tum &6gretmen katilimcailari, okul bélgesinde
dgretmenlik yapmak icin gerekli sertifikaya ve lisansa sahiptir. Aragtirmaya katilan
oégretmenlerden ikisi erkek, digerleri kadindir. Calismaya katilan koglarin G¢t de en az
ug yilhik 6gretmenlik deneyimine ve egitim alaninda yUksek lisans derecesine sahiptir.
Kog olarak ise iki ila dért yil arasinda tecribeye sahiplerdir. Koglarin ikisi kadin, digeri
ise erkektir.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeilar Yas Cinsiyet Ogrenim Derecesi Tecribe/Yil
O1 22 Kadin Lisans 1
62 24 Erkek Lisans 2
O3 31 Erkek Y. Lisans 4
O4 25 Kadin Lisans 2
05 29 Kadin Y. Lisans 3
06 23 Kadin Lisans 1
o7 24 Kadin Lisans 1
K1 34 Kadin Y. Lisans 2
K2 42 Kadin Y. Lisans 3
K3 45 Erkek Y. Lisans 4
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Okul Bélgesindeki Kogluk Uygulamasi

Okul boélgesindeki koclari, 2018-2019 egitim &gretim yillinda, Sweeney (2011)
tarafindan gelistirilen Ogrenci Merkezli Kocluk modelini kullanarak &égretmenlere alh
hafta boyunca kocluk yapmisglardir. Kogluk suregleri boyunca hem bireysel hem de grup
koglugu seanslari yapmiglardir. Koglar ve égretmenler, bireysel kogluk uygulamasi icin
haftada bir kez, grup koclugu icin ise ayda iki kez bir araya geldiler. Bireysel kogluk
sirasinda, her bir dgrencinin akademik ihtiyaglari hakkinda konustular, bu égrenciler
icin dgretim hedefleri belirlediler ve 6gretmenin dgretim ihtiyaclarini tartighlar. Grup
oturumlarinda ise égrencilerin dlgme/degerlendirme verilerine odaklandilar.

Egitim-6gretim yilinin baginda mudurler ve okul bdlgesinin yetkilileri bir dnceki yilin
dgrenci basar verilerini koglarla paylagh. Koglar, verileri analiz ettikten sonra kogluk
sUrecine basglamak icin dgrencilerin zorlandiklari alanlari belirlediler. Koglar, kogluk
sUreglerine EylUl ayinin ikinci haftasinda basladilar. Koglar ve dgretmenler her hafta bir
araya gelerek kullanilacak ders planlar, &lgme/degerlendirme verilerini, &gretim
stratejilerini ve becerilerini tartighlar.

Kogluk sureci birkag¢ asamadan olugsmustur. Her asamada, kog ve é6gretmen asadida
agtklanan bir dizi gérevi yerine getirmistir.

Asama 1: ilk asamada kog ve 6gretmen beraber kocluk sireci icin hedefler belirlediler.
isbirliklerinin sonunda 8grencilerin égrenmelerini bekledikleri seyleri dile getirdiler.
Ogrenciler icin belirledikleri hedeflerde standartlara, &grencinin  katlimina veya
davraniglarina odaklandilar. Bu agamada, kog 6gretmene kogluk strecinin 6gretmenleri
degil 8grencileri gelistirmeyi hedefledigi mesajini vermistir. Ayrica bu asamada kocluk
sUrecinin odagini da belirlediler.

Asama 2: Bu asamada, belirledikleri hedefi daha kicik ve &lgulebilir 6grenme
hedeflerine ayirdilar. Bu sekilde, her ikisi de &grencilerin neyi bilmeleri veya neleri
yapabilmeleri gerektigini anladilar. Kogluk sirecinde &grencilerin performanslarinin
degerlendirmesi icin, 6grenci ile yapilan gérigsmeler, égrencinin yaptidi calismalardan
secilen érnekler gibi 6grenciden alinan cesitli veriler kullanilmgtir.

Asama 3: Bu asamada, égretmen ve koglar égrencilerin ihtiyaglarina odaklanan bir
6gretim sureci planladilar. Bunu yaparken, é6grencilerin sinav sonuglari, yazili veya sé6zI0
sinavlarda verdigi yanitlar gibi égrenciden alinan farkli verileri kategorilere ayirarak
égrencilerin égrenme kaliplarini ve egilimlerini géz éninde bulundurdular. Ornegin,
dégretmen, 6grencilerin bir metin okudugu ve bir soruya yanit yazmalari beklenen bir
etkinlikle dgrencilerin cevaplarini elestirel disinebilenler, daha fazla stratejiye ihtiyag
duyanlar ve 86§renme hedeflerine erismis olanlar gibi farkl kategorilere ayirabilir.

Asama 4: Bu asomada, koglar ve o&gretmenler, verdikleri kararlar Uzerinde
derinlemesine dUsunduler ve belirledikleri 6grenme hedefleri icin 6gretim sUrecini nasil
degistirebilecekleri Gzerinde ¢alishlar. Bunu yapmak icin, égretim siresi boyunca sinifta
haftada 1-3 kez birlikte caligtilar ve haftalik planlama gérigmeleri yaptilar.
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Asama 5: Bu asamada, 6gretmen ve koglar, etkili 8gretim uygulamalari kullanarak
birlikte 6gretim etkinligini gerceklestirdiler. Bazi derslerde kog 6gretirken 6gretmen dersi
goézlemledi ve &grencilerin 6gretme davraniglarina ve &gretimin  uygulamasinin
dgrencilerin 6grenmeleri Uzerindeki etkisine odaklandi.

Asama 6: Bu asamada ise égrenci ve dgretmenin 6grenmesine etkisini dlctiler. Kog,
dgretmenden uygulamanin ise yarayip yaramadigini, égrencilerin gelisim gdsterip
gostermedigini ve bundan sonraki gelistirmek ve Uzerinde calismak istedigi alani
dUstnmesini ve belirlemesini istedi. Sonuctan memnun olmadiklarinda ise, istedikleri
dgrenci gelisimini saglamak icin bagka bir eylem planladilar. Kog, her gin yaptiklari
calismalar takip edebilmek icin ginlik tuttu. Sonucu degerlendirmek icin ise égrenci
performans verilerini kullandilar.

Asama 7: Bu asamada, kog, 63renci ve 6gretmenin 6grenme ve gelisimini planlamak
icin okul mudiriyle birlikte ¢alisti. Kog, okul midurtyle dizenli olarak bir araya geldi
ve Sweeney ve Harris (2017) tarafindan énerilen okul gelisim planina bagh kalarak
kogluk surecini yonetti.

Veri Toplama Sureci

Arastirmaci, kogluk, &gretim koclugu ve &grenci merkezli 6gretim koglugu ile ilgili
literatirden faydalanarak yari  yapilandirlmis  gérisme  sorularini  gelistirdi.
Goriusmelerde, katilimallarin kogluk strecine yénelik disincelerini 6grenmek, kogluk
modelinin uygulanmasini kolaylastiran ve zorlaghiran faktérleri belirlemek ve modelin
sonunda ortaya cikan degisikliklerle ilgili dUsuncelerini 6grenmek icin olusturulmus 10
acik uclu soru ve takip sorulart kullanilmigtir.

Taslak gérigsme formu, kocluk ve mentorluk konusunda uzman iki akademisyen
tarafindan incelenmis ve geri bildirimler dogrultusunda dizenlenmigtir. Ayrica, okul
bélgesinde ¢alisan yoneticiler gérigsme formlarini kontrol edip bazi sorulari daha net
hale getirmek icin kictk revizyonlar énerdiler. Taslak formlarda énerilen degisiklikler
yapildi. Sorularin katiimcilar tarafindan net bir sekilde anlagildigindan emin olmak igin
taslak gérigsme sorulari iki 6gretmen ve iki kog Uzerinde pilot olarak uygulandi. Sonug
olarak, gdérigsme formlarindaki bozi maddeler daha anlagilir hale getirilmek Uzere
yeniden yazildi ve formlara son sekli verildi. Ogretmen ve koclar icin olusturulan
gérusme formlarindaki sorular ayni amaca yénelikti, ancak ifadelerde kiguk
degisiklikler ~ yapildi.  Sorulardan  bazilari  uygulamayla ilgiliydi.  Ornegin,
katldiginiz/cahghgimz (koglar icin) 6gretim koglugu programini anlatir misiniz? Bazi
sorular programla ilgili deneyimleriyle ilgiliydi. Ornegin, 6grenci merkezli &gretim
koglugu programi hakkinda ne dusinuyorsunuz¢ Diger bazi sorular ise kocluk
uygulamasinin 6gretmenlerin 6gretim uygulamalari Gzerindeki etkisine iliskin algilarini
sordu. Ornegin, égrenci merkezli 6gretim koclugu programinin sizin/dgretmenlerinizin
(koglar icin) 6gretim uygulamalarini nasil gelistirdigini digiindyorsunuz? Sorulardan bir
kismi ise uygulamayr kolaylastiran faktérlerle ilgiliydi. Ornegin, uygulamada size neler
yardimcr oldu? Ayrica, bazi sorular da &grenci merkezli 6gretim koclugunun
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uygulanmasi  sirasinda  yasadiklari  zorluklarla ilgiliydi.  Ornegin, programin
uygulanmasinda ne gibi zorluklarla karsilagtiniz2 Neden bu tir zorluklar yasadiginizi
dUsunUyorsunuz? Arastirmaci gériogmelerin sonunda katilimcailar programla ilgili kendi
yorumlarini yapmalari igin tegvik etti.

Veri analizi

Veri analizi ile ilgili olarak, arastirmaci ve harici bir kodlayici, temel tutarhlklar ve
anlamlari' (Patton, 2002, s. 453) belirlemek icin transkripsiyonlari icerik analizi yoluyla
(Miles ve Huberman, 1994; Patton, 2002) analiz etti. Tomevarimsal kategori gelistirme
yaklagimini kullanarak gérigsme doékiumlerini kodladilar. Yani, kodlayicilar énceden
tanimlanmig bir kod listesi kullonmadilar; bunun yerine tim verileri toplayip gézden
gecirdikten sonra analize basladilar. ilk olarak, kodlayicilar nitel verilerin pasajlarini kisa
ifadelerle analiz etti ve dzetledi. Bu dénginin sonunda gérisme verilerinin igerigi
kategorize edildi. Ardindan, aragtirma sorularina iliskin kisa ifadeleri tematik kaliplar
altinda dizenlediler. Bu iki dénginin ardindan kodlayicilar, Ogrenci Merkezli Ogretim
Koglugu modelini daha iyi anlamak icin kavramsal modeller gelistirmek Gzere ortaya
¢tkan temalari ve kodlari birbiriyle iligkilendirdiler. Nitel verileri kodlarken kodlayicilar
arasi guvenilirligi saglamak icin kodlayicilar, okullar arasinda bir gérigsme alt kimesi
sectiler ve hem tanimlayic hem de tematik kodlar icin birbirlerinin gérigmelerini
kodladilar. Anlagsamadiklari durumlarda, fikir birligine varana kadar kodlamalarini
tartighlar ve gerekcelendirdiler. Bu sirecin sonunda, ortak kod anlayiglarini yansitacak
sekilde kodlamalarinda bir diuzenleme yaptilar. Son olarak, veri analizi sirecinin
sonunda U¢ tema belirlenmistir: 6grenci merkezli 6gretim kogluguna iliskin genel algilar,
programin uygulanmasini zorlastiran ve kolaylastiran faktérler ve programin algilanan
etkisi.

Gecerlik ve Guvenilirlik

Arastirmanin gecerliligini ve guvenilirligini saglamak icin uzman incelemesi, Uye kontrol
ve detayli tanimlamalardan yararlanilmigtir. Arastirmaci, kapsam gecerliligi igin veri
toplama araglarini gézden gecirip geri bildirimde bulunmalari igcin okul bélgesindeki
uzmanlar ve program liderlerle caligmistir. Gériogmeler ses kaydina alinmis ve veri
kaybini énlemek ve Lincoln ve Guba (1985) ve Miles ve Huberman (1994) tarafindan
onerildigi gibi detayli tanimlamalar yapabilmek icin transkripsiyonlar titizlikle yapilmigtr.
Ayrica, veri toplama sirecinin en basinda arastirmaci, okul bélgesindeki ttm katilimailar:
calismaya katilmaya davet etmis ve cogu katilmayr kabul ettiginden, arastirmaci,
olgunun farkli yénlerini ve deneyimlerini farkl okul seviyelerinde (yani ilkokul, ortaokul
ve lise) toplayabilmistir (Patton, 2002). Ayrica, calismanin givenilirligini desteklemek igin
Uye kontrol stratejisi kullanilmigtir (Lincoln ve Guba, 1985). Gérugsme doékimleri
katihmacilarla paylagilmis ve herhangi bir yanlis yorumlama veya yanlishk olup
olmadigini kontrol etmeleri istenmistir. Katilimcilarin hicbiri herhangi bir revizyona
ihtiyag duymamighr. Ayrica transkriptler araghirmaci ve harici bir kodlayici tarafindan ayri
ayri kodlanmigtir. Veri analiz siUrecinin  sonunda, kodlayicilar arasi  govenilirlik
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hesaplanmistir. Toplam ortak kod sayisi, toplam ortak ve farkli kod sayisina bélinmustir
(Miles vd., 2014). Kodlayicilar arasi givenilirlik %91 olarak bulunmustur. Bu
aragstrmanin  dogrulana  bilirligini  saglamak icin  bagimsiz  denetim  stratejisi
kullanilmugtir. Lincoln ve Guba'nin (1985) énerdigi gibi, ydntem, veri analizi ve sonuclari
iceren ¢alisma boyunca alinan kararlar, yetkin ve bagimsiz bir denetgi tarafindan kontrol
edilmigtir (Patton, 1990). Bu kisi Egitim Bilimleri alaninda doktora dercesine sahip ve
dgretmen egitiminde deneyim sahibidir. Yukarida belirtilen tGm prosedurler, calismanin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamigtir.

Calismaya katlmadan énce, tUm katlimalar yozili bilgilendirilmis ve onam vermistir.
UW-Madison Egitim ve Davranig Bilimleri Etik Kurulu, girisimsel olmayan bu ¢alisma igin
ve elde edilen anonimlestirilmis verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi igin etik
onay alinmasi gerekliliginin olmadigini belirtmistir.

Aragtirmacinin Rol0

Arasgtirmaci, calismanin yapildigr okul bélgesinde bulunan Egitim Fakiltesi'nde doktora
sonrasi arastirmaciyken bu ¢alismaya arastirmaci olarak katilmigtir. Arastirmaci, daha
6nce farkli baglamlarda égretmen egitimi, &zellikle yeni basglayan &dretmenlerin
égrenmesi Uzerine gesitli araghrmalar yoritmuos ve Amerika'da ve Turkiye'de kullanilan
géreve baslama programlarini kargilagtirmighr. Ogretmen egitiminde ki bu deneyimi,
Egitim Fakoltesi'nin okul balgesinde kullanilan OMK modelini arastirmayi hedefleyen bu
aragtirma projesinde yer almasini saglamigtir. Okul bélgesinin planlamalari ve kogluk
sUrecinin uvygulanmasi ile dogrudan veya dolayli bir baglantisi olmadigi icin ¢aligilan
durumla baglantisi yoktur. Dolayisiyla ¢calismanin bulgularini etkileyecek herhangi bir
deger veya felsefeye sahip degildir. Yine de arastirma boyunca arastirmaci, arastirmaci
yanlligindan kaginmak icin ek &nlemler almistir. ilk olarak, calismayr tasarlarken
onyargilardan kaginmak icin her ayrintiyr planlamighir. Daha sonra, sorulari sormak ve
gdrusmeyi profesyonelce yurUtmek icin pratik yapmis ve ayrica tarafsiz géris almak icin
bir meslektasinin verileri gézden gecirmesini istemistir. Tom stre¢ boyunca, 6nceden var
olan varsayimlarinin veri analizi sirecini etkilemesini engelleyene kadar izlenimlerini ve
katihmailarin yanitlarini surekli yeniden degerlendirmistir.

Bulgular

Bulgular U¢ bslimde duzenlenmistir: 6grenci merkezli kogluga iliskin genel algilar,
dgrenci merkezli koclugun uygulanmasindaki zorluklar ve kolaylastirici faktérler ve
o6grenci merkezli koglugun dgretmenlerin 6gretim uygulamalar Gzerindeki algilanan
etkileri.
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Ogrenci Merkezli Kogluk Modeline iliskin Genel Algilar

Goériosme yapilan koclarin ve dgretmenlerin cogu, Ogrenci Merkezli Kocluk (OMK)
modeli ile ilgili olumlu algilarini dile getirdi. Veri analizinde ortaya ¢ikan alt temalardan
bazilari, dgretmenlerle tehditkdr olmayan ve is birligine dayali bir iligki kurmayi
saglamasi, égretmenlerin  uygulamalarini  Uzerine  derinlemesine  dUsUnmelerini
kolaylastirmasi, basari 8l¢itt olarak &grenci verilerinin kullanilmasi ve 6grenme
laboratuvarlari olarak siralanabilir.

Ogretmenlerle tehditk&r olmayan ve is birligine dayanan bir iligki saglamasi

Goérogsme yapilan koglar, kendilerinin uzman olarak gérilmedigi ve égretmenlerin de
bilgiye ihtiyag duyan kisiler olarak algilanmadigr bu yeni kogluk modelinde
ogretmenlerle esit ve isbirlikgi bir iligki yUrUtmelerin olumlu degisiklikler getirdigini
bildirdiler. Koclar, OMK modelinde odagin égretmen eksiklikleri degil 6grenci degisimi
oldugunu ve bu durumun koglar ve 6gretmenlerin esit olarak gérilmesini sagladigini ve
bu sayede onlarla tehditkdr olmayan tam tersine isbirlikgi bir iliski gelistirebilmelerine ve
koclardan birinin belirttigi gibi, 6gretmenlik uygulamalara derinlemesine bakmalarina
yardimci oldugunu ifade ettiler. Birinci Kog:

Bu modelin en buyik farki ve en sevdigim yani, dgretmenlerle isbirlikci bir iliski baglatmamiza yardimei
olmasi. Onlari yargilamak veya onlara bir sey égretmeyi amaclamadigimizin farkindalar. Yapmak
istedigimizin &grencilerin 8grenmesini artirmak oldugunun ve bunu saglamak icin onlarin égretim
sUreglerini nasil daha uygun hale getirebilecekleri ile ilgili birlikte dUsinen ve calisan ortaklar veya
meslektaglar gibi calishgimizin  farkindalar. Degistirmek istedigimizin onlarin  8gretimi  degil,
dgrencilerin dgrenimi oldugu konusunda onlari ikna edebildik. Ogretim uygulamalarini uyarlamalar
gerektigini acikladik cinki her égrencinin farkh bir 6grenme stili ve farkli bir 8grenme gigligu var. Bu
nedenle, dgretmenlerin égretimlerini uyarlamalari gerekiyor. Onlari degerlendirmek gibi bir niyetimiz
olmadigini gérmek kogluk strecini onlar icin tehdit unsuru olmaktan ¢ikartiyor.

Ogretmenlerin uygulamalan zerine detayli diginmesini kolaylastirmasi

Gorismeye kahlan koclar, OMK modelinin, gretmenlerin égretim uygulamalari zerine
derinlemesine ve analitik dUsinmesi kolaylastirdigini paylagtlar. Bu asamada, onlara
bir dizi soru sorarak farkli égrencilerin ihtiyaglarini kargilamalarina yardimer olacak iyi
planlanmig &gretim uygulamalari gelistirmelerine yardimar  olduklarini  séylediler.
Asagidaki alinti bu noktayi géstermektedir. Birinci Kog:

Matematikte iglem becerisi, strateji ve nesneler veya yapilar arasindaki benzerlikle ilgisi algisi nedir?
Strateji ile benzerlik asindaki fark nedir?¢ Geligsimsel olarak ne istiyoruz, &grencilerin nasil
ilerlemesini istiyoruz? Somuttan daha soyuta gecmek ve sayma stratejilerinden sayi iligkilerine ve
modellemeye gecme sireci... Yani benim yapmak istedigim sey dégrencilerin cogunun su anda
nerede oldugunu, sire¢ boyunca nasil farklilagsmamiz gerektigini ve kullanacagimiz stratejileri
hangi sirayla uygulayacagimizi ve égrencileri genel anlatim yapilan odak derslerden bagimsiz
uygulamalar yaptiklar istasyonlara aldigimizda bunun nasil isleyecegini anlamasina yardimci
olmak.
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Basan 6lgUsU olarak égrenci verilerini kullanmasi

Gorugme verilerinin analizi, koglarin calistiklar okul bélgesindeki 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin OMK modelini kullanma konusunda olumlu disiincelere sahip olduklarini
gostermistir. Bunun en énemli sebebinin, égretmenlerin, basari 6l¢itt olarak dgrenci
verilerini kullandiklari icin kendilerini daha basarili hissettiklerini  gézlemlemeleri
oldugunu belirttiler. Ornegin, 1. Kog sunlari paylagt:

Saninm bu model bize hislerimiz veya algimizdan ¢ok verilere ve kanitlara bakmayr 8gretti. Bu beni
oldukca degistirdi, cinki égretmenlerle gérisme yapmak icin bulusuyorsam, artik daha cok objektif
bir nokta veya birlikte bakabilecegimiz bir kanit ariyorum. Bu durum hoguma gidiyor.

Bir diger kog, 3. Kog ise, égrenci verilerini 6grenme sireci igin bir kanit olarak
kullanmanin ve égretim uygulamalarinda yapilacak bir degisiklik icin itici gi¢ olarak
kullanmanin, OMK modelinin yapisal bir ézelligi oldugunu séyledi ve “Ogrenci merkezli
koclugun yapisinin verilerin dnemi Uzerine kurulmus olmasini gergekten takdir ettim”

dedi.

Benzer sekilde, goérismeye katilan 6gretmenler, modele iligkin olumlu algilarini
belirtirken, 6grenci verilerinin uygulamada yapilacak bir degisiklik igin itici bir gig olarak
kullanilmasinin kogluk modelinin 6gretim uygulamalari Gzerindeki potansiyel olumlu
sonuglari hakkinda daha net bir disinceye sahip olmalarini sagladigini paylastilar.
Yedinci 6gretmen durumu soyle aciklad::

Ogrenci merkezli kocluk, dgrenci verilerini daha cok bir destek ve kaynak gibi biraz farkli bir sekilde
kullanmamizi sagladi ve bunun icin ugrasan cok sayida ekip ve birey vardi, bu yizden bence ¢ok faydali
oldu.

Ogrenme Laboratuvarlari

Gérisme yapilan kocglarin ve égretmenlerin modelle ilgili olumlu disUncelerini ifade
ederken degindikleri bir diger unsurda iyi uygulamalarin gézlemlenmesi fikrini model
alan Ogrenme Laboratuvarlardir. Koclar, Ogrenme Laboratuvarlarini,  siniftaki
dgretmen veya kendileri tarafindan yénlendirilen rehberli bir sinif ziyaretleri olarak
tanimladilar. Ayrica Ogrenme Laboratuvari uygulamasinin én bilgilendirme, sinif
ziyareti ve gdzlem sonrasi gérisme gibi asmalardan olustugunu belirttiler. Benzer
sekilde, gorustlen 6gretmenlerin cogu bu laboratuvarlar icin “birlikte gelismenin harika
bir yoluydu”, “bize birbirimizden 6grenme ve meslektaslarimizi 6gretmenlik yaparken
gdzlemleme firsati sagladi” diyerek olumlu géruglerini dile getirdiler. Katilimcilar
Ogrenme Laboratuvarlarini, 6gretmenlerin égretim uygulamalari sirasinda baska bir
6gretmeni goézlemlemelerini ve daha sonra goézlem yapan ve dersi gézlemlenen
o6gretmenlerin her ikisinin de &gretmenlik yeterliliklerini gelistirmek icin bir araya
gelmesini ve grup olarak tartismalarini saglayan ¢ok énemli bir firsat olarak anlattlar.
Ugiinct Kog, Ogrenim Laboratuvarlarinin is birligi kiltorong, profesyonel séylemi ve
dgretmen ig birligini saglama potansiyelini kendi bakis agisindan séyle paylagt:
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Bence bu, ig birligi kiltoromzi daha da ileriye gétirdi ve seffaf olmamizi, savunmaya gegmeden
dgrenmemizi ve strekli olarak uygulamalarimizi degistirmek ve genisletmek istememizi sagladi. Bu
sUrecte birlikte ¢aligiyoruz; birbirimizden égreniyoruz, sundugumuz destekten dgreniyoruz ve bu
sekilde daha iyi oluyoruz ve bu yizden bunu yapiyoruz.

Hem koclar hem de &gretmenler, isbirligine dayali bir 6grenme koltort olusturmaya
yardimer oldugu icin Ogrenme Laboratuvarlarinin cok etkili ve kullanigh oldugu fikrini
paylastilar. Bu uygulamanin égretmenlere, yan siniftaki meslektaglarinin en iyi 6gretim
uygulamalarini gérme sansi verdigi séylenmistir.

Ogrenci Merkezli Kocluk Modelini Uygulanmasinda Kargilasilan Zorluklar
ve Kolaylagtinici Faktorler

Katilimalar, OMK modelinin  uygulanmasinda karsilashklar cesitli  zorluklari  ve
kolaylastirici faktérleri paylagtlar.

Uygulamanin zorluklari

Veri analizi strecinin sonunda, uygulama zorluklar olarak ortaya ¢ikan alt temalar,
deneyimli 6gretmenlere ulagsmak, koglugu bir eksikligin giderilmesi olarak gérmek,
kogluk igin ayrilmasi gereken zamaninin ¢odunu diger gérevler icin kullaniimasi,
Ogrenme Laboratuvarlarini organize etmede yasanan zorluklar ve farkl okul torlerinin
farkh kadro ve programlara sahip olmasi olarak belirlenmistir.

Kidemli 6§retmenlere ulagsmak

Gorosmeye katilan her ¢ ko da OMK modelinin yeni égretmenlerin kendileriyle
kurduklari iletisimi ve 6gretmenlik uygulamalarini olumlu yénde etkiledigini belirtmisg
olsalar da 6zellikle bazi kidemli 6gretmenlere ulasmakta zorluklar yasadiklarini
belirttiler. Koglar, tecribeli 6gretmenlerin koglarla is birligi yapmak ve destek almak
konusunda ki olumsuz tutumlarinin bu égretmenlerin kogluk surecini performanslarini
degerlendirecek bir sirec olarak gérmeleri oldugunu séylediler. Birinci Kog durumu su
sekilde agiklad::

Surecin en k&t0 yani kidemli 6gretmenlere ulagmakt. Bu égretmenler, sirecin bir pargasi olmayi
hic istemediler. Ogretmenlik uygulamalarini degerlendirmek, disinmek, égrencilerin 6grenmesi
icin i birligi yapmak veya herhangi bir sinif gézlemine katlmak istemediler. Sanirm bunun
performanslarinin degerlendirilmesi anlamina geldigine ve égretmenliklerinin bagarisiz oldugunun
kaniti olarak gésterilecegine inaniyorlar.
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Kocluk surecini mesleki yetersizligi iyilestirme metodu olarak gérmek

Koglardan biri, 6gretmen gelisim planinda olan bir égretmene kogluk yapmak icin
atandigini séyledi. Ancak bu égretmenin kogluga acik olmadigini ve bu nedenle de
kogluk uygulamasinin faydasinin sinirli oldugunu ekledi. Ayrica, bazi 6gretmenlerin
kogla yapilan ig birliginin faydalarinin farklinda oldugunu, fakat diger 6gretmenlerin bu
uygulamayi égretmenlik uygulomalarini iyilestirmeye yéntemi veya dustk égretmenlik
performansinin bir goéstergesi veya &gretmenlerin eksikliklerinin  bir kaniti olarak
gérdogu konusundaki endiselerini dile getirdi. Ikinci Kog, deneyimli &gretmenlerin
dgretim koclugunun faydalarini anlamadiklarini séylerken sunlari paylast:

Birlikte calishgim dgretmenlerin cogu verdigimiz kogluk destedi igin gercekten minnettardi. Fakat
bu dgretmenler genelde yeni égretmenlerdi. Digerleri ise bdyle bir sey icin zamanlari yokmus gibi
davrandi. Belki de bu yizden fazla ilerleyemedik. Koclugun faydasini gercekten anlamadilar.

Bazi dFretmenler ise, kocluk sirecine farkl yollardan dahil edildikleri icin OMKYy
oégretmenleri degerlendirme veya onlarin 6gretmenliklerini iyilestirme yéntemi olarak
algiliyorlar. Gérigsmeye katilan 6gretmenlerden G¢U kogluk icin gondllt olduklarini
soylerken, meslege yeni baslayan U¢ yeni 6gretmen ve acil 6gretmenlik lisansi olan bir
dgretmenin de aralarinda bulundugu diger égretmenler ise ydneticileri tarafindan
kogluk strecine ihtiyag duyduklarinin belirlendigini belirttiler. Yeni 6gretmenlerden birisi
disginda hicbir 6gretmen programda yasadiklar zorluklardan bahsetmedi. Okul
bolgesinde ki idarecilerin, tecribesi olmadigi icin kocluk sirecinden faydalanacagini
dusundukleri icin kogluk programina katilmasini istediklerini séyledi. Bu 6gretmen kocgluk
uygulamasindan cok yararlandigini kabul etmesine ragmen, "bu konuda fikrimi
sormalarini tercih ederdim. O zaman program boyunca muhtemelen daha istekli
olurdum" dedi. Koglar ise, bazi 6gretmenlerin kogluk programina mufredat geligtirmek
gibi okul girisimlerinin bir parcasi olarak katildiklarini, digerlerinin ise 6gretmenlikte
zorlanan  &gretmenler veya &gretmenlik  uygulamalari  diger 6gretmenlere
yayginlastirilabilecek érnek kisiler oldugunu séylediler. Sonug olarak, koglardan alinan
nitel verilere dayanarak, OMKlyi bir degerlendirme veya zayif 6gretim uygulamalarinin
iyilestirmesi icin bir yéntem olarak algilayan égretmenler, kogluk strecinde yer almaya
istekli degiller ve mesleki gelisim cabalari icin de olduk¢a disuk motivasyona sahipler.
Bu durumda koglarin modeli uygulamalarini zorlagtiran bir unsurdur.

Kogluk igin ayrilmasi gereken sirenin diger gérevlere harcanmasi

Koglar tarafindan dile getirilen bir bagska zorluk da okul reform caligmalari, yeni
mifredat sunumlari ve idari gérevler gibi kendilerine verilen diger gérevlerin kogluk
yapmalari gereken sireyi kisitladigi oldu. Ornegin, birinci Kog, kocluk gdrevini diger
gorevleriyle dengelemek zorunda olmasini su sézlerle paylast:

Liselerin bazilarinda strdirilen galismalar kog olarak yapmamiz gereken bazi sorumluluklarimiz
béliniyor. Ornegin bir okul reformu girigimimiz var ve su anda devam ediyor ve bu nedenle kogluk
icin ayirdigimiz stre azaltldi ve bu durum, bu yil yari zamanl kogluk yapabilecegim anlamina
geliyor.
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Ogrenme Laboratuvarlarini organize etmekte yasanan zorluklar

Koclarin bahsettigi bir diger zorluk ise Ogrenme Laboratuvarlarinin organize edilmesi
ve planlanmasinda yasadiklari zorluklardir. Ogretmenler ve koglar, Ogrenme
Laboratuvarlarini - 6gretmen  uygulamalarini - gelistirmek ve is birligi  kGltorino
giclendirmek icin faydali olarak gérirken, koclar Ogrenme Laboratuvarlarini
uygulamanin, gézlemci d§retmenlerin yerine derse girecek yedek 6gretmen ayarlamak
ve gézlemin dizgUn isleyebilmesi icin gézlenen dgretmenle birlikte calismak gibi bir dizi
planlama gerektirdigini bildirdiler. Birinci kocun agikladigi gibi:

Bir 8gretmen, kogu diginda birinden, érnegin kendi is arkadagindan bir sey 6grendiginde gercekten
birbirlerinden ¢ok sey dgreneceklerini anladik. Bu cok fazla hazirlik gerektiriyor; gézlemlenecek bir sinif
organize etmek, o sirada sinifa girecek baska birini ayarlamak, ekipleri bir araya getirmek ve gézlenen
dgretmenin bir amaca yonelik ve gésterilmek istenen bir ders uygulamasi yapmasini saglamak... Fakat
asil dnemli olan baska bir 6gretmenin onlara bilgi vermesini saglamak o zaman bizim igin ok buyuk
bir kazang oluyor. Bu bizim icin ¢cok degerli bir sey ve yapmaya devam edecegimiz bir sey...

Liselerin kadro ve programlarinin farkl olmasi

Lise dizeyinde de calisan Kog¢ 2, personel istihdami ve 6gretmen programlarindan
kaynaklanan bir dizi zorlukla kargilaghigini séyledi. Gérigme sirasinda Kog 2, bazi kilit
uygulamalarin lise dizeyinde uygulanabilir olmadigini ifade etti. Ornegin, bu seviyedeki
égrenme icerigi géz 6nune alindiginda, 6gretmen-kocg eslestirmelerinin cogu igin birlikte
égretimin mimkon olmadigini belirtti. Buna ek olarak, lise 6gretmenlerinin programlari
ve bu seviyedeki 6gretmenlerin sayisinin koglara oranla daha yiksek olmasi nedeniyle,
OMK modelinin 8ngérdigi bire bir toplantilarin yapilmasinin neredeyse imkansiz
oldugunu dile getirdi. 2. Kog'un belirttigi gibi, "Lise diUzeyinde, 6gretmenlerin
degerlendirmek zorunda olduklari yaklagik 150 6grencisi oldugu igin 6gretmenlerimizle
kogluk déngulerini strdirmek ¢ok zor."

Uygulamayi kolaylagtiran faktérler

Ogretmenler ve koglarla yapilan gérosmeler, OMK modelin uygulanmasini icin bazi
kosullar mevcut oldugunda, modelin  6gretmenlerin  6gretim  uygulamalarini
sekillendirmede ve égrencilerin 6grenmelerini artirmada daha etkili olabilecegini ortaya
koymustur. Gérugmelere katilanlar tarafindan belirtilen kosullar su sekilde listelenebilir;
muUdarlerin koglugun 6nemini anlamasi ve takdir etmesi, kogluk icin &zel zaman
ayrilmasi, kisisel bazi faktérler ve kogun deneyimi.

Mudurlerin koglugun énemini anlamasi ve takdir etmesi
Katilimalarin cogu, midirlerin koglugun éneminin ve muhtemel faydalarinin farkinda

oldugu durumlarda Ogrenci Merkezli Koclugun etkili oldugunu dsunduklerini ifade
ettiler. Bu durum koglardan biri tarafindan asagidaki gibi ifade edildi. ikinci Kog:
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Bence bu model dgretmenlerimizin uygulamalarini geligtirmenin ¢ok saglikli bir yolu. Ben sadece
biyok resmi disiniyorum ve kogluk sireci degerlendirmeden kesinlikle ayri tutulmali. Ozellikle
muddirlerin tipik olarak degerlendirmenin kocluk oldugunu disindiginid diginiyorum. Sireci
béyle gériyorlar. Bizim icin bence daha cok isimizi iyi yapmayr 6grenmek ve bunun bir rutin oldugu
bir koltur inga etmekle ilgili.

Ogretmenlerden biri, 5. Ogretmen de okul muodirinin egitim programinin
uygulanmasinda kolaylastiric bir faktér oldugunu belirterek, “Okul midirim, hepimizin
dgrenci oldugumuz havasini her zaman olusturdugu icin mesleki gelisimimi kolaylastird.
Bu davranigi bir birey olarak érnek aldim ve bu benim mesleki gelisimimi olumlu etkiledi

" dedi.

Kogluk igin 6zel zaman ayrilmasi

Koglar, rolleri midir tarafindan dogru anlasildiginda ve kullanildiginda égretmenlere
etkili bir sekilde kogluk yapabildiklerini belirtmiglerdir. Koglarin baska gérevleri olsa da
bazi  muidurlerin - bu gérevlerin  koglarin  6gretmenlerle  ¢alisma  zamanlarini
engellememesi icin ¢aligtiklarini séylediler. Gérigmeye katilan koglara gére, 6gretmen
uygulamalarini ve 6grenci verilerini derinlemesine incelemek icin 6gretmenlerle dizenli
g6rigsme yapmak zorundalar ve bunun icin zamana ihtiyaglari var. Dizenli yapilan
goériogmeler, koclarin  &égretmenlerle yaptiklari  kogluk sirecini  tamamlamalarini
saglamaktadir. ikinci Kog “Miadiromizle, koclugun nasil olmasi gerektigi veya koclugun
nasil gérinmesini istedigimiz konusunda ortak bir vizyona sahip oldugumuzda bizim igin
her sey cok daha kolay” ded.i.

Kisisel faktorler

Koclar OMK modelinin  basarili  bir sekilde uygulanmasini destekleyen baska
faktérlerden de bahsettiler. Bunlar, 6gretmen motivasyonu ve kogluga agiklik gibi kisisel
faktérlerdi. Koglar, kogluga agik olan égretmenlerin ve daha iyi 6§retmen olma arzusu
olan dgretmenlerin kocluk icin ideal adaylar olduklarini paylastilar. Uciinct Koc'un

paylastigr gibi:

Bir 6gretmenim vardi, amaci, genel anlamda daha iyi bir matematik &gretmeni olmak ve
dgrencilerinin dgrenmesini desteklemekti. Matematik programindaki uvygulamalarina baktik ...
problemleri anlamlandirma ve hatirlama ve ¢ézme ve matematikle uygun araclari kullanarak
modelleme yapma ... Yani bunlar ¢cocuklarin hedefleriydi, ama ayni zamanda égretmenin de
hedefleriydi cinki onlara bu araglar nasil gésterip kullanmalar icin serbest birakabilecegini
bulmaya ¢aligiyordu. Bunu yapmanin en iyi yolu nedir2 Bizim hedefimiz buydu.

Deneyimli bir kogla ¢alismak

Arastirmaya  katilan  6gretmenlerin tOm0, 6grenci merkezli kogluk programinin
uygulanmasini kolaylagtiran en énemli faktérlerden birinin, ok cesitli sinif seviyelerinde
ve konu alanlarinda deneyime sahip bir kogla calismak oldugunu belirttiler. Konuyla
ilgili olarak Ogretmen 3, " Beraber calishgim kog, sahip oldugumuz bilgi seviyesini
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artirmaya yardimcei olacak ¢ok cesitli konu alanlari ve seviyelerinde deneyime ve bilgiye
sahipti" dedi.

Ogrenci Merkezli Kocluk Modelinin Algilanan Eikileri

OMK modelinin etkilerine iliskin érnekler vermeleri istendiginde, katilimalarin boyok
cogunlugu &gretmen uygulamasi ve Sgrencilerin  érenmesinde gerceklesen
degisiklikleri, égretmenlerin 6z yeterliliklerinde yasadiklari gelismeyi ve &gretmenler
arasinda artan ig birliginden bahsettiler.

Ogretmenlerin uygulamalarinda ve dgrencilerin 6§renmesinde yarathg
olumlu degisiklikler

Hem &gretmenler hem de koclar, Ogrenci Merkezli Koclugun égretmen uygularini
degistirmenin ve nihayetinde &grencilerin égrenmesini artirmanin  etkili bir yolu
oldugunu soylediler. Yeni 6gretmenler, islerinin karmagik oldugunu ve odaklanma
gerektirdigini  ve &gretmenlerin  gun icinde siniffta  olanlardan  yoruldugunda
odaklanmanin zor olabilecegini ifade ettiler. Yine ayni dgretmenler, &gretmenlik
uygulamalarinin belirli bir noktasi Gzerine koglariyla derinlemesine odaklanmanin,
dégretme uygulamalarini gelistirmek ve 6grencilerinin gelisimi hakkinda dusinmek igin
zamana sahip olmanin égretim uygulamalarina fayda sagladigini disindUklerini
bildirdiler. Bu sekilde, égretim uygulamalarini farkli bir agidan degerlendirebildiklerini
ve o6grencilerin ihtiyaclarini  karsilayacak sekilde degistirip  dizenleyebildiklerini
soylediler. Ogretmen 5'in belirttigi gibi:

Sanirm benim icin en buyik fayda, égretim uygulamamdaki sorunlan baska bir egitimciyle
konusmakti. Ginin veya haftanin her saatinde birbirimize destek olsak da bu, dersten sonra
meslektaslarimla konusmaktan farkhydi. Bu uygulama, stresimizi azaltmak veya bir sonraki gon icin
bir ders plani yapmak icin bir araya geldigimiz durumlardan farkliydi.  Bitin mesele
uygulamamiza, sinifinizda neler olup bittigine yakindan bakmak ve gelistirmek. Sadece bu bile
muhtemelen modelin benim icin en biyik faydasiydi.

Ogretmenlerin uygulamalarinda yasadiklar degisiklikle ilgili olarak, koglardan biri,
kogluk yaphgi 6gretmenlerden birinin, degerlendirme ve &grenci verilerini kullanma
noktasinda yasadigi degisimini anlatt ve daha énce bu 6g§retmenin bunu yapmadigini
soyledi. Birinci Kog:

Ogretmenin bir élcme araci tasarlamasi gerekiyordu. Bu yizden degerlendirmeye cok zaman
harcadik. Degerlendirme sirecine, kullanilacak degerlendirme aracina; égrencilerini bir araya
toplayip ardindan dénem ici 6z degerlendirme uygulamasini nasil yapacaga ve sonuglar nasil
kullanacagina ve ardindan yil sonu yil ortasi degerlendirmeleri nasil kullanilacagina ¢ok caligtik.

Ayrica, bazi katilimcailar ¢MK'G affettikleri 6grencilerin sinif davranislarinda ortaya gikan
degisiklikleri anlattilar. Ornegin, Ogretmen 6 sunlari ifade etti:

Sanirm bu kogluk sirecini égrencilerin onlara égrettigimiz stratejileri, yani matematik hakkinda
cocuklarla birlikte kullandigimiz dili benimsemelerinin kaniti olarak gériyorum. O dili birbirleriyle
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ve bize yaptiklari agikloamalarda kullanmaya bagladilar. Yani, bunlar benim gérdigim gergek
gdzlemlenen farkhiliklard.

Diger bir 8gretmen olan 2. Ogretmen ise &grencilerinin derslere yénelik ve sinifta
kullandiklarr ~ égretim  etkinliklerine  yénelik  tutumlarinda  olumlu  bir  degisim
gozlemledigini ifade etti. Kocluk almadan énce ve sonra &grencilerinin tutumlarini
kontrol etmek icin herhangi bir 6n ve son test kullanmamasina ragmen, gézlemlerine
dayali olarak égrencilerin derse katiliminda ve dersi anlamalarinda gelisme oldugunu
belirtti.

Ogretmenlerin 6z yeterliligini gelismesi

Gorisulen 6égretmenlerin cogu, koglugun mesleki gelisimlerine katki  sagladigini
belirttiler. Bu 6gretmenler, koglariyla beraber calismadan 6ncekine kiyasla 6gretmenlik
uygulamalarinda pek cok agidan gelismeler oldugunu belirttiler. Ogretmenlerden biri
(Ogretmen 4) “Ogrencilerimin d3renme hedeflerine ulasmalarina yardimer olacak
égrenme deneyimleri tasarlama yetenegime olan inancim arth@r icin artik kendime daha
cok giveniyorum” dedi. Baska bir 6gretmen ise 6gretim becerilerindeki degisimden su
sozlerle bahsetti:

Ogretmenlik uygulamalarimda &nemli bir degisim yasadigimi séyleyebilirim. Degerlendirme ve
dgrenci verilerini 6gretmenlik uygulamalarima ve tim égretim sirecini planlamama entegre etmeye
basgladim, ki bu daha énce yapmadigim bir seydi.

Ogretmenler arasi ig birliginin gelistirilmesi

Ogretmenler, koclarinin  dgrencilerinin dgrenmesini  saglamalarinda  kendilerine
rehberlik ederken kullandiklari igbirlik¢i yaklagim nedeniyle is birligine dayali bir
profesyonel ortam olusturuldugunu agikladilar.

Ogretmen 2, “Bir dgretim koguyla is birligi icinde hedef belirleme, degerlendirme,
égretme ve derinlemesine disinme gibi mesleki gelisim siUreclerinde yer almak ve
mesleki anlamda gelismek icin diger 6gretmenlerle bir araya gelmek is birligine dayali
bir meslek kiltord geligtirmemizi sagladi” iddiasinda bulundu. Baska bir égretmen,
OMK'nin mesleki gelisimlerini saglayan mesleki konusmalara katilmalarini sagladigini,
bunun da daoha fazla bilgi edinmelerine yardimar oldugunu ve ayrica dgrencilerinin
égrenmesini olumlu bir sekilde etkilemelerini saglayan becerilerini gelistirdigini belirtti.
Benzer sekilde, diger iki 6gretmen de calisma arkadaslari ve koglari ile dizenli olarak
belli konulari tartigtiklart igin alan bilgilerinin arthgini ve risk alma ve yeni stratejiler
deneme firsah bulduklari icin de pedagoijik yaklagimlarinin gelistigini vurguladilar.

Goronen o ki, OMK, katilan &gretmenlerin cogunun 6z-yeterliklerine, pedagojik
bilgilerine ve ig birligine dayali mesleki bir kolturt geligtirmelerine katkida bulunmustur.
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Sonug, Tarhigma ve Oneriler

Egitim araghrmalar, égrencilerin 6grenmesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi arasinda
bir baglanti oldugunu ifade etmektedir. Sweeney ve Harris (2017), bir mesleki gelisim
modeli olarak Ogrenci Merkezli Koclugun, égretmenlerin égrencilerinin dgrenme
ihtiyaclarini karsilamalarini kolaylastirdigini iddia etmistir. Mevcut calisma, Ogrenci
Merkezli Ogretim koclugu modelinin Kuzey ABD'deki bir okul bélgesinde calisan
dgretmenlerin 8gretim uygulamalari Uzerindeki etkisini aragtirmigtir.

Ogretmenlerden ve koclardan toplanan nitel veriler, OMK modelinin, uygulanmasi ve
dgretmenlerin mesleki gelisimi Gzerindeki etkisi hakkinda cok faydali bilgiler saglamustir.
ilk olarak, calismanin bulgulari, OMK'nin 8gretmen uygulamalarini degistirmenin ve
nihayetinde &grenci 6grenmesini etkilemenin etkili bir yolu oldugunu g&stermistir.
Model, koclarin 6gretmenleri destekleme seklini degistirmede etkili bulunmustur. Yani,
OMK, koclarin rollerini, dgretmenlerin performansini degerlendiren bir uzmandan,
dgrencilerinin 8grenmesine odaklanmalarini saglayan bir mottefike  dénustirmede
yardimcr  olmustur. Rolleri ve uygulamalarindaki bu boytk degisiklik, koglarin
oégretmenlerle tehditkar olmayan, is birligine dayal bir iligki kurmalarina ve 6g§retmenlik
uygulamalarina derinlemesine bakmalarina yardimei olmalarini saglamistir. Caligmanin
bu bulgusu, Collins'in (2021) arastirma sonuglarini desteklemektedir. Benzer sekilde,
Collins ¢alismasinda, koglarin, 6gretmenlerin 6gretim vygulamalarina daha az 6grenci
performansina ve verilere daoha c¢ok odaklanmalarinin iglerini  kolaylagtirdigini
bildirmistir. Ayrica Ogrenci Merkezli Koclugun dgretim koclarinin uygulamalari tzerinde
olumlu bir etkisi oldugunu bulan bir diger arastirmaci da Knight'dir (2007). Knight
(2007) arastirmasinda, koglarin  faaliyetlerini  6gretmenlerle  kurduklar  ortakhk
yaklagimina dayandirdiklarinda, daha kolay calistiklarini séylemistir.

Modelin etkinligini saglayan bir diger nokta ise Ogrenme Laboratuvarlari olmustur.
Veriler, bagka bir 86gretmenin 6gretim faaliyetini gézlemlemenin ve daha sonra grup
olarak mesleki geligimleri icin tartisma firsati yokalamanin, &gretmenlerin mesleki
gelisimini bUytk 6lcide kolaylagtirdigini géstermektedir. Dolayisiyla, gézlem yapan
d6gretmenin herhangi bir analiz veya tartisma yapmadan sadece meslektagini izlemesi
yerine hem goézlemlenen hem de gézleyen 6gretmene ders gézlemi hakkinda i birligi
yapma ve derinlemesine disinme firsati verilmesinin kocluk sirecine daha iyi hizmet
edebilecegi sonucuna varilabilir. Benzer bir bulgu Grimm, Kaufman ve Doty (2014)
tarafindan bildirilmigtir. Gézlemlenen ve goézlemleyen 6gretmenlere, gézlemlenen dersi
tartigma sansi vermenin, kogluk uygulamasinda gerceklesen sinif gézlemi uygulamasini
tamamlamanin en iyi yolu oldugu éne strdlmustir.

Nitel veriler, ayrica modelin uygulanmasinda yasanan zorluklarla ilgili ¢ok &nemli
bulgulara isaret etmistir. OMK modelinin uygulanmasini engelleyen bu hususlarla ilgili
olarak, OMK'yi bir degerlendirme veya mesleki zayifliklarin iyilestiriime bicimi olarak
algilayan bazi kidemli 6gretmenlere ulagmanin zor olabilecedi ifade edilmistir. Bunun
nedeni, bu 6gretmenlerin, degerlendirilmelerinde kullanilan énceki denetim tekniklerine
asina olmalari olabilir. Bununla birlikte, mesleki gelisim araci olarak kogluk, 1980'lerin
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sonlarinda bu tir degerlendirme tekniklerine bir yanit olarak ortaya ¢ikmighir (Nelson ve
Sassi, 2000). Bu nedenle, onceki yaklagimlardan farkl olarak, bu yeni egitim
yaklagiminin amaci, 8gretmenlerin uygulamalarini gézlemlemek ve okul bélgesine
dayatilan stratejileri ne kadar uyguladiklarini degerlendirmek yerine 6gretim stratejileri
ve uygulamalari Gzerine dUsinmeye tegvik etmektir (Sergiovanni ve Starratt, 2002). Bu
nedenle, eski dgretmenlerin OMK modeli ve onun degerlendirici ve yargilayici olmayan
yapisi hakkinda okul bélgeleri tarafindan yeterince bilgilendirilmesi &nerilmektedir.
Bununla birlikte, dgretmenlerin bazilarinin kogluk uygulamasi konusundaki isteksizlikleri,
mesleki becerilerinden emin olmalari, mesleki egitimle ilgili olumsuz gegmis deneyime
sahip olmalar veya koglugun faydalarina inanmamalari gibi diger bazi faktérlerden de
kaynaklaniyor olabilir.

Veri analizi sirecinin sonunda ortaya ¢ikan ve modelin uygulanmasini zorlagtiran bir
diger konu ise koglara baska idari veya koordinasyon gérevleri vererek kogluk igin
ayirmalari gereken siUreyi azaltmaktir. Koglara baska sorumluluklar verildiginde,
zamanlarinin ¢ogunu bu sorumluluklar aldigr igin 6gretim kogu olarak etkin bir sekilde
hizmet edemeyeceklerdir. Sonug olarak, bu durum kogluk modelinin etkinligini olumsuz
yonde etkileyebilir.  Arastirmanin bu bulgusu  6nceki arastirma  bulgularyla
drtigsmektedir. Hebgen (2017), surecin bir zorlugu olarak kocluk faaliyetlerini yerine
getirebilmek icin kocluga ayrilan sinirli zamandan bahsetmistir. Ayrica, degerlendirme
streglerinin ve kaynaklarin koordinasyonundan ve toplantilardan sorumlu olan koglarin
kocluk gérevleri icin yeterli zamanlarinin olmadi§ini ve bunun kog olarak vermeleri
gereken hizmetleri etkiledigini belirtmistir (Hebgen, 2017).

Calismanin sonuclar ayrica, OMK modelini okul programina entegre etmenin kolay
olmayabilecegini ortaya koymustur. Ozellikle lise dizeyinde calisan koclar, liselerde
farkli branglarin olmasi ve 6gretmenlerin programlari nedeniyle bu modeli uygulamakta
bir dizi zorlukla kargilastiklarini bildirdiler. Liselerde farkli branglardan égretmen sayisi
daha fazla oldugu igin 8gretmenleri ayni branstan koglarla eslestirmek daha zor olabilir.
Ayrica, farkh siniflarda dersleri oldugu igin 6grenci sayilari daha fazla olmakta ve bu da
birebir kogluk surecinin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Ogrenci merkezli 8gretim
koclugunun uygulanmasinda benzer bir zorluk Hebgen (2017) tarafindan belirtilmistir.
Hebgen (2017) calismasinda, é6gretim koclugunu okulda yapilmasi gereken bircok rutin
islerin de oldugu dUsUnuldigunde isleyise dahil etmenin zor bir is oldugunu ve yapilmasi
gereken tOm diger islerin modelin uygulanmasinda sorunlara yol acabilecegini
belirtmigtir. Mevcut calismanin bu bulgusu, modelin kullanilacagr baglamin uyguloma
icin énemli bir fark yaratabilecegini géstermektedir. Bu nedenle, OMK modelini
uygulamadan énce baglamla ilgili degiskenlerinin degerlendirilmesi ve baglama &zel
planlarin formdle edilmesi gerekir.

Calisma ayrica OMK modelinin uygulanmasini kolaylastiran faktérler hakkinda bazi
sonuglar ortaya koymustur. Veri analizine dayanarak, modelin daha iyi uygulanmasi icin
mudurlerin koglugun 6nemini anlamalarinin ve takdir etmelerinin gerektigi ve kocluk
hedefleri ile okulun gelisim hedefleri arasinda uyumun saglanabilmesi koglarin
dogrudan mudurlerle birlikte calismasinin dnemli oldugu sonucuna varilmigtir. Modelin
sorunsuz bir sekilde uygulanmasi icin gerekli bir diger dnemli faktér, midorlerin kogluk
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sUreci icin gerekli sUreyi taraflara saglamasi ve 6gretmenlerin bu sirece dahil olabilmesi
icin gerekli kaynaklar saglamasidir. Araghrmanin bu bulgusu, Killion'un (2013)
aragtirmasinin bulgularini desteklemektedir. Calismasinin bulgulari, basarili koglugun,
kapasite artiran ve mesleki d6grenme icin destek sistemlerini savunan ve olusturan okul
mudurleriyle bagladigini vurgulamusgtir.

Caligmanin sonucunda kogluk sirecini kolaylastiran dig faktérlerin yani sira, kogluk
surecinin etkinligine katki saglayan kisisel faktérler de belirlenmistir. Ornek vermek
gerekirse, 6gretmen motivasyonu ve kocluga aciklik OMK modelinin basarisini
destekleyen faktérler arasinda sayilmigtir. Calismanin bu bulgusu, yetiskinlerin daha ¢ok
icsel motivasyon ve basarma arzusu tarafindan yénlendirildigini iddia eden daha énceki
aragtirmalarin sonuclaryla tutarlidir (Knowles, Holton ve Swanson, 2011).

OMK modelinin algilanan etkileri ile ilgili olarak, nitel veriler, modelin katilimcilar
tarafindan hem &gretmen uygulomalarini hem de bunun sonucunda &grenci
égrenmesini iyilestiren etkili bir model olarak algilandigini yansitmistir. Ogretmenlerin,
bir kogun rehberliginde o6gretmenlik uygulamalarinin  belirli  yoénleri  Gzerinde
derinlemesine disinme firsatina sahip olduklari ve bu sayede uygulamalarini farkl bir
gézle degerlendirip dgrencilerin ihtiyaglarina gére uyarlamalarina yardimer oldugunu
iddia etmek momkindir. Ogretmenler, kocluk sireclerinde, &grencilerin 8grenme
hedeflerine  odaklanabilir ve gerektiginde o6grenci verilerine dayali  olarak
performanslarini iyilestirmek icin Sweeney (2011) tarafindan planlandigi gibi her tirlU
ayarlamayi yapabilirler.

Calismanin  bulgulari  ayrica, OMKnin  katlima  dgretmenlerin ~ dgrenmeyi
artirabilecekleri  yénindeki  inanglarini  degistirerek  6z-yeterliklerine  katkida
bulundugunu ortaya koymustur. Bir 6gretim kocuyla beraber calismak ve kogluk sireci
icinde olusturulan is birligine dayanan mesleki kiltir sayesinde, é6gretmenler, yalnizca
alan bilgilerini degil, ayni zamanda pedagoijik bilgilerini de gelistirebildiler ve bu da 6z-
yeterliliklerinin artmasina yol agh. Arastirmanin bu bulgusu, 6grenci merkezli kogluk
sUrecine katilmanin 6gretmen 6z yeterliligini etkiledigini iddia eden énceki araghrmalari
desteklemektedir (Collins, 2021).

Arastirmanin bulgularina dayanarak, arastirmac gelecekte OMK’nin uygulanmasindaki
olasi zorluklarin ele alinmasina yardimei olacak bazi énerilerde bulunmustur ¢inkd etkili
uygulama icin gerekli kosullar saglandiginda, kocluk sirecinin  6gretmenlik
uygulamasinda iyilestirmelerle  sonuclandigi  bilinmektedir.  Oncelikle  modelin
basarisinda midurlerin énemli bir rolG vardir. Mudurler, 6grencilerin 6grenmesindeki
sorunlari ele alma konusunda is birligi kOlhoronG tegvik ettiklerinde, tecribeli
dgretmenlerin kogluk sirecini faydali bir uygulama olarak gérmeleri daha olasidir.
Ayrica, kocluk konusunda net bir vizyona sahip olan muidurler kogluk igin zaman
ayrilmasini saglarlar ve kogluk igin yeterli zamanin ayrilmasi, é6gretmenlerin koglari ile
dizenli toplantilar yapmalarini ve kogluk sirecinin tOm asamalarini yerine getirmelerini
saglar. Ayrica, kogluk vizyonuna sahip muodurler, kocluk ve diger mesleki gelisimin
uygulamalarinin hedef noktasini okul gelisim planlaryla uyumlu hale getirmek igin
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koglarla dizenli olarak bir araya gelirler. Koglugun, ayrica, daha buyUk &gretim
hedefleri ve okul gelisim hedefleriyle de baglantili olmasi gerekir.

Bu, okul bslgesinde égretim koclugu icin tutarli bir stratejinin olmasini, ayrica okullarda
koglugun uygulanmasini icin ydneticilerin destegini gerektirir. Bu strateji, érnegin,
mUdurlerin koglarla duzenli olarak gérigmesinin faydal oldugunu, ¢inkd madurlerin
uygulaoma sorunlarinin  ve koglugun okulun gelisim hedefleriyle nasil uyumlu
olabileceginin daha fazla farkinda olduklarini vurgulamay: icerebilir.

Calismanin bir diger bulgusu da OMK modelinin farkli okul ortamlarinda daha etkin bir
sekilde benimsenebilmesi icin adapte edilmesine ihtiyag oldugunu ortaya koymustur.
Ornegin lise baglaminda, OMK modeli pek uygun degildi. Ogretmenlerin koclara
oraninin yUksek oldugu géz 6nUne alindiginda, bire bir kocluk modelinin lise
ogretmenleri ve koglari icin gercekci olmadigr bulunmustur. Bu nedenle, uygulamanin
basarisini baglamin belirledigi ve baglamsal degiskenlerin dikkate alinmasi ve baglama
ozel planlarin geligtirilmesi énerilmektedir.

Mevcut calismanin  bulgulan, 6gretmenlerin hem ulusal hem de uluslararasi
baglamlarda mesleki gelisim uygulamalari icin énemli bazi sonuglar ortaya koymustur.
Kogluk desteginin katilimci 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini gelistirmede etkili
oldugu tespit edildiginden, 6gretmen yetistirmeden sorumlu kisiler ve kurumlar,
égrencilerinin ihtiyaclarini karsilama cabalarinda égretmenleri desteklemek icin Ogrenci
Merkezli Koglugu bir model olarak dustnebilirler. Odak noktasi 6grencinin 6grenmesi
ve &égrencinin gelisimi olan bu modeli ulusal baglamda kullanmaya deger. OMK,
Turkiye'de aday &gretmen modeli olarak kullanilma potansiyeline sahiptir. Ogrenci
Merkezli Kogluk modelini kullanarak, hem yeni 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek hem de &grencilerin égrenmelerinde fark yaratmak mimkion olabilir.
Modelin diger ozellikleri de géz 6ninde bulunduruldugunda, &rnegin &grenci
ihtiyaclarini sadece 6grenciler icin degil, ayni zamanda yeni &gretmenler igin de
gelisimin odag olarak gérmesi, degerlendirici ve tehditkar olmayan bir mesleki geligim
ortami  saglamasi, isbirligine dayan &6gretmen-kog iligskisine olanak saglamasi,
ogretmenleri kendi uygulomalar ve &grencilerinin 6grenmesi Uzerine derinlemesine
dUsinmeye tegvik eden etkinlikler kullanmasi, yeni égretmenlerin 6gretim sirasinda
diger 6gretmenleri gézlemlemesini ve daha sonra mesleki gelisimlerini ilerletmek igin
bir araya gelip tarismasi saglamasi, yeni é6gretmenlerin uygulamalarinda arzu edilen
sonuglari dogurmasi muhtemeldir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin etkili
olabilmesi igin mudUr desteginin énemli bir faktér oldugu tespit edilmigtir. Bu nedenle,
mudarlerin, kogluk strecinin énemi hakkinda yeterince bilgi sahibi olmalari, kogluk
sUreci icin taraflara 6zel zaman ve kaynak saglamalari ve okul gelisim hedeflerini kogluk
hedefleriyle uyumlu hale getirmek icin koglarla ig birligi yapmalari énemlidir.

Calisma, OMK modeli hakkinda cok énemli bulgular ortaya koysa da bazi sinirhliklar:
da vardir. Bu arastirma, modelin égretmenlerin 6gretim uygulamalar Gzerindeki etkisi
ve modelin uygulama surecine iligkin 6gretmen ve koclarin algilarina dayanmaktadir.
Goérigmeler sadece uygulamanin  sonunda yapilmigtr, bu nedenle modelin
uygulanmasindan énce ve sonra algilarinda bir degisiklik olup olmadigi hakkinda bir
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sonuca varmak momkon degildir. Katlimalarin OMK modeline iliskin fikirlerini
uygulamadan énce ve sonra karsilastirmak igin 6n ve son gérigsmeler yapmak faydali
olacaktir. Ayrica, bazi katilimeilar 6grencilerin sinif davranigindaki bazi degisikliklerden
bahsetmis olsalar da bu calismada dgrenci basarisi dlcilmedigi icin OMK'nin égrenci
basarini etkiledigi dne sirilemez. ilerde yapilacak arastirmalarda OMK ile dgrenci
basarisi arasindaki iliskiyi daha fazla araghrmak ilging olacaktr.

Etik Komite Onayi: Wisconsin-Madison Universitesi Egitim ve Davranis Etik Kuruly,
girisimsel olmayan bu c¢aligma icin etik onay gerekliliginden ve elde edilen ve
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