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Oz: Bu araghrmanin amaci, mesleki amacl gerceklestirilen uluslararasi
akademik hareketliligin  akademisyenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katkisina dair akademisyen gérislerinin ortaya gikarhimasidir.  Bu nitel
aragtirmada  “durum ¢alismasi” deseni  kullanilmigtir.  Aragtirmanin ¢caligma
grubunu, kartopu &rnekleme ydéntemine gére belirlenen 15 akademisyen
olusturmaktadir. Veriler, yari yapilandirilmig gérisme yéntemi ile toplanmig ve
tOmevarimecl  analiz  yéntemi  ile  ¢dzOmlenmistir.  Aragtirma  sonuclar
akademisyenlerin, uluslararasi hareketlilikten kisisel ve mesleki olarak énemli
katkilar elde ettiklerini ortaya koymaktadir. Ancak kurumlarina déndiklerinde
yerlesik akademik uygulamalar, kadro kisithhigi, karar sureglerine katlamama
ve kurum kiltirine uyum saglama konularinda sorunlar yasadiklar ortaya
ctkmighr. Yine égretim Gyeligine yukselme sireglerinde yasadiklari hayal kirikhg
nedeniyle bazi akademisyenlerin tekrar yurt digina dénmeyi disundikleri
anlagilmaktadir. Yeni kurulan Gniversitelerde fen ve mihendislik alanlarinda
calisan akademisyenlerin Universitelerindeki teknik alt yapiya iligkin eksiklikler
nedeniyle arashrma yapma ve yayin Uretmede sorunlar yasamaktadirlar.
Akademisyenlerin  proje  bifcelerinin = artinlmasi, atélye ve laboratuvar
altyapilarinin gi¢lendirilmesi, kitophane veri tabanlarnna erisim olanaklarin
artinlmasi yéninde beklentilerinin oldugu tespit edilmigtir. Akademik amagli
uluslararasi  hareketlilikle ilgili yasal dizenlemelerin yeniden dizenlenerek
intibak, kadro, altyapi, bilgi ve veriye ulagma ile ilgili durumlar iyilegtirilmelidir.
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Girig

Mesleki ve kisisel gelisim amach gergeklestirilen uluslararasi  akademik hareketlilik,
akademisyenlerin arastirma, dgrenme ve/veya &gretim icin yurtdisginda gegici olarak kalip
tekrar kurumlarina dénme durumlandir. Bu anlamda akademik hareketlilik Urry'ye gére
(2004) aragtirma, 6grenme ve/veya dgretim gibi mesleki gelisim amagli kaynak Ulke diginda
gegici olarak kalmak ve “aokademik bir aga bagh” farkli baglantlar kurmak ve strdirmektir.
Jo'ns (2011) aragtrmacilarin uluslararasi akademik hareketliligini cogunlukla ev sahibi
kurumdan bir veya birkag baska kuruma dairesel hareketliligi olarak tanimlamaktadir. Yapilan
aragtirmalar, bu tir bir hareketliligin hem seyahat eden hem de ev sahipligi yapan
akademisyenlerin yani sira 8grenciler, aragtirma gruplar ve kurumlari icin énemli olumlu geri
bildirim etkileri olusturabilecegini gdstermistir (Ackers, 2005; Ackers ve Gill, 2008; Altbach,
1989; Blumenthal, Goodwin, Smith ve Teichler, 1996; Jo"ns, 2007; 2009; O'Hara, 2009;
Van de Sande, Ackers ve Gill, 2005; Welch, 1997).

Bu kapsamda gergeklestirilen bir hareketliligin, yeni bilgi Gretimi, mevcut bilginin uluslararasi
dolagimi, aragtrma ve &gretim igin yenilikci kaynaklarin paylagimi, diUzenli &grenci ve
akademisyen degisimi ve uzun vadeli aragtirma isbirliginin kurulmasi amaglarina da hizmet
ettigi sdylenebilir. Bu anlamda bu tir bir hareketlilik sonucu olusan isbirlikleri sonucunda baz:
Ulkeler 6nemli yararlar elde etmigledir. Bu kapsamda kurulan igbirlikleri aracih@iyla Almanya,
dUnya capinda bilim ve mihendislik alanlarinda en ¢cok makale yayinlanan ilk 5 Glke arasina
ABD ise uluslararasi hareketlilik sonrasi olusan isbirligi ile ortak yazarli yayin yapan ilk G¢ Glke
arasina girmigtir. Bu aragtirmacilarin ayni zamanda kendi kaynak Glkelerinde de ilk siralarda
yer aldiklar ortaya ¢ikartilmighr (Adams, Gurney ve Marshall 2007; National Science Board
1998, 2010).

Akademisyenler ve &grenciler arasinda mesleki gelisim amach uluslararasi hareketlilik 1I.
Dinya Savasi sonrasi dénemde énemli dlgide arth@r ve bunun sonucunda da yuksekégrenim
ve arastirmadaki uluslararasi iliskiler ve igbirliklerinin yogunlash@r ortaya konulmustur (Altbach
ve Teichler 2001; Bhandari ve Blumenthal 2009; Robertson 2006; 2010). loannidis (2004) bu
tOr uluslararasi hareketlilikte bilim insanlarinin en hareketli grup oldugunu belirtmektedir. Ona
goére bu hareketlilige katilan akademisyenler Amerika Birlegik Devletleri'nde (ABD) en sik atif
yapilanlar arasinda yer almakta, Birlesik Krallik'ta %24, Almanya’da ise %19 gibi oldukca
yuksek bir oranda atif almaktadirlar.

Dinyanin farkh Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye'de de dgrenciler ve akademisyenlerin farkls
yollarla bagka Glkelerde mesleki gelisim amacli hareketlilikleri sikga kargilasilan bir durumdur.
Bu anlamda Osmanli Devleti'nde 19. yOzyilin ilk yarisindan itibaren yurt disina burslu statode
dgrenci génderilmeye baglanmistir (Erdogan, 2010; Yildirm, 2005). GimuUs ve Gokbel’e gére
(2012) Osmanl’'nin son ddénemlerinden itibaren, devletin nitelikli insan kaynagi ihtiyacini
kargilomak GUzere yurtdigina 6grenci génderilmigtir. Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren de
Kurtulusg Savasi’ndan yeni ¢ikmig olan Glkenin kalkinmasini gerceklestirecek olan nitelikli insan
guciny yetistirmek amaciyla kisith imkénlara ragmen, farkl alanlarda yurt digina égrenci
goénderilmeye devam edilmigtir (Yildinm, 2005).

Turk yUksekégretim sistemi bakimindan mevcut durum degerlendirildiginde mesleki geligim
amaciyla yurt disina yapilan hareketlilik farkl sekillerde yapilmaktadir. Bu yéntemlerden birisi,
dgretim Uyesi yetistirmek amaciyla farkli Glkelere 6grenci ya da arastirmacilar génderme isidir.
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Bu cercevede Milli Egitim Bakanhgi (MEB) Yurt Disina Lisansustt Ogrenim Amaciyla
Goénderilecek Ogrencileri Segme ve Yerlestirme Sinavi  (YLYS)  aracihgiyla  égrenci
géndermektedir. Bu amacgla “1416 sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda
Kanun” kapsaminda 1929 yilindan 2019 yilina kadar yurt digina 13.511 &grenci
goénderilmigtir (Altekin ve Tekben, 2019). Bu kanun kapsaminda yurt disina gdénderilen
aragtirmacilarin déndikten sonra yurt diginda kaldiklari strenin iki kati kadar kurumlarinda
caligmalari zorunluluklar bulunmaktadir.

Yine Yuksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan Oniversitelerin ve kamu kurumlarinin ihtiyac
dikkate alinarak yurtdigina égrenci ve égretim elemani génderilmektedir. Zaman zaman bu
génderme surecleri yavaslasa da bu hareketlilik devam etmektedir.  Ozellikle yeni
Universitelerin kurulmaya baglanmasiyla beraber son yillarda bu konuya daha da fazla agirlik
verilmeye baslandigi degerlendirilmektedir. Bu amacla 2007 yili sonrasinda YOK, devlet
Universitelerinde gérev yapan 8gretim elemanlarina yénelik mevcut yurtdigi doktora bursunun
yani sira 6zellikle niteligin artinlmasi amaci ile lisansUsti editim sirasinda veya sonrasinda
kullanilabilecek birgok yurtdigi arastirma bursu ihdas etmis (Gumus ve Gokbel, 2012)
olmasina kargin 6zellikle 2016 yilindan sonra yurtdisi génderilen akademisyen sayisinda bir
azalmanin oldugu gézlenmektedir.

Mesleki gelisim amacglh akademik hareketlilik anlominda diger uyguloma ise hélihazirda
dgretim Uyeligi yapanlarin belli streligine yurt diginda farkli bir Universitede misafir aragtirmaci
ya da o&gretim Uyesi (sabbatical, visiting professor vb) olarak yaptiklar hareketlilikleri
durumudur. Bu uygulamalarin yani sira Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve her ne kadar da yapisi ve isleyisi degisse de
bir dénem Devlet Planlama Tegkilati (DPT) gibi kurumlarin sagladiklar akademik hareketlilige
yonelik burslar bulunmaktadir. Bu kurumlarin sagladigr burslar ve ayrica uzman insan gici
yetistirmek Uzere sagladiklart kurumsal kaynaklar, yurt disi akademik amagli arastirmaci
hareketliligini desteklemeye yonelik diger uygulamalardir.

Altekin ve Tekben (2019) mesleki gelisim amaciyla yurt disina yapilan hareketliligin katilanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Bu katkilarin basglicalar
olarak da akademik yeterlilik, calisma disiplini, sosyal ve kilttrel kazanimlar ile yabaner dil
bilgisidir. Diger yandan gerek bu kapsamda gerekse de baska sekillerde bu tUr bir hareketlilik
sonrasi, kaynak Glke ve kurumlarda akademisyenlerin birtakim sorunlar yasamalar da séz
konusudur. Bu anlamda &zellikle son yillarda MEB bursu ile yurtdisina génderilen égrencilerin
genelde yeni kurulan Gniversitelere plansiz bir sekilde dagimldigi, gittikleri Gniversitede kendi
bélumleri olmadigr icin uzmanlik alanlarinin digindaki alanlarda gérevlendirildikleri ve zorunlu
hizmet yUkUmluluklerinden dolayr da baska bir GOniversiteye gecme konusunda sorunlar
yasamaktadirlar. Yine mesleki gelisim amacl hareketliligi tamamlayarak yurda ve kurumuna
dénen akademisyenlerin, kurumlarina uyum saglama, kabul gérme, kadroya atanma, takim
halinde calisma kiltors ve igbirligi konular ile ézellikle yeni kurulan Universitelerin fen ve
mUhendislik alaninda ¢alisanlarin teknik altyapr eksiklikleri, kitiphane ve bilgi tabanina
erisimlerindeki  sinirhliklar nedeniyle arastrma ve yayin yapma sorunlar yasadiklar
bildiriimektedir. Ocal'a gére (2012) uygulamadan kaynaklanan esgidim ve motivasyon
sorunlari nedeniyle bu hareketlilige katilan akademisyen ve aragtirmacilarin bir kisminin farkli
is sahalarina ydéneldikleri, egitimlerini yarida biraktiklari, mevcut akademik kosullarin
yetersizligi gibi sebeplerden dolayi Ulkeye geri dénmeyi reddetmektedirler. Her seye ragmen
kurumlarina geri dénenlerin de uzun yillardan beri bu konuda yeterli calismalarin yapilmamasi,
sorunlarin tespiti ve ¢6zOmU konusunda bir ilerleme kaydedilmemesinden sikayetci olduklarini

142



ER

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi

belirtmektedir. Bu anlamda yasanan en temel sorunlar ise; uygun calisma kosullar ve
ortamlarinin saglanmamasi ile kadro streglerinin belirsiz olmasi konulardir.

Mesleki gelisim amagh hareketlilik uygulamalarinin gerek kaynak Ulke gerekse de kurumlar
bakimindan énemli ekonomik maliyetleri bulunmaktadir. Bunun karsiiginda akademisyenler
ya da aragtirmacilardan beklenen, calistiklar alanlarla ilgili bilgi, deneyim ve arastirma
kapasitelerini geligtirmeleri ve bunlari kaynak Glke ve kurumlarina aktarmalaridir.

Mesleki gelisim amagh gerceklestirilen uluslararasi akademik hareketlilik ve bu hareketliligin
bu dolagima katilan akademisyenler, kaynak Ulkeleri ve kurumlar Uzerindeki katkilar fazla
caligilmig bir konu degildir. S6z konusu akademik hareketliligin hem akademisyenlere hem de
Ulke ve kurumlarindaki dgrencilere olumlu katkilari olmasi nedeniyle mevcut calisma, mesleki
gelisim amach gergeklestirilen uluslararasi  hareketliligin - katkisina  dair  akademisyen
gorUslerinin  belirlenmesine  gereksinim  vardir.  Bu  kapsamda mevcut  arastirma
akademisyenlerin mesleki gelisim amacli uluslararasi hareketliliklerinin onlarin bilgi, aragtirma
kapasitesi, yayin Gretme, isbirligi gelistirme, projeler gelistirme gibi alanlarda hem kendilerine
hem de kaynak kurumlarina ne tir ve ne kadar katkida bulunduguna dair akademisyen
gorUslerini belirlemeyi hedeflemektedir. Akademisyenlerin séz konusu egitim ya da araghrma
surelerini  tamamlayip déndUkten sonra kurumlarina sunduklar  katkinin — aragtirlmasi
katlanilan maliyelerinin bOyUkligli de séz konusu oldugunda bu arastirma sonuglarinin
Ulkelerin bu hareketliligi destekleme ya da yeniden diUzenleme sireglerine katki sunabilecegi
icin énemlidir.

Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alisma, mesleki ve kisisel gelisim amagli gerceklestirilen uluslararasi hareketliligin katkisina
dair akademisyen gérislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu genel amaca ulagsmak igin
asagidaki sorularin yanitlart aranmigtir:

* Akademisyenlerin mesleki ve kisisel gelisim amagli uluslararasi hareketlilik ihtiyacina iligskin
gorusleri nelerdir?

* Bu hareketliligin amaci nedir?

* Ne tir burslar kullandilar?

* Tercih ettikleri Ulkeyi segme sebepleri nedir?

* Uluslararasi hareketliligin mesleki ve kisisel gelisimleri Uzerindeki etkisine iliskin gorisleri
nelerdir?

* Kendi kurumlarina déndukten sonra karsilagtiklar sorunlarla ilgili gérusleri nelerdir?

* Katilimcilarin bu uluslararasi hareketlilik sonrasi kariyer gelisimleri hakkindaki gérusleri
nelerdir?

Yéntem

Calismada nitel aragtirma yéntemlerinden “durum calismasi” yaklagimi kullanilmigtir. Durum
cahgmasi, bir veya daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal grubun ya da diger birbirine
bagl sistemlerin derinlemesine araghinldigr ve irdelendigi bir yéntemdir (McMillan, 2000, 45;
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Denzin ve Lincoln, 2005; Marshall ve Rossman, 2006). Merriam (2013) durum calismasini,
sinirli bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi, Yildinm ve Simsek (2011) ise bir
veya birkag durumun derinligine arastinlmasi ve duruma iliskin verilerin  butinctl bir
yaklagimla analiz edilmesi olarak tanimlamaktadirlar.  Arastirmada  durum  calismasi
desenlerinden “i¢ ice gegmis tek durum deseni” kullanilmigtir. Bu desende bir durum iginde
cogu kez birden fazla alt tabaka veya durum olabilmektedir (Yildirm ve Simsek 2011).
Uluslararasi akademik hareketlilige katilan égretim elemnalarinin gérev yaptiklar Universite,
alan, sure ve unvan ydninden farklihk géstermektedirler. Calismada akademik hareketliligin
dgretim elemanlarina katkisi durum olarak ele alinmigtir. Araghrmada bu durum icinde yer
alan alt analiz birimlerini ise akademik hareketlilige gereksinim, amag, finansman, Glke tercihi,
akademik ve kisisel gelisime etkisi, sorunlar ve Universitesine dénus sonrasi kariyer gelisimine
etkisi olugturmaktadir. Belirlenen alt analiz birimlerinin i¢ ice gegmis yapisinin, incelenmesinin
aragtirma durumunu ayrintili olarak agiklayacadr ve aragtirma durumunun bitinine iligkin
sonuclar elde edilebilecegi dusinulmektedir.

Cahgma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim yili bahar déneminde Yildiz
Teknik, Adiyaman, indnG, Mersin, Istanbul ve Ankara Oniversitelerinin  farkh
birimlerinde (Egitim, Fen-Edebiyat, MGhendislik FokUIl’releri ile Meslek Yuksek Okullarr)
gérev yapan ve Oolgit ornekleme yoéntemine goére belirlenen 15 &gretim  Uyesi
olusturmaktadir. Nitel arastrmalar belli élcitlere gére secilen az sayidaki kisilerle
yurUtilebilir ve secilen kisilerde belli dlgUtler gore belirlenir. Belirlenmis 6lcUtleri
kargilayan 6l¢iut érneklem bu yéntemlerden birisi olarak kabul edilir (Patton, 2014,
230-235). Bu arastirmada 6lcut, dgretim Uyelerinin akademik g¢alismalar yapak Gzere
belli bir sire devlet bursundan faydalanarak Amerika Birlesik Devletleri'nde (bir kisi
Isvicre’de bulunmus) bulunmus olmalar ve yurda déndikten sonra, yurt disinda
bulunduklari strenin iki kati stre mecburi hizmetlerinin olmasidir.

Katilimcilarin  belirlenmesinde evreni olusturan birimlere ulagmanin zor veya evren
hakkindaki bilgilerin eksik oldugu durumlarda kullanilan kartopu veya zincir 6rnekleme
teknigi tercih edilmistir (Patton, 2005). Oncelikle Adiyaman Universitesi ve Yildiz Teknik
Teknik Universitesinde daha &nce akademik hareketlilige katlmis ve arashrmacilarin
yakindan tanidiklar ve farkli branglarda gérev yapan iki kisi ile konu hakkinda gériogsme
yapilmigtir. Aragtrmanin ilerleyen asamalarinda bu kisilerin yurtdigindan tanidiklar ve
arkadaglari olan ve farkl Gniversitelerde gérev yapan kisilere kartopu teknigi ile ulagilmigtir
(Denzing velinkoln, 2008). Katilimcalardan 4 kisi Adiyaman, 4 kisi Yildiz Teknik
Universitesinde gérev yapmakta ve bu kisilerin énerisi ve énerilen kisilerin de yardimiyla ile
1 kisi Ankara, 1 kisi Mersin, 2 kisi inéni ve 3 kisi istanbul Universitesinden olmak tzere
toplam 15 kisiye ulagilmigtir. Béylece hedef gruba ulasmada kendi aralarindaki iletigim
agindan faydalanarak (Grix, 2010) farkh Gniversitelerden akademik hareketlilige
katilan 6gretim elemanlarina ulagilmistir. Gérisme yapilan 6gretim Uyeleri 28-45 yas
araliginda, 6é’si kadin, 9'u erkektir. Aragtirmaya katlan égretim elemanlarinin bransgi,
yurtdisginda bulunma sireleri, unvani ve bulunduklari Ulke degiskenleri Tablo 1'de
verilmisgtir.
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Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kod isim Brang Unvan Bursiyer Kurumu S&T)a Gg:;(':n
Ahmet Felsefe Dr. Aras. Gér. Aras. Projesi Adiyaman 1 ABD
Al PDR Dr. Ogr. Uyesi MEB-YOK Istanbul 6 ABD
Ozgir Fizik Prof. Dr. Aras. Projesi Inéno 3 lilé%e'
Barig PDR Dr. Ogr. Uyesi MEB-YOK Adiyaman 6 ABD
Turgay  Bilgisayar Moh.  Dr. Ogr. Uyesi MEB-YOK Yildiz Teknik 8 ABD
Esma Elektrik Muh. Dr. Ogr. Uyesi MEB-YOK Inéno 8 ABD
Sedat Egitim Yénetimi  Dog. Dr. Aras. Projesi Istanbul 1 ABD
Omer Ozel Egitim Dog. Dr. MEB-YOK Ankara 6 ABD
Bekir Egitim Yonetimi Dog. Dr. MEB-YOK Adiyoman 6 ABD
Can Fen Bilgisi Dr. Ogr. Uyesi MEB-YOK Istanbul 4 ABD
Ozan Matematik Dr. Aras. Gor. MEB-YOK Yildiz Teknik 4 ABD
Gulsum  Olgeme ve Deg.  Dr. Ogr. Uyesi Arasg. Projesi Mersin 1 ABD
Mehmet  Biyoloji Aras. Gér. Dog. Dr. MEB-YOK Adiyoman 8 ABD
Cemal  Kimya Dr. Ogr. Uyesi MEB-YOK Yildiz Teknik 6 ABD
Aziz Makine MUh. Prof. Dr. Aras. Projesi Yildiz Teknik 2 ABD

Tablo 1'de, gérildogl Uzere, arastirmaya farkli brangtan 15 &gretim Uyesi katilmighr.
Katlimcilardan bir kisi hem ABD hem de lIsvicre’de digerlerinin tamami Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) akademik calismalar yapmig ve yurt disginda bulunma sureleri 1-8 yil
arasindadir. Katilimcilardan yurt diginda bir yil bulunan U¢ kisi misafir égretim Gyesi, ABD ve
isvicrede toplam U¢ yil bulunan 8gretim Oyesi ise iki yil Isvicre’de ve bir yil ABD’de misafir
Sgretim Uyesi statUsinde bulunmustur. ABD'de 6 veya 8 yil bulunan 6gretim Uyeleri ise Milli
Egitim Bakanmi@ bursu ile ytksek lisans ve doktora egitimi icin bu Ulkede bulunduklarini
belirtmislerdir. ABD’de bir yil bulunanlar ile hem ABD’de hemde Isvicre’de bulunan 8gretim
Uyesi YOK bursundan faydalanmig buna kargin 6 veya 8 yil ABD’de bulunanlar MEB-YLSY
bursundan faydalanmigtir. Katiimeilardan iki kisi Aras. Gér. Dr., bir kisi Arag. Gér. Dog. Dr. ve
12 kisi ise 6gretim Uyesi kadrosunda gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri nitel arastirmalarda en sik kullanilan (Yildinm ve Simsek, 2006, 119) ve
goruslerine bagvurulan kisilerinde arastirma Uzerinde de kontroli olan (Ekiz, 2009, 63) ve
gbérugsme surecindeki esneklik &zelliginden dolayr sondaj sorularin da sorulabildigi yari
yapilandiriimis gérigsme teknigi kullanilmigtir. Bu amacla arastirmacilar tarafindan gérigsme
formu gelistirilmistir.  Formun hazirlanmasi  sirecinde &ncelikle uluslararasi  akademik
hareketlilige iliskin literatr incelenmis ve akademik hareketlilige gereksinim, amag, finansman,
Ulke tercihi, surecin akademik ve kisisel gelisime etkisi ve yasanan sorunlar ile Universitelerine
doénUs sonrasi kariyer geligimine etkisine iligkin temalar belirlenmistir.

Yari yapilandirlmig formda katihmailarin demografik dzelliklerini belirlemeye yénelik alti adet
ve belirtilen temalara gére yasanan sorunlari ve ¢6zOm &nerileri belirlemek amaciyla dért adet
soru hazirlanmighr. Arastirmacilarin disinda egitim yénetimi alaninda galisan iki 6gretim Uyesi
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ile egitim ydnetimi alaninda akademik hareketlilige katilan iki égretim Uyesinin gdérusleri de
alinarak forma son sekli verilmistir. Gérugmeler, 2019 yili Mart-Mayis aylar  arasinda
Adiyaman, Yildiz ve Istnabul Gniversitelerinde gérev yapan 11 &égretim elemani ile yozyize
g6rustlmugtior. Gérigsme sirecine baglanmadan énce arastirmacilar 4-7 dakika kendisi
hakkinda bilgi vermis, &gretim Uyelerinin kimlik bilgilerinin ve c¢alishg kurumlarin agikca
belirtilmeyecegi ve kod isim kullanilacag belirtilerek giuven ortami saglanmaya calgiimistir.
Arastirmanin amaci agiklanmig ve gdérisme sirecine gecilmeden énce ses kaydi igin izin
istenmigtir. Katilimcilardan 7 kisi ses kaydina izin vermesine kargin 4 kisiyle yapilan gérismede
arastirmacilar tarafindan not tutulmugtur. Gérugmelerin 8'i 6gretim elemanlarinin ofisinde
digerleri ise arashrmacilarin ofisinde gergeklesmis ve 40-45 dakikada tamamlanmigtr.
Goérigsme  sureglerinde  égretim  elemanlarina  “akademik hareketlilie neden gereksinim
duydunuz?”, “neden ABD2”, “akademik hareketliligin kigisel mesleki gelisiminize katkisi nedirg”
vs. seklindeki sorularinin yanisira demografik degiskenlere iliskinde “hangi burs programindan
faydalandiniz2”, “ABD’de kag yil bulundunuz? vs sorular da yéneltilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma  kapsaminda elde edilen verilerin  ¢6zimlenmesinde icerik analizi tUrlerinden
tOmevarimcr analiz yéntemi kullanilmighr. Bu t0r analizler genellikle bir konu Uzerinde
toplanan benzer verilerin bir araya getirilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasinda kullanilir
(Mayring, 2000; Yildinm ve Simsek, 2011). Tumevarimcr analiz, kodlama yoluyla verilerin

altinda yatan kavramlar ve bunlarnn arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla
yapilmaktadir (Miles ve Huberman, 1994; Yildinm ve Simsek 2011).

Aragtirma verilerinin analizi ¢ asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada ses kaydi olarak
elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan desifre edilmis ve diger gérisme metinleri ile word
ortamina aktanlmigtr. Her bir word dosyasina kod ismi verilmis, ayni kod isim soru
numaralarinin énine yazilmigtir. Ornegin dosya ismi Sedat, soru icin ise Sedat 1, Sedat 2,
Sedat 3, ve Sedat 4 seklinde kodlanmighr. Bu yéntem 15 katilimer igin ayri ayr
gerceklestirilmistir. Ikinci asamada her bir soruya verilen cevaplar bir dosyada yeniden
toplanmighir. Yani birinci soruya verilen cevaplar Sedat 1, Ahmet 1, Ozan 1, ikinci soruya
verilen cevaplar Sedat 2, Ahmet 2, Ozan 2, seklinde, U¢inct ve dérdinct sorular icin de ayni
islem yapilarak toplam dért dosya seklinde yeniden olusturulmustur.

Son adimda ise iki arashrmaci tarafindan elde edilen temalar (neden akademik hareketlilik,
burs, neden ABD vs.) egitim bilimleri ve nitel arastirma konularinda bir uzmanin gérisine
sunularak elde edilen temalar Gzerinde kodlayicilar arasi givenirlik analizi gerceklestirilmistir.
“Guvenirlik= [Géris Birligi / (Gérus Birligi + Gérug Aynh@i)] X 100 formilinden (Miles ve
Huberman, 1994) vyararlanilmis ve kodlayicilar arasi  gUvenirlik dizeyi %90 olarak
hesaplanmigtir. Ayrica akademik hareketlilige katilanlarin ifadelerinin hangi temalarla iligkili
oldugu konusunda egitim yénetimi alaninda calisan ve ayni zamadan akademik hareketlilge
katilan iki uzmanin da gérust alinmigtir.

Guvenilirlik ve Etik

Nitel arastirmada gecerlik bilimsel bulgularin dogrulugu; guvenirlik ise, bilimsel bulgularin
tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildinm ve Simsek, 2003). Arastrmanin gecerliligini ve
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govenirligini artirmak amaciyla bazi énelemler alinmigtir. ilk olarak arastrmanin ic gecerligini
(inandincih@im) artirmak icin alan yazin taranmig, akademik hareketlilige katilan iki kisi ile 6n
goriosme yapilmig, yar yapilanmig gérisme formu hazirlanmig, uzman gériust alindiktan sonra
sorulara son sekli verilmistir. Arastirma strecinde katilimeilarin kimliklerinin agiklanmayacag:
belirtildikten sonra aragtirmanin amaci agiklanmig, ses kaydi istemeyen katilimcilarin kaygilari
giderilmis ve gérisme sureci yazili kaydedilmistir. ikinci olarak arastrmanin dis gecerliligini
artirmak amaciyla aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu ve demografik &zellikleri, aragtirma
sorularinin hazirlanma asamalari, verilen toplanmasi ve analiz streglari ile ¢calismanin dig
gecerliligini giclendirmek icin arastirma grubunda maksimum cesitlilige verilmistir. Ugiinco
olarak aragtirmanin i¢ givenirligini (tutarh@ini) arirmak amaciyla bulgularin tamami dogrudan
yani yorum vyapilmadan verilmis ve givenirligi artirmak icin alan uzmani ve &lcme ve
degerlendirme uzmanlarinin  gérigleri  alinmigtir.  Son  aagsmada ise arastirmanin dig
guvenirligini  artirmak amaciyla  ayrintili - betimlemeler yapilarak  bulgular  yazilmig  ve
katilimcilara verilen kod isimler, bulgular kismindaki verilerin tutarliligini kontrol etmeye olanak
verecek aciklikta belirtilmis ve sunulmustur

Sonuglar

Bulgular bashginda, aragtirmanin alt amaglarn dogrultusunda ulasilan veriler sistematik bir
bicimde sunulmustur. Bu dogrultuda katilimcilarin akademik hareketlilik strecine katilimlarini
etkileyen dinamikler, bu surecin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkisi, kurumlarina déndukten
sonra deneyimlerini aktarma strecinde karsilagtiklar sorunlar ve kariyer gelisimlerini nasil
gorduklerine iliskin gorisler olmak Uzere dért temel tema etrafinda ele alinmighr. Bu temalar
Sekil 1'de gésterilmigtir.

NEDEN AKADEMIK AKEDEMIK VE DENEYIMLERIN KARIYER
HAREKETLILIK KISISEL GELISIM PAYLASILMASI GELISIMI

Sekil 1'de, akademik hareketlilige iliskin strecin baglamasi, strecin katilimailarin
akademik ve kisisel gelisine etkisi, akademik hareketlilik sonrasi deneyimlerinin bilim
dUnyasina aktarimi ve akademik hareketliligin katihmecinin mesleki gelisim siUrecine
etkileri incelenmistir. Belirtilen temalar cercevesinde konuya iliskin bulgular Tablo 2'de
ayrintili bir bigimde sunulmustur:

Akademik Hareketlilik ihtiyaci: Katilimcilar mesleklerinde daha iyi bir oniversitede egitim
goérmek, Unli dgretim Uyelerinin yurt disinda bulunmasi, alani ile iligili yeni konulari ¢alisma
olanaginin olmasi, kaynaklara daha kolay ulasabilme ve okademik akademik kariyerine
gelismis bir Ulkede iyi bir baslangic yapmak ihtiyaciyla akademik hareketliligi tercih ettiklerini
belirtmiglerdir. Dil becerisi icin kademik hareketlilige gereksinim duyma konusunda
katihmecilarin gérist asagidaki gibidir:

...Dil becerimi ileri seviyeye tagimak (Ali)... Alaninla ilgili kaynaklara ulasmak ve bilimsel
toplantilara katlmak (Turgay) ...Dinya’da ne olup bittigi daha givenilir kaynaklardan
6grenmek (Bekir)...Dinya vatandasgi olabilmek. (Mehmet)
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Tablo 2.

Hareketlilik ihﬁyac:, Hedefler, Burs Tirii ve Ulke Tercihleri

Temalar Gérugmeden alinan Ifadeler

Ali-“Meslegim geregi farkli milletler, kiltirler ve maneviyattaki  kisilerle calisma
olanagini bulmak "
Ozgir-"Alanimla ilgili sadece CERN’de ¢alisabilirdim”

. Turgay-“Ulkemizde kendi alanimda calisan ¢ok az kiginin olmasi”
Akademik = " . ”

- Omer-“Alanimla ilgili meshur hocalari tanimak ve onlarla calismak
Hareketlilik " R A e e .,
ihfiyac Baris-“Mesleki kariyerime geligmig bir Glkede iyi bir egitimle baslamak

Guilsim-“Yurtdisindaki Gniversitenin daha iyi oldugunu digindigimden”
Bekir-“Dil becerimi ileri seviyeye tagimak amaciyla”

Aziz-"Kaynaklara daha kolay ulasarak tezimi yazmak”
Mehmet-"Gelismis bir ilkeyi merek ettigGimden”

Akademik Yiksek Lisans ve Doktora E§itimi

Hareketlilik Doktora tez aragtirmasi

Amaclari Doktora sonrasi arastirma
MEB-YLSY-YOK

Burs Turo Kurum Gérevlendirmesi

Arastirma Projesi

) Esma-“Alanimda en iyi olmasi bursun bu dlke icin verilmesi”
Ulke Tercihi (ABD) Sedat-“Alanimla ilgili kaynaklara ancak bu dlkede bulabilirdim”
Ozan-"Alanimla ilgili ufkumun bu ilkede acilacagina inandigimdan”

Akademik Hareketlilik Amaglari: Katilimcilarin akademik hareketlilige, lisansusto egitim,
doktora tez sireci ve doktora sonrasi arastirma yapmak amaciyla gitmiglerdir.

Burs Tird: Akademik hareketlige katilanlardan lisanasistd egitim igin gidenleriin
tamami MEB ve YOK I§b|r||g| kapsaminda YLSY (Yurt Digina Lisanststd Ogrenim
Amaciyla Génderilecek Ogrencileri Segme ve Yerlestirme) bursu ile 1415 sayli kanun
kapsaminda yurtdigina gitmislerdir. Doktora sonrasi arastirma yapmak amaciyla yurt
disina gidenlerin YOK bursu ve kurum destegi aldiklari ile yurtdisinda proje katilanlar
ise kurum destegi ve katldiklari projeden burs aldiklarini belirtmiglerdir. Burs
konusunda bir katihmer sunlar belirtmigtir:

..Devlet bursu olmadan ABD’de lisansistiu egitim yapmam mimkin degildi. (Ali)

Ulke Tercihi (ABD): Ulke tercihlerine iliskin katihma gérusleri degerlendirildiginde
ABD'nin katilimcalarin meslek alaninda en iyi olmasi ve bursun 6zellikle bu Ulke adina
verilmesi oldugunu belirtmislerdir. Konuya iliskin bir kademisyenin goérisi su

sekildedir:

...Alanimla ilgili bitin kaynaklara ulasacagimi ve ufkumun bu dlkede acilacagina
inaniyordum. (Ozan)

Katilimaillarin  akademik hareketliligin  katihmcilarin - mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkisina dair gérusleri Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3

Akademik Hareketliligin Katilimcilarin Mesleki ve Kisisel Gelisimlerine Katkisi

Temalar Goriugmeden alinan ifadeler

Esma-“Alnimla ilgili énemli bir birikimim oldu ve bundan sonra yeni gelismeleri takip
edecek potansiyele sahibim”

Mehmet-“Arastirma sireclerini 6grendim”

Cemal-“Bir konuda ¢ok farkli kaynaklardan faydalanarak 6zgiin bir problemi ¢ézmeyi
égrendim”

Aziz-“Akademik dilde yazi yazmay: bilmedigi dgrendim ve bireysel calismayi bilim etigini
égrendim”

Gulsim-“Meslek degerlerinin her kogulda savunuculugunu yapmayi égrendim”

Baris-"En énemlisi teoriden ziyade pratige dayali klinik deneyimlerimi geligtirdim”
Omer-“Kurami uygulamaya dénistirme becerisi edimdim” Ali-“Alanimla ilgili bir seyi
yapabilmeyi deneyimledim” Sedat-“Takim ¢alisasini 6grendim”

Ozgiir “Laboratuvarda deney yapmayi 6grendim”

Mehmet-"Verilerin gegitli ydntemlerle analiz etmeyi 6grendim”

Cemal-“Deney yapmayi, bunu yayina dénigtirmeyi, topluluk kargisinda sunmayi ve
savunma yapabilmeyi égrendim”

Kuram ve
Uygulama
Bilgisi

Anabilim Dalindaki meslektaslarim ile kongrelere katildim”

Ali/Baris/Omer-"Hocamla kitap ve kitap bélimleri yazdim”

Ozan- “Proje gelistirme ve uygulama sireclerine gérev aldim”

Can-“"Hocamla birlikte gelistirdigimiz projeden 300.000 $ fon aldik ve proje siresince
maagimi projeden aldim”

Mehmet-“Bursum kesildiginde hocam beni proje alarak maddi sorunu ¢6zdi”

Ortak Yayin

Barig- Farkli dil, milliyet, kiltir, inang ve topluluklardan olan kisilerle calismayi, empati
kurmayi égrendim”
Esma-“Her milliyetten ve inanctan insanlarin degerli oldugunu icsellegtirdim”

Cok  Kultorlolok

ve Hosgdrd Omer-"Saygi duymayi, mesafe koymayi, hayir demeyi, bildigin isi yapmayi, 6zel hayata
girmemeyi, cok kiltirli toplumda yasamayi 6grendim"
Bekir-“Caligmalari  devam ettiriyorum, hatta hocamla ABD’deki Gniversitemde Geng
Arastirmaci Oduline Layik gérildim”
Ali-"Hocam ve arkadaglarimla, konferansa katilip, proje yiritiyor, makale ve kitap
isbirligini bélimi yaziyoruz”
Surdurime Turgay-“Alanimla ilgili Glkemizde hendz ¢aligan kisi olmadigindan, yine doktora hocamla

caligmaya devam ediyorum”
Can-"Hocam tekrar Gniversiteme dénmemi istiyor, ancak zorunlu
hizmetimden sonra karar verecegim”

Kuram ve Uygulama Bilgisi: Ogretim elemanlarinin akademik hareketlilik strecinde
mesleki alanlarina iligkin bilgi birikimi ve literatire hakim olma konusunda kazanimlar
edindiklerini, bilginin uygulamaya dénustirilmesi ve yeniden Uretilmesi konusunda
beceriler gelistirdiklerini ve 6grenmeyi 6grendiklerini ve akademik yayinlarda bilimsel
etik ilkelerini titizlikle uyguladiklarini belirtmiglerdir. Konuya iligkin bazi kademisyenlerin
g6risleri su sekildedir:

...Deney yapmayi, bunu yayina dénistirmeyi, topluluk karsisinda sunum yapmayr ve
savunma yapabilmeyi  6grendim. (Cemal)...Meslek degerlerinin  her kosulda
savunuculugunu yapmayi 6grendim. (Ali)
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Ortak Yayin: Katilimcilar, lisansUsti egitim sirecinde genel olarak danigmanlariyla
proje gelistirdiklerini, kitap ve makale yozdiklarini, meslektaglari ile kongrelere
katldiklarini belirtmiglerdir. Konuya iliskin bazi akademisyenlerin gérisleri asagidaki

gibidir:

...Danismanimla birlikte gelistirdigimiz projeden 300.000 $ fon aldik ve proje siresince
maasimi bu projeden aldim (Can)... Bursum kesildiginde hocam beni proje alarak maddi
sorunu ¢6zdu. (Mehmet)

Cok Kultorlulik Ve Hoggéri: Katilimalarin bu sirecin ¢ok kiltirlo toplumda belli bir
dénem yasamalarinin hazmetme kapasitesi ve toleranslarini dizeyini artirdigini, fakli
milliyet ve inangtan meslektaslarla bir amag dogrultusunda calisma konusunda katkilar
sagladigini belirtmiglerdir. Konu hakinda kademisyenlerin gérusleri asagidaki gibidir:

...Farkli dil, milliyet, kiltar, inang ve topluluklardan olan kisilerle ¢calismayi ve empati
kurmayr 6grendim... (Barig). Saygr duymayi, mesafe koymayi, hayir demeyi, bildigim isi
yapmayi, 6zel hayata girmemeyi, cok kiltirli toplumda yasamay égrendim...(Omer) ve
...Her milliyetten ve inancgtan insanlarin degerli oldugunu icsellestirdim... (Esma)

isbirligini Strdiorome: Akademik hareketlik sorecini tamamlayip  Glkelerine ve
kurumlarina dénen égretim elemanlarinin bulunduklar Gniversitenin kitiphanesinden
Uyelikleri sora erinceye kadar faydalandiklari, ézellikle tez danismalari ve yurtdigindaki
mesai arkadaslariyla isbirligini ortak yayin yapma ve proje gelistirme ve uluslararasi
konferanslara  katildiklarak  igbirligi  surdirmektedirler.  Konuya iliskin  bazi
akademisyenlerin gorusleri su sekildedir:

“Caligmalari  devam ettiriyorum, hatta hocamla ABD’deki iniversitemde Geng
Arastirmaci Odiline Layik gérildom... (Bekir). Alanimla ilgili ilkemizde heniiz calisan
kisi olmadigindan, yine doktora hocamla calismaya devam ediyorum... (Turgay).
Hocam tekrar Universiteme dénmemi istiyor, ancak zorunlu hizmetimden sonra karar
verecegim (Can).

Katilimaillarin - kurumlarina  déndUkten sonra deneyimlerini  aktarma  sirecinde
karsilastiklar sorunlara iligkin gérisleri Tablo 4te verilmistir.

Uyum Sorunu ve Kabul Gérmeme: LisansUsty egitim icin uzun yillar yurtdiginda kalan
ve yurda déndikten sonra farkli bir sehirde o6gretim elemani olarak ilk defa
kurumlarinda goéreve baslayan égretim elemanlari oryantasyon sorunu yasadiklarini ve
bu konuda mentorluk yapilmadigini, uzun yillar kadroya atanmadiklarini, yurtdigindan
gelen diger arkadaoslarla ayni odada oturtulduklarini, kurumda kabul gérmediklerini,
verimlerinin  dUstugint ve ekonomik yukumloltkleri olmasa bazi kiglerin  tekrar
yurtdisina dénmeyi dusindiklerini belirtmiglerdir. Konuya iligkin bazi akademisyenlerin
g6risleri asagidaki gibidir:

...Yurt disindan déneli 5 yil oldu. 6 ay énce docent unvani aldim ancak docentlik
kadrosuna atanamadim. Halen Aras. Gér. Dr. kadrosunda ¢alismaktayim (Mehmet).
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...Burada igbirligi ve takim ¢aligmasi yok. Sistemik sorunlar var. Kadromu 1.5 yil sonra
alabildim. Bu durum motivasyonumu olumsuz bir sekilde etkiledi. Zaman zaman tekrar
ABD ye diginiyorum (Ozan).

Kurumumda ayrimciliga maruz kaldigimdan, birlikte ¢alisma imké&nini ortadan kalkt.
Zorunlu hizmetimi tamamladiktan sonra ABD’ye dénmeyi disiniyorum (Ali).

Tablo 4.

Kargilagilan Sorunlar

Temalar Gérugmeden alinan ifadeler

Ali-“Géreve basladigimda mentorluk yapacak kisi veya birim birim yoktu”
Turgay-“Oryantasyon egitimi verilmedi”

Mehmet-"Yurt digindan déneli 5 yil oldu, 6 ay énce Dogent Unvani aldim ancak
halen Arag. Gér. Dr. kadrosundayim"

Cemal-“4 yil sonra kadromu aldim, bu beni maddi olarak etkiledi”
Ali-"Kurumumda ayrimciiga maruz  kaldigimdan, birlikte c¢aligma imké&nini
ortadan kalkt, zorunlu hizmetimi tamamladiktan sonra ABD’ye d&nmeyi
disiniyorum”

Sedat- “Oryantasyon sorunu ve zaman zaman kabul gérme sorunu yasadim”
Ozan-“Burada igbirligi yok, takim calismasi yok, sistemik sorunlar var, kadromu
1.5 yil sonra alabildim, motivasyonumu etkiledi, zaman zaman tekrar ABD ye
disiniyorum”

Barig- “Alanimla ilgili dernegin dergisinin geligtirilmesi icin etik

kurallara uymayan bazi noktalarin dizeltilmesi icin yazili éneriler sundum, ancak
bagkan etik buldugun alana git diye yazili cevap verdi"

Uyum sorunu ve
kabul gérmeme

Esma-“Fakilteye geldikten G¢ ay sonra oda verdiler”
Omer-“Uzun siire kalip déndikten sonra dniversitemde normal sandigim pek ok
seyin aslinda problemli oldugunu fark ettim”
Ozgiir-Akademik dizey bakimindan bir eksigimiz yok ancak, finansman,
birokratik sorunlar bizi zorluyor"
Turgay-“Sosyo-kiltirel etkinlik ¢cok az, Gniversitemizin kitiphanesi cok yetersiz,
veri tabanlarina ulasamiyorum, halen bir yazicim yok”
Esma-“Aragtirma agisindan su anda yapilan igler, Glkemizde 50 yil sonra
0 el yapilabilecegini anladim"
Akademik KoltGr Ozgiir-“Yurt disindan  getirdigimiz foton 6lcen cihazi gimrik gegirmekte gok
zorlandigimiz icin bu konuda calismayi artik biraktik, biktik"

Sedat-Egitim Fakdiltesi adina gittim, dekanim Saglik Meslek Yiksek Okuluna
akrabasinin iglerine yardim etmem icin gérevlendirdi, burada bir buguk yil
cahstiktan sonra, fakiltede alanimda kadromu alabildim. Ahmet-“Akademik
olarak beni zorlayan dretime iten, 6grendiklerimi hayata gegirmemi saglayacak
bir ortam yok. Alanim Felsefe olmasina karsin Sosyoloji alanina verdiler. Ug yildir
kadro alamadim"

Esma-“ABD den editérlik gérevi verilmek istendi, ancak burada alanim diginda
bir birimde calighgim icin vazgecildi, iki yilda 10 yil yiprandigimi disiniyorum”

Altyapi Sorunu

Akademik Koltur Altyapi Sorunu: Akademik hareketlilik strecini tamamladiktan sonra
kurumlarinda gérevlerine baslayan fen ve muhendislik branglarindaki  8gretim
elemanlari, edindikleri bilgi ve deneyimlerini ¢alisma arkadaslarina ve kurumlarina
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aktarma konusunda laboratuvar, deney arag ve gerecleri ile brokratik islemler ile takim
calismasi ve isbirligi sorunlari nedeniyle zorluk yasadiklarini, alanlari digindaki
birimlere gorevlendirildiklerini belirtmislerdir. Konuya iliskin bazi aademisyenlerin
gorusleri su seklildedir:

...Aragtirma agisindan su anda yapilan iglerin Glkemizde 50 yil sonra da ayni sekilde
yapilabilecegini anladim (Esma)...Akademik diizey bakimindan bir eksigimiz yok ancak,
finansman, birokratik sorunlar beni zorluyor ve yildiriyor (Ozgir).

Akademik olarak beni zorlayan durum beni Uretmeye zorlayan, égrendiklerimi hayata
gecirmemi saglayan bir ortamin bulunmamasidir. Ug yildir kadromu bile alamadim.
B&limim kapandi. Alanim felsefe olmasina karsin sosyoloji bélimine verdiler (Ahmet).

...ABD’den editérlik gorevi verilmek istendi, ancak burada alanim diginda bir birimde
calishgim icin vazgegildi. Iki yilda 10 yil yiprandigimi disiniyorum (Esma).

Katilimcilarin akademik hareketlilik sonrasi kariyer gelisimlerine iligkin gorusleri Tablo
5'te verilmigtir.

Tablo 5.

Uluslararasi Hareketlilik Sonrasi Katilimcilarin Kariyer Geligimi

Temalar Gériugmeden alinan fadeler

Ali-“Kariyer gelisimim yavasliyor, etik ve kaliteli igler yapmak istiyorum, ancak
bagka insanlarin kolay yayin yapmasi, onlara éncelik taninmasi, niceligin éne
cikmasi beni olumsuz etkiliyor”
Bekir-“Gin gectikge calisma azmim kirilliyor Gniversite ortami ve lke beni yoruyor
ve yildiriyor”

Kariyer geligimi Ahmet-“Kariyer gelisimim sabit ivme ile disiyor, bélimim kapatldi kosullar
gelisimimi yavasglatiyor ve kéreltiyor”
Cemal-"Akademik kariyerimde, zirveye ulasacagima inaniyorum ancak kadro
konusunda pek olumlu disinemiyorum”
Sedat- “Problemlere daha genis bakis acisi kazandigimdan, kariyer gelisimimin
daha kolay olacagini diginiyorum”

Katilimeilar kariyer gelisimlerine iligkin akademik baglamda yurda déndikten sonra bir sorun
yasamayacaklarini dugsindiklerini, ancak kurumda bazi kisilere éncelik verildigini, nitelikten
cok nicelige dnem verildigini belirtmiglerdir. Butin yasanadiklari zorluklara ragmen meslekte
zirveye ulasacaklarini innadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda bazi akademisyenlerin gérisleri
asagidaki gibidir:

Giin gectikce calisma azmim kiriliyor. Universite ortami ve ilke beni yoruyor ve yildiriyor (Bekir.
...Problemlere daha genis bakis agisi kazandigimdan, kariyer gelisimimin daha kolay olacagini
diginiyorum (Sedat).
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Sonug ve Tarhgma

YUrOtilen bu araghrmada katlimeillarin akademik hareketlilige neden gereksinim duyduklarr,
amaglarinin ne oldugu, burs turleri, Ulke tercihleri ile bu dolagimin gerek kaynak kurum
gerekse de kisisel olarak kendilerine katkilarina iligkin bir takim sonuglara ulagiimistir. Buna
gore katihmcilarin cogu yurt disginda akademik amagh hareketlilige lisansusti egitim gérmek,
bazilari araghrma yapmak, diger bir kismi ise doktora sonrasi arastirma yapmak amaciyla
katilmiglardir. Katilimer akademisyenlerin ortak hedefi, meslek alanlariyla ilgili yurt diginda
akademik ve aragtrma ortamlarinda bir deneyim yasamanin yani sira dil 8grenmek, yUksek
lisans ve doktora yapmak olarak ortaya ¢ikmigtir. Akademisyenler séz konusu bu hareketliligin
onlara arastrma ve okademik yayin yaparak mesleki kariyerlerine gigli bir bicimde
baglamanin yaninda yurt disinda edindikleri bilgi ve deneyimlerini yurda déndikten sonra
kendi kurumlarina aktarmak ve Ulkelerinin bilimsel gelismesine katki bulunmanin dnemine
isaret etmiglerdir. Yine katlimar akademisyenlerin tamami MEB-YLSY ve YOK bursu, TUBITAK
destekli projeler ve calistiklari Oniversitenin finansman desteginden faydalanmig olduklarini
belirtmiglerdir. Ayrica katilimcilar, ABD’ye gitme gerekgesini burslarin 6zellikle bu Ulkeye
veriliyor olmasina baglamiglardir. Bunun yani sira katilimcilarin alanlariyla ilgili en iyi ve Gnli
oldugunu kabul ettikleri Universitelerde ve hocalarla calismak istemeleri de ABD'yi tercih
etmelerinde belirleyici olmustur. Meyer ve Brown (1999), kiresellesen dinyada akademik
diyasporanin bu anlamda yiUksekdgretimde kariyer alanini da dizenledigini belirtmektedir.
Oyle ki Kim (2009) bu diyasporanin insan sermayesi kadar sosyal sermayeyi de insa ettigini
belirtmektedir. Ona gére akademisyen ya da akademisyen adaylarinin 6zellikle ABD, Almanya
gibi Ulkeleri tercih etme sebebinin onlarin kariyer gelisimlerini kolaylastracak olmasina dair
inanglaridir.

Mesleki amacgh hareketliligin, katilimcillarin mesleki ve kigisel gelisimlerine katkisinin neler
oldugu hususu incelendiginde, akademisyenlerin tamami alan bilgisi, uygulama, yayin yapma,
proje gelistirme, cok kultirlo akademik bir ortamda takim halinde calisma deneyimi edinme
konusunda &nemli kazanimlarinin oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elemanlari, alanlaryla
ilgili yeni bilgi ve deneyim kazanmak icin bulunduklari Universitelerin basta kitiphane olmak
Uzere teknik, akademik, spor ve sosyal alt yapilarindan faydalandiklarini, bilgiyi uygulamaya
doénustiurerek bir problemi ¢ézme becerisi kazandiklarini, bildiri, makale ve kitap balimi
yazdiklarini, kongrelere ve ortak projelere katildiklarini belirtmiglerdir. Bunun yani sira katilime:
akademisyenler farkli dil, milliyet, kiltir, inang ve etnik topluluklardan gelen kisi ve gruplarla
caligmayi, farkliliklara hosgériyl ve saygi duymayi, empati kurmayi ve gok kiltirlo toplumda
yasamay! da deneyimlediklerini belirtmisglerdir. Akademisyenler kaynak Glkelerine déndukten
sonra dahi hareketlilik kapsaminda ziyaret ettikleri GOniversitedeki 6gretim elemanlari ve
dzellikle tez danigmanlar ile iletigimlerini strdUklerini, ortak akademik calismalar yorottiklerini
ve bilimsel etkinliklere katildiklarini belirtmiglerdir. Jo"ns (2009) benzer bir kounda yurittogo
arastirmasinda bu tir hareketlilige katilanlarin “uluslararasi bilgi agr ve akademik baglantilar”
yaratmada énemli katkilar elde ettiklerini bulmustur. Ona gére bu hareketlilik sonrasinda bu
hareketlilige katilanlarin tek yazarli ya da ¢ok yazarli yayin sayilarinda ve konferans, atdlye ve
seminerler gibi bilimsel etkinliklere katilim sayisinda bir artig olmustur. Bu anlamda yine
yorOtulen diger calismalarda akademik hareketliligin énemli degerler yaratma konusunda,
maddi olmayan faktérlerin sektér gelisimine ve gelecekte de ekonomik gelismeye yol agacak
katkilar sagladigr bulunmustur (Eustace, 2000; Kramer, Revilla, Marinelli ve lammariono,
2009). Yine Schiller ve Diez (2012) ile Wang, Hooi, Li ve Chou (2019) yurutttkleri
aragtirmalarda bu t0r hareketlilige katilanlarin sadece onlar gelistirmedigini ayni zamanda
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sanayi ile igbirligi gelistirmelerinde de énemli katkilari bulundugunu ortaya koymuslardir. Bu
anlamda yine bu arastirmalarda katilimcilarin tlkelerine déndikten sonra yerel ve uluslararasi
sirketlerle isbirligi gelistirme konusunda daha giglt  baglantilar  gelistirmis  olduklar
bulunmustur. Benzer bir ¢alismada Civera, Donina, Meoli ve Vismara (2019) &zellikle
uluslararasi dolagima katilan rektérlerin is gevreleriyle daha iyi baglantilar kurduklarini ortaya
ctkartmiglardir. Yine Altekin ve Tekben (2019) 1416 sayayih kanunla yurt diginda 8grenim
goéren 27 katlimer ile yorottokleri calismada yurt diginda  lisansusts  egitim  gérmenin
akademisyenlerin kisisel, mesleki ve akademik gelisimlerine énemli katkilar oldugunu ancak
edindikleri bazi kazanimlari gérev yaptiklari kuruma tamamen yanstamadiklarini bulmuslardir.
Ayni sekilde Alemu (2019) yOrittogu bir arastirmada, karsilagilan zorluklara ragmen akademik
personelin bu dolagimlardan énemli faydalar elde ettikleri sonucuna ulagmigtir. Zucker ve
Darby (2006) yurittikleri bir aragtrmada ézellikle biyo-teknoloji alaninda bu tir hareketliligin
kanitlanmig olumlu etkilerinden séz etmektedirler.

Bu arastirmaya katilan akademisyenlerin tamaminin bu hareketlilik strecinde yer almaktan
memnun olduklar sonucuna ulagilmistir. Bu durum séz konusu akademisyenlerin bu
hareketlilikten yararlanmig  olmalalariyla ilgili olabilir. Bir ¢ahgmasinda Tiffany (2016)
akademisyenlerin &zellikle terfi politikalari, bdlim ici ve ydnetimle iletisim konularindaki
ilerlemeden dolayr bu tUr bir hareketlilige katlmaktan tamamiyla mutlu olduklar sonucunu
bulmustur. Yine bu arastirmaya katilan akademisyenler, uluslararasi hareketlilikten kisisel ve
mesleki olarak 6nemli katkilar elde ettiklerini ancak kurumlarina déndukleri ilk dénemlerde
Universitelerindeki yerlesik akademik uygulamalar, kabul gérme, birokratik isleyis, karar
surecglerine katilma ve kurumun calisgma kiltorone uyum saglama konusunda énemi sorunlar
yasadiklarini belirtmiglerdir. Ozellikle MEB YLYS bursu ile akademik hareketlilige kahlan
katihimcilar, kurumlarina déndikten sonra yeni bir sehirde yasama konusunda zorlandiklarini
belirtmiglerdir. Yine bu akademisyenler ilk kez géreve basladiklarinda kendilerine oryantasyon
egitimi verilmedigini ve kurumda mentorluk yapacak kisi veya birimin bulunmadigini ifade
etmiglerdir. Ayrica katlimcilar, 6gretim Uyeligi kadrosuna atanma sireglerindeki sorunlar
nedeniyle hayal kinkhg: yasadiklarini, genel olarak en az bir yil sonra kadro alabildiklerini,
hatta bes yil kadro bekleyen 6gretim elemanlarinin oldugunu vurgulamiglardir. Kurum adina
ihtiyag oldugu dusUnilerek bir planlama kapsaminda yurt digina lisansUstt égrenim igin
gonderilen ve déndukten sonra bir yil sonra dogentlik unvanini aldigi halde yaklagik bes yil
arastirma  gérevlisi  kadrosunda ¢alisan  &gretim  elemanlarinin bulunmasi,  akademik
hareketlilik sUrecinin kurum ve makro planlama sireglerinde ciddi sorunlar oldugunu
gostermektedir. SUrecte yasanan bu tir olumsuzluklarin verim diustklogune neden oldugu,
adanmigh@i ve aidiyet duygusunu zayiflathdi ve hayal kinkh@r yarath@inin alti gizilmektedir. Yine
bu t0r olumsuz sirecler, akademik hareketlilige katilan bazi 6gretim elemanlarinin tekrar yurt
disina dénmeyi disinmelerine neden olabilmektedir.

Bu arastirmada elde edilen diger bir sonuca gére akademisyenlerin bu hareketlilik sonrasinda
bazi zorluklar yasamaktadirlar. ilk olarak ézellikle Glkeye déndikten sonra uyum sorunu ve
kabul gérmeme konusunda zorlandiklar anlagilmaktadir. Benzer bulgular bozi aragtirma
sonuclari  tarafindan  da  desteklenmektedir.  Ornegin; Nilemar ve Brown (2019)
akademisyenlerin bu tir hareketlilikten sonra uyum sikintisi yasadiklarini ortaya koymuslardir.
Bu tUr bir hareketlilikten sonra akademisyenlerin karsilagtiklar bir diger énemli problem ise
alan digi gérevlendirilme durumudur. Bu kapsamda yapilan gérevlendirmelerin bazilar keyfi
uygulamalardan kaynaklanabilmekte, bazilarinin ise yakin bir bilim alaninda gérevlendirmeler
seklinde gerceklesebilmektedir. Bu durum kaynaklarin  etkin ve verimli kullanilmasini
engellemekte ve kurumlarin stratejik amaglarindan sapmalara yol agabilir. Halbuki OECD
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(2008) tarafindan yUritilen bir calismada bu sireg iyi degerlendirildiginde bu hareketlilige
katlan Ust dizey becerilere sahip insanlarin yerel ve bélgesel anlamda bilginin yayilmasina da
hizmet edebilecedi ifade edilmektedir.

Mesleki gelisim amagh hareketliligin  katkilari itibariyle olumlu oldugunun belirtiimesine
ragmen, &zellikle yeni kurulan Gniversitelerin fen ve mUhendislik alanlarinda géreve baglayan
katilmer akademisyenler, Universitelerindeki teknik alt yapi, bilgi kaynaklarina ulagma ve mali
yetersizlikler ve ydneticilerin olumsuz tutumlari nedeniyle arastirma yapma ve yayin Gretmede
sorunlar yasadiklarini belirtmiglerdir. Sosyal bilimler alanindaki akademisyenler, kaynaklara
ulagsma konusunda pek sorun yasamamalarina kargin onlar da bilimsel arastirma projelerin
alma konusunda sorunlarla kargilagtiklarini belirtmiglerdir.

Sonug olarak mesleki gelisim amagh uluslararasi hareketlilik strecinin genel olarak kurumlara
ve kisilere dnemli katkilari bulundu sdylenebilir. Akademisyenlerin yurt diginda kazandiklar
bilgi ve becerilerini, kaynak Universitelerine aktarma konusunda buyuk ¢abalar gésterdikleri
anlagiimaktadir. Ancak diger bir yandan bilgi ve deneyim paylagiminin etkililiginin artirnlmasi
icin gerceklestirecekleri projelerin butcesinin artirlmasini, atélye ve laboratuvarin altyapilarinin
guglendirilesini, bilgiye ulagsmak icin kiUtiphanelerdeki elekironik kaynaklara erigim igin
olanaklarin artirlmasinin yaninda ydénetimde karar sireglerine katilma beklentisinde olduklar
sonucuna ulasilmigtir. Yine bu hareketlilige katilan akademisyenlerin Glkelerine déndikten
sonra 6zl0k haklarnyla ilgili yosanan sorunlar, kurum tarafindan kabul edilme ve kurum
kiltirone uyumlari bakimindan bir oryantasyona tabi tutulmadiklari gériolmektedir. Bunun yani
sira egitim goérdukleri bilim alanlan disinda gérevlendirldikleri de gézlenmektedir. Bu anlamda
kendilerine mentorlik yapilmadigi ifade edsilmektedir. Bu arastirma bulgularn 1si§inda
uygulayicilar ve karar vericiler igin bazi éneriler gelistirilmistir. Buna gére mesleki amagli
uluslararasi hareketlilikle ilgili yasal dizenlemelerin hizlica yapilarak, bu bilim insanlarinin
Ulkeye dondukten sonra intibak, kadro gibi 6zlik haklarinin iyilestirilmesi énerilmektedir.
Ayrica bu hareketlilige katilan akademisyenlerin edindikleri deneyimleri, kurumlarinda kadro
alamama ve Universitenin teknolojik donanim ve alt yapi sorunlarindan dolayr aktaramadiklar
anlagilmaktadir. Bu nedenle Gniversitelerin calisma alanlar, kitGphane, veri tabani gibi
alanlarda mevcut  durumun iyilestiriimesi  gerekmektedir.  Katilimcilar  teori-pratik
uyumsuzlugunun bulundugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda ders ve uygulamalar konusunda
deneyimlerinin  aktarilmasi  konusunda serbestlik  saglanmasinin  sireci iyilestirebilecegi
séylenebilir.

Etik Kurul Onayi: Bu aragtirmada 2019 yili ve 8ncesi verileri kullanilmig ve makale, dergiye
2021 yilinda gdénderilmistir. Bu sebeple gegmise ydnelik Etik Kurul Onayi alinamamighr ancak
cahsma sUresince etik ilkelere dikkat edilmistir.

Bu ilkeler cercevesinde katilimcr génullolugso esas alinarak  onlar  tanmici  bilgiler
gizli tutulmus ve veriler sadece bu bilimsel arastirmada kullanilmigtir.

Bilgilendirigmis Onam: Katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmugtir.
Hakem Degerlendirilmesi: Dig hakem degerlendirmesi.
Cikar Cahgmasi: Yazarlar herhangi bir cikar catismasi beyan etmemistir.

Finansal Agiklama: Yazarlar bu ¢alismanin herhangi bir finansal destek almadigini beyan
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