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Oz: Bir kurumun belirli bir sire icinde gerceklestirmesi planlanan
faaliyetleri belirten stratejik plan, kurumun gelecekteki eylemleri icin cok
énemlidir. Bu aragtrmanin amaci, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
hazirlanan stratejik planlarda il, ilce ve okul dizeyindeki milli egitim
mudurltklerinde belirtildigi Uzere Torkiye'de kultirel degerlere duyarli
egitim faaliyetlerinin ortaya cikarilmasidir. Arastirma kapsaminda Milli
Egitim Bakanhgi'nin yani sira 72 okul midorloginon (12 il ve 36 ilge)
2019-2023 stratejik planlar kiltorel degerlere duyarli egitim agisindan
incelendi. Bu betimsel nitel calismada dokiman analizi yéntemi
kullanilmigtir. Arastirmanin bulgularina gére, kiltirel degerlere duyarli
egitim uygulamalarinin stratejik planlarda yeterince yer almadigi, yabanci
uyruklu 8grencilerin zayiflik, risk veya tehdit bélominde bahsedildigi
anlagilmigtir.  Benzer sekilde stratejik planlarda  yabana  uyruklu
égrencilerin okullagma oranini artiracak ya da yabanci uyruklu égrencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerini saglayacak hedeflerle kargilagilamamugtir.
Kilturel degerlere duyarli egitim uygulamalarinin stratejik planlara dahil
edilmesi énerilmektedir.
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Girig

Son zamanlarda gdglerin artmasi kiltirel cesitliligi artirarak farkh koltor yapilarina
sahip topluluklarin bir arada yasamasi ile sonuclanmigtir. Bu yeni topluluklar bazi
yerlerde yerel topluluklar ile etkilesime gegerken bazi yerlerde uzakta kalmig ve kendi
kiltoronO korumustur. Yerellikten evrensellige dogru yasanan bu gegis ile topluluklarda
cesitli degisimler yagsanmistir (Kastoryano, 2018). Cok kilttrlt bu topluluklarla en fazla
kargilagilan sorunlarin basinda da egitim gelmektedir. CinkU ortaya ¢ikan yeni kiltorel
yapida egitim gretim sirecinin nasil olmasi gerektigi tartisma konusu olmaktadir (Gay,
Howard, 2000; Ladson-Billings, 1992). Egitim sistemlerinin yaridan fazlasinda
cokkalturlt bir yapinin olugsmasi (European Commission/EACEA/Eurydice,2019), egitim
dgretim sureglerinin  kilturel degerlere duyarli bir sekilde yapilanmasina neden
olmaktadir. Egitim 6gretim sireglerinin kiltirel degerlere duyarli yonetilmesi egitimde
kiltorel butonlegsmeyi saglamasina yardimer olmasi agisindan énem tagimaktadir (Gay,
2002). Kulturel degerlere duyarh bir sekilde yapilan ve siniftaki cesitlilige dnem verilen
e§itim koliorel degerlere duyarli egitim olarak isimlendirilmektedir. Kultirel degerlere
duyarh egitim, kiltorel farkhhklara sahip égrencilerin sosyal ve akademik ihtiyaclarinin
kargilanmasi olarak tanimlanabilir (APA, 2002; Resnicow, 2000). Kdoltirel degerlere
duyarli egitimde dgrencilerin kiltirel degerleri tOm egitim dgretim sireglerine dahil
edilir (Kotluk ve Kocakaya, 2018). Kultirel degerlere duyarli egitim uygulamalar
dgrencinin sosyal ve akademik gelisimi icin yUksek bir beklenti olusturur (Saridag ve
Nayir, 2020). Bunun igin yapilan egitim planlarinin da kiltorel degerlere duyarli olmasi
gerekir.

Turkiye'nin kendi icyapisindan kaynakli dil, din ve etnik kéken bakimindan ¢okkdltirl
bir yapisi mevcuttur. En cok konusulan diller bakimindan Tirkge, Kirtce ve Arapca dilleri
g6rolirken bunun disinda konusulan diller de mevcuttur. Dini inanig bakimindan
MGsloman, Hristiyan ve Yahudi cesitliliginin yaninda, SOnni, Alevi gibi mezhep
ayrimlarinin oldugu da gérilmektedir (KONDA, 2006). Cokkiltirls bu yapi diger
ulkelerden gelen gégmenler ile de giderek cesitlenmektedir. Birlegsmis Milletler Milteciler
YUksek Komiserligi (UNHCR, 2019) verilerin gére Turkiye'de 3,6 milyon Suriye, 170 bin
Afganistan, 142 bin Irak, 39 bin iran, 5 bin 7 yiz Somali ve 11 bin 7 yiz diger tlke
vatandagi gégmen olarak bulunmaktadir. Bu cesitlilik egitim 6gretim sistemini de
etkilemekte ve kulturel degerlere duyarliligin é6nemini ortaya koymaktadir. Bu noktada
Turkiye'de yasayan gé¢menler ile ilgili cesitli kavram, proje, program veya etkinlikler
cesitlendirilmeli, 6gretmen gelistirme modelleri olusturulmali, egitim ve o6gretim
materyalleri gelistirilmeli ve gécmenlerin sorunlarina ihtiyag verecek cesitli politikalar
icin cahigiimalidir (Cirik, 2008). Turkiye’de bulunan gécmenler igin Gretilecek politika ve
yapilacak calismalarin  planl  bir sekilde ilerlemesi karsilasilabilecek sorunlarin
¢6zOUmUnde ve dnleyici tedbirlerin olusturulmasinda 6nem kazanmaktadir. Bu durumda
egitim politikalarina yén veren planlamanin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir.

Egitim planlamasi, okulun egitimsel, 6rgitsel ve yénetimsel amaclarina ulagmasi igin
gereken girdilerin saglanmasi ve kullanilmasi yollarinin kararlagtirilmasi  sirecidir
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(Basaran ve Cinkir, 2011). Turkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarinda baglayan egitim
planlamasiyla ilgili calismalar (Karakitok, 2012), daha sonra kalkinma planlari ile
devam etmistir (KUgUker, 2010). 1980'den sonra ise egitim planlamasi stratejik plan
kavramiyla birlikte kullanilmaya baglamistir (Ensari, 1999). Bir 6rgitin en uzun vadeli
planlamasi olan stratejik plan (Eren, 2000), 6rgiton gelecekteki uzun ve kisa vadeli
performans hedeflerinin ve stratejilerinin bir taslak haline getirilmesidir (Thompson ve

Strickland, 1996).

Kamuda Stratejik Yénetim (2018) kilavuzuna gére stratejik planlar érgite ait 6zel olarak
hazirlanan ve érgition gelecege ydnelik amaclarini, hedeflerini, bu hedefe ulagmak icin
kullanacagr stratejik calismalari, eylem planlarini icerir. Stratejik planlar ayni zamanda
érgut igin gecerli olan firsatlari, tehditleri bunlarla birlikte 6rgitin gl ve zayif
yonlerini de icerir. Bir 6rgUtin stratejik plan yapmasinin amaci belirli bir déneme ait yol
haritasini ¢gitkarmakhr. Cevresel veya 6rgUt ici degisimler ise bu planlarin strekli
gincellenmesini ve yenilenmesini zorunlu kilar. Orgitin gicli veya zayif yénlerinin
degismesi, cevresel tehditlerin veya firsatlarin degisimi stratejik planlarin da degismesi
anlamina gelmektedir. Bununla birlikte 6rgiton  yapisal veya insan kaynaklari
yonindeki degisimleri de érgitin amaglarinin veya hedeflerinin degismesine neden
olabilir. Bu nedenler gecerli stratejilerin anlamini yitirmesi demektir. Béyle durumlarda
stratejik plan gincellenerek yeni durum veya durumlara karsi yeni eylem planlari yapilhr.

Okullarda stratejik plan hazirlama strecinin temeli 2003 yilinda yorirloge giren 5018
sayilli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu’na dayanmaktadir. Bu kanun geregince
egitim kurumlarinda stratejik planlama MEB tarafindan 2006 yilinda baslatilmistir
(Arslan ve Kiguker, 2016). MEB (2018a) tarafindan yayinlanan stratejik plan hazirlama
programi ve merkezi teskilatlanma geregi Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hazirlanan
cerceve stratejik plan rehberliginde il milli egitim mudurltkleri belirlenen déneme ait
stratejik planlarini olusturarak yayinlarlar. il milli egitim mudorliklerine ait stratejik
planlar cercevesinde ilce milli egitim mudurltkleri stratejik planlarini hazirlarlar.
Yayinlanan ilce milli egitim muodorlokleri stratejik planlari gergevesinde ise okul
muUdurlukleri stratejik plan hazirlar. Merkezi teskilatlanma geregdi hazirlanan bu planlar
bir Ust kademenin amaglari kapsaminda, gerceklesecek eylem planlari cergevesinde,
orgute ait 6zellikler géz 6ninde bulundurularak hazirlanir. Stratejik planin hazirlanmasi
asamasinda érgUte ait sorunlar, riskler ve olumsuzluklar da géz 6ntinde bulundurularak
ana hedefe bagl yeni hedefler veya eylemler eklenebilir.

Milli Egitim Bakanhg (MEB, 2018) 9 Mart 2020 tarihli genelgede stratejik planlarin
Ocak 2019 tarihine kadar hazirlanip yayinlanmasini istemistir. Genelgede ayni
zamanda stratejik planlama hazirlik programi ayrintili bir sekilde anlatilmigtir. Bakanlik
tarafindan hazirlanan stratejik plan yayinlanmig (MEB, 2019) ve bunu takiben il milli
egitim muadurltkleri, ilge milli egitim muduorltkleri ve kurumlar stratejik planlarini
hazirlayarak kuruma ait internet sitelerinde yayinlamiglardir. Bu stratejik planlar
dogrultusunda 2023 yilina kadar atilacak adimlar belirlenmistir.
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Turkiye'deki cokkultorlo egitim temel alindiginda egitim politikalarinda  kiltorel
degerlere duyarli bir egitim icin nasil bir egitim égretim surecine odaklanildiginin agik
bir sekilde ortaya konulmadigi séylenebilir (Cirik, 2008). Bu durum egitim sistemi igin
dikkate alinmasi gereken, bu konuyla ilgili gelecek hedef ve stratejilerinin belirlenmesi
baska bir deyisle egitim planlarinin yapilmasi gereken bir durumdur. Milli Egitim
Bakanhginin (2020b) agiklomasina gére Torkiye'de 2019 -2020 8gretim yilinda
684.919 Suriyeli 6grenci egitim sistemine dahil edilmistir. Bu durum bu &grenciler icin
egitim politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.  Turkiye'de
bulunan yabanci uyruklu égrenciler ve aileler icin belirlenen mevcut durum, ortaya
¢tkmig sorunlar ve bu sorunlara yénelik ¢6zOm dnerileri, amaglar, hedefler ve izlenecek
yollar stratejik plan araciligi ile belirlenmesi beklenmektedir. 2019-2023 Bakanlik, il ve
lice Milli Egitim Modurlukleri ile okullara ait stratejik planlar incelenerek egitim dgretim
sUrecinde yabanci uyruklu 6grencilere yonelik bir tablonun ortaya ¢ikarilmasinin énemli
oldugu diusuntlmektedir. Bu noktada stratejik planlarin kiltorel degerlere duyarli egitim
agisindan incelenmesi, konu ile ilgili amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde
yardimar olacaktir. Béylece 2019-2023 yillari arasindaki kiltorel degerlere duyarli
egitim ogretim siregleri ile ilgili bilgi kismen de olsa ortaya konacak ve Turkiye'nin
koltorel degerlere duyarli egitim stratejileri belirlenebilecektir.

Belirlenen problem durumu kapsaminda arastirmanin amaci; Torkiye'deki kioltorel
degerlere duyarl egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik calismalari stratejik planlari
kapsaminda ortaya koymak, gerceklestirilen calismalari kurum internet sitelerinden
alarak yapilan calismalarn belirlemek ve stratejik planlarda yer alan hedeflerle ile
yapilmig calismalari kargilagtirmaktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir.

1. Kultorel degerlere duyarli egitim uygulamalarinin,

a) Milli Egitim Bakanhgi dizeyinde hazirlanan staretjik planlarlarda yer alma
durumu nedir?

b) il Milli Egitim Mudurlogo dizeyinde hazirlanan staretjik planlarlarda yer alma
durumu nedir?

c) llce Milli Egitim Mudorlogu dizeyinde hazirlanan staretjik planlarlarda yer
alma durumu nedir?

d) Okul muodurlukleri dizeyinde hazirlanan stratejik planlarlarda yer alma
durumu nedir?

2. Kultirel degerlere duyarli egitim uygulamalari kapsaminda Millt Egitim Bakanlig, il
Milli Egitim  MUdirlogo ve llce Milli Egitim MOdorlogu  dizeyinde  yUritilen
uygulamalar nelerdir?

3. Kulturel degerlere duyarli egitim uygulaomalari kapsaminda egitim kurumlarinda

sUrurilen uygulamalar ile stratejik planlarda yer alan hedeflerlerin 6rtigsme durumu
nedir?
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Yéntem

Aragtrmanin Modeli

Arastirma, tarama modelinde betimsel nitel bir ¢alisma olup, dokUman inceleme
yontemi kullaniimigtir. Bu yéntem, arastirilmasi planlanan konular hakkinda bilgi iceren
yazili ve s6zIU materyallerin analizini kapsamaktadir. Dokiman incelemesi, arastiriimasi
hedeflenen, olay veya olgular hakkinda, bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar
(Yildinm ve Simsgek, 2013). Dokiman inceleme ydntemi, bircok alanda kullanilan bir
yontem olarak tarihgiler, antropologlar, dil bilimciler, sosyologlar ve psikologlar
tarafindan kullanilarak énemli  kuramlarin geligtirilmesinde katkida bulunmugltur.
DokUman analizinin tepkiselligin olmamasi, kolay ulasilabilmesi, genis bir érneklem
bUyUkligU olusturulabilmesi gibi gicli ve kolaylik saglayan yénleri mevcuttur. Dokiman
analizi streci dokUmana ulagsma, dokimani anlama, veriyi analiz etme ve veriyi
kullanma asamalarini iceren bir strectir (Karasar, 2000, Yildirm ve Simsek, 2013).
Arastirma kapsaminda Milli Egitim Bakanhgs, il Milli Egitim Moduorlogo, ilce Milli Egitim
MGdorlogo ve okullar tarafindan hazirlanmig ve kurum web sitelerinde yayinlanmig
2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planlar ile yine kurumlara ait web sitelerinde
yayinlanmig haber icerikleri incelenmistir.

Veri Seti

Arasgtirma kapsaminda incelenecek 2019-2023 yillarina ait stratejik planlar veri setini
olusturmaktadir. Toplamda 81 il milli egitim modurlogu, 922 ilge milli egitim midorl6§o
ve 54036 resmi okul midurltgu arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Turkiye'nin
tamamina ulagsmak zaman konusundan ekonomik olmadigi igin érneklem alinmigtir.
Orneklem belirlemesi Turkiye istatistiksel Bélge Birimlerine gére yapilmistir. Torkiye
Istatistiksel Bélge Birimleri, Avrupa Birligi (AB) istatistik Birosu (Eurostat) tarafindan
AB’de Uretilecek bolgesel istatistiklerde belli bir yapi olusturmak amaciyla gelistirilmistir.
Bu siniflama 24 Haziran 1988 tarihinde kabul edilip 15 Temmuz 1988'de resmi
gozetede yayimlanan (EEC) 2052/88 Sayili Topluluk Mevzuatindan bu yana
kullanilmaktadir (Sengil, Eslemian, ve Eren, 2013). Turkiye Istatistiksel Bslge Birimleri
Turkiye'nin 12 bolgeye ayrilmig halini géstermektedir.

Turkiye istatistiksel bolge birimlerine gére 12 bélgeden seckisiz bir sekilde segilen il milli
egitim mudurlukleri ile bu il mudurltklere bagli ilce milli egitim mudurltklerinden ve bu
ilce milli egitim mudurltklerine bagli okul miduarluklerinin stratejik planlarina ulagilmig
ve 2019-2023 stratejik planlari veri kaynagi olarak kullanilmigtir. Belirtilen evrenden
seckisiz 6rnekleme yoluyla her bdlgeden bir il milli egitim midirlugl olmak Gzere
toplam 12 il milli egitim midurltgine, her ilden U¢ ilce milli egitim midorlogu olmak
uzere toplam 36 ilce milli egitim midirligine ve her ilceden iki okul olmak Uzere
toplam 72 okul midirlGgine ait stratejik plan dosyalari veri setini olugturmaktadir.
Secilen kurumlara ait stratejik planlar kurumlarin internet sitelerinden elde edilmistir.
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Arastirma kapsamindaki amagclardan bir digeri olan kurumlara ait yapilan ¢alismalarin
belirlenmesi amaciyla belirlenen evrendeki kurumlara ait web sitelerinde bulunan haber
icerikleri bu amaca ydnelik veri setini olugturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Stratejik planlara ulasilma esnasinda stratejik planini yayinlamamig veya web sitesinde
halen 2015-2019 yillarina ait stratejik plani bulunan ilceler veya okullar degistirilerek
baska ilce veya okullarin stratejik planlarina ulagilmigtir.

Kurumlara ait herhangi bir algi olusturmamak adina  kurumlarin  isimlerinin
paylasilmamasi uygun gérilmistir. Bu nedenle dncelikle il milli egitim mudurlUklerine
ait stratejik planlara, sahip oldugu Torkiye istatistiksel Bélge Biriminin numarasi
verilmistir. Ornegin 1 numaral bélgeden secilen il milli egitim muodorlogine 1, 6
numaral bélgeden secilen il milli egitim miudirltgione 6 numarasi verilmistir. Bu ile
bagh O¢ ilge milli egitim mUdorlogine ait stratejik planlara ulagilmig ve bu dokimanlar
bagl oldugu ile ait numara ile kendi numarasinin birlesimi ile isimlendirilmistir. Ornegin
5 numarali ile ait ikinci |Igen|n plani 5-2 seklinde kodlanmighr. Her ilgeye bagli iki okul
ise bagh olduklari |Igen|n ismine eklenerek isimlendirilmistir. Ornegln 3. bolgedeki ilin
2. ilcesine bagh 1. okul 3-2-1 seklinde isimlendirilmistir. isimlendirme calismalari
tamamlandiktan sonra verilerin analizine baglanmigtir.

Yapilan calismalarin belirlenmesi amaciyla kurumlara ait web sitelerindeki haber
icerikleri incelenmistir. Bu noktada tom evreni incelemek mamkindor. 1, ilce milli egitim
mudUrltkleri ile okullara ait web siteleri bakanlhia ait uzantida (meb.gov.tr) alt dizin
(subdomain) olarak yer aldigi icin arama motorlar Gzerinden kolaylkla arama
yapilabilmektedir. Belirlenen anahtar kelimeler meb.gov.tr. adresinde aranmustir.
Ornegin “cokkiltirly” site:meb.gov.tr seklinde arama motoru aramasi yapildiginda
“cokkalturl” kelimesinin gectigi bakanliga ait ttm sayfalar ¢ikmaktadir. Buradan il, ilge
milli egitim madurltkleri ile okullara ait haber iceriklerine kolaylikla ulasilabilmektedir.

Verilerin Analizi

ilgili literatir incelenerek konuyla ilgili en cok kullanilan anahtar kelimeler belirlenmistir.
Bu kelimeler “cokkultorlt”, “kuolttrleraras”, “kiltirel degerlere duyarl”, “gé¢men”,
“yabanci  6grenci”, “multeci”, “Suriyeli”, “kapsayici egitim” seklinde kargimiza
ctkmaktadir (APA, 2002; Cink, 2008; Gay, 2002; Ladson-Billings, 1992; Resnicow,
Soler, Braithwaite, Ahluwalia, ve Butler, 2000). Arastirma kapsamindaki veri seti
dokUman tarama yéntemi ile analiz edilmistir. Dokiman tarama analizi ile ilgili
literatirden elde edilen anahtar kelimeler araciligi ile stratejik planlar incelenerek bu
kelimelerin kac defa hangi durumlarda gectigi ve bu durumlara ait nasil stratejiler
belirlendigi incelenmistir. Kuruma ait stratejik planda yer alma durumuna ait mevcut
durum, amag ve hedefler ve bu hedeflere ulagmak icin kurum tarafindan yapilacak
calismalar ortaya konulmustur.
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Stratejik planin  gerceklesme durumunu belirlemek icin performans raporlarina
bakilabilir. Fakat bu raporlara ulasiimayacagr icin kurumlarin web sitelerindeki haberler
incelenmigtir. Belirlenen anahtar kelimeler kurumlara ait web sitelerindeki haber
iceriklerini aramak igin de kullaniimigtir. Bu anahtar kelimeler ile bakanlga ait ttm web
siteleri arama motorlari Uzerinden aranmig ve arama sonuglarinda ¢ikan uygulamalara
ait haber igerikleri analiz edilmistir. Yogun gé¢men hareketliliginin 2011 yilinda oldugu
ve bu yildan sonra yapilan ilk stratejik planin 2013 yilinda oldugu disinilirse 2019
yilinda yapilan stratejik planda gécmenler ile ilgili somut adimlarim atilmasi beklenir.
Bu nedenle sonuclari daha iyi analiz edebilmek icin son 5 yila ait igerikler incelenmis ve
anahtar kelimelerde gecen uygulomalar analiz edilmistir. Béylece belirlenen anahtar
kelimeler kapsaminda son 5 yil icerisinde belirlenen il, ilce ve okullarda yabanci uyruklu
dgrencilere yénelik yapilan calismalar ortaya konulmustur.

Gegerlik ve Guvenirlik

Nicel arastirmalarda kullanilan ve aragtirma yéntemine gére okuyucuya raporlanan
gecerlik ve gUvenirlik nitel arastirmalarda inandiricilik, givenilebilirlik, onaynalabilirlik
ve aktarilabilirlik olarak karsimiza gikmaktadir. Bu dért kriter nitel arastirmalarin gecerli
ve govenilir oldugunu géstermektedir (Guba ve Lincoln, 2005; Shenton, 2004).
Arastirmanin bu dért kriteri de saglamasi beklenmemektedir. Nitel bir arastirmanin
gecerliligi ve guvenirligi icin bu kriterlerden bir tanesinin berlitilmesinin yeterli oldugu
belirtilmektedir (Creswell, 2003). Bu arastirmada inandinicilik kriteri ile aktanlabilirlik
kriteri  kullanilmighr.  inandinicilik ic gegerlilikle ilgili olmakla birlikte bulgularin
gerceklikle uyumlu olmasidir (Merriam ve Tisdell, 2005). Arastirmanin inandiricihigr igin
nitel arastirma konusunda uzman bir arastirmacinin aragtirma baslangicindan itibaren
sUreci takip etmesi ve goruslerini bildirmesi saglanmugtir. Aktarnlabilirlik kriteri ise dig
gecerlik ile ilgilidir (Guba ve Lincoln, 2005). Bu noktada arastirma esnasinda uygulanan
yontem ile birlikte ttm asamalar raporlanmig ve ayrintilariyla sunulmustur.

Bulgular

Bu bolumde verilen bulgular aragtrma amacglar dogrultusunda Millt Egitim Bakanhgs,
[l Milli Egitim Muduorlogu, lige Milli Egitim Mudarlogt ve Okul Mudarlikleri dizeyinde
incelenmistir.

Milli Egitim Bakanh@: Stratejik Planindan Elde Edilen Bulgular

Millt Egitim Bakanhgi stratejik plani incelendiginde aranan anahtar kelimelere ait
frekans bilgileri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1.
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planindaki Anahtar Kelimelere Ait Frekans Bilgileri
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Milli Egitim Bakanhg: 0 0 0 0 1 0 0 0

Tablo 1'e gére ilgili stratejik planda “yabanc égrenci” anahtar kelimesi 1 defa
okullagsma oraniyla ilgili olarak gecmektedir. Anahtar kelime asagidaki sekilde stratejik
planda yer almaktadir.

Amag 6: “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu &grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve is guci piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
duzenlenecektir”.

Hedef 6.4: “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
nitelik, katiim ve tamamlama oranlari artirlacak ve yurt digindaki vatandaglarimiza
yénelik egitim égretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir”.

Performans Géstergesi 6.4.4: “Tirkiye’deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki
yabanci dgrencilerin okullagma orani (%)

Ana sorumlu (P.G. 6.4.4): Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirligi

Goroldugu gibi Milli Egitim Bakanhgi dizeyindeki stratejik planda sadece yabanc
dgrencilerin okullagsma orani verilmis ve bu durum hayat boyu 6grenme kapsaminda
ele alinmighr. Bakanlk tarafindan yabanci uyruklu égrencilere yonelik okullagma
oraninin artirlmasina ydnelik sadece bir performans géstergesi koymasi bu 8grencilere
yonelik akademik ve sosyal gelisimi saglayacak calismalarin nasil gerceklesecegi
sorusunu da yaninda getirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan kiltirel degerlere duyarli egitim kapsaminda
gerceklestirilen calismalar asagida maddeler halinde verilmistir.

Sinifinda yabanci uyruklu 8grenci bulunan égretmenler icin el kitabi (MEB, 2017)
Kapsayici egitim baglaminda okul ve okul yéneticiligi kitabi (MEB, 2020)
Yabancr uyruklu 6grenciler icin Universitelerle is birligi (MEB, 2019a)

Yabanci vyruklu égrenciler igin uyum siniflarinin olugturulmasi (MEB, 2019b)
ilkokula baslamadan énce yabana uyruklu égrencilerin dil égrenmesi icin
anaokulu egitimi (MEB, 2019c)
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e Mdlteci ¢ocuklarin egitime kazandirilmasi programi (MEB, 2020q)

e Kriz zamanlarinda herkes icin egitim projesi (MEB, 2019d)

e Rehberlik Aragtirma Merkezleri'nin Kapsayici Egitim Hizmetleri Sunma Agisindan
Kapasitesinin Guglendirilmesi (RAMKEG) Projesi (MEB, 2019e)

e QUDRA Programi, Cok Kuoltorlo Egitim Ortamlarinda Yéneticilik Farkindahk
Egitimi (MEB, 2019f)

Milli Egitim Bakanligi tarafindan gergeklestirilen calisgmalar incelendiginde genel olarak
bu ¢alismalarin yol gésterici ve genele hizmet eden ¢alismalar olarak gerceklestirildigi
gorulmektedir. Bunun yaninda yapilan calismalarin stratejik plandaki yabancr uyruklu
dgrencilerin okullagma oraninin artinlmasi performans géstergesi ile uyumlu oldugu
fakat sadece okullasma orani ile kalmamakla birlikte degisik akademik ve sosyal
calismalarin da yapildigr gézlenmektedir.

il Milli Egitim Midurlikleri Stratejik Planlardan Elde Edilen Bulgular

il Milli Egitim Muodorloklerinin stratejik planlar incelendiginde aranan  anahtar
kelimelere ait frekans bilgileri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2.

il Milli Egitim Mudrlikleri Stratejik Planlardaki Anahtar Kelimelere Ait Frekans Bilgileri

duyarh

1 Nolu ll
2 Nolu I
3 Nolu I
4 Nolu Il
5 Nolu I
6 Nolu I
7 Nolu I
8 Nolu I
9 Nolu I
10 Nolu I
11 Nolu il
12 Nolu I
Toplam

© 0000000 oo o o o ghirleraras
© © 0 00000 oo o o QKghkiel degerlere

N~ O 0O ~ 00O OO O O Gsemen
VO o == 0ON~===0 = - Yabana égrenci

© © 00000000 O O O Ky kEgitm
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Tablo 2'ye gére gécmen kelimesi iki farkli stratejik planda bir kez, yabanci égrenci
kelimesi yedi farkli planda bir kez bir planda iki kez, multeci kelimesi bir stratejik planda
iki kez yer almaktadir.

“Gdé¢men” anahtar kelimesinin gectigi 8 nolu ile ait stratejik plan su sekildedir:

Amag 3: “Okul éncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir”.

Hedef 3.1: “Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgr artinlacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirlacaktir”.

Tespitler: “ilimizin farkli bélgelerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin ézellikle gegici
koruma altinda olanlar ile gé¢menler ve sosyo ekonomik dizeyi disik ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi”.

“Gégmen” anahtar kelimesinin gectigi 12 numaral stratejik plan su sekildedir:

GZFT Andlizi (Guclo-Zayif Taraflar, Firsatlar-Tehditler) bashgr altinda tehditler
boéliminde “Gé¢men &grenci sayisinin fazla olmasi” seklinde yer almaktadir.

“Yabanci 6grenci” anahtar kelimesinin gectigi stratejik planlar (10 numarali il harig) su

sekildedir:

Amag 6: “Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin  gerektirdigi yetkinliklere gére
dizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir
bigcimde uvygulanacaktir”.

Hedef 6.4: “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme
faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari artirllacaktir”.

Performans Géstergesi 6.4.4: “ilimizde gecici koruma altindaki 5-17 yas grubu yabanci
égrencilerin okullasma orani (%...)”

Yukaridaki ifadelere ek olarak 7 numarali stratejik planda “yabanci 6grenci” anahtar
kelimesi su sekilde yer almaktadir:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi basligi altinda Uriin ve Hizmetler
tablosunda “Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve iglemlerin yiritilmesi”
seklinde yer almaktadir.

“Yabanci 6grenci” anahtar kelimesi 10 numarali stratejik planda asagidaki sekilde yer
almaktadir:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi bashigi altinda Uriin ve Hizmetler
tablosunda “Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yénelik is ve iglemlerin yiritilmesi”
seklinde yer almaktadir.

“Milteci” anahtar kelimesinin gegtigi 12 numarali stratejik plan su sekildedir:
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Amag 4: “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, Glkenin sosyal,
kaltarel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetigtirilecektir”.

Hedef 4.1: “Ortaégretime katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir”.

Riskler: “Gecici koruma altindaki ortaégretim cagindaki miltecilerin ailelerine ekonomik
destek saglamak icin calismaya yénelmeleri...”

GZFT Andlizi (Guclo-Zayif Taraflar, Firsatlar-Tehditler) bashgr altinda  tehditler
bdlimuinde “Tirkiye'nin jeopolitik konumundan dolayr milteci sayisinin fazla olmasi ve
**E*'nin de bu goclerle gelen siginmacilara ev sahipligi yapmasi” seklinde yer
almaktadir.

il Milli Egitim Duzeyindeki stratejik planlarda gécmen &grencilerin erken cocukluk
egitimine erisiminin genisletilmesi gerektigi, gégmen ve milteci 6grenci sayisinin fazla
olmasindan dolay! egitime erisimde tehdit olarak goérildigiu ve yabanc 6grencilerin
egitim ve dgretime ydnelik islemlerinin yurOtilmesi gerekliligi ile ilgili hedeflerde yer
aldigr gérilmektedir.

il Milli Egitim Modurlikleri tarafindan gergeklestirilen caligmalar

il Milli Egitim Mudurlokleri tarafindan koltorel degerlere duyarli egitim kapsaminda
yapilan calismalar asagida verilmistir Calismalar secilirken Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan gergeklestirilen calismalarin yansimalari elenmistir.

e Medeniyetler képrisit projesi (Sinop ARGE, 2019)

o Cok kaltirli ve cok dilli kafe etkinligi (istanbul MEM, 2020)

e Kapayici egitim ile kurulacak kiltirlerarasi képriler projesi (Trabzon ARGE, 2019)
o Multeci cocuklar icin kapsayici egitim projesi (istanbul MEM, 2019)

il Milli Egitim Mudurlokleri tarafindan gerceklestirilen calismalar incelendiginde Milli
Egitim Bakanligi tarafindan gergeklestirilen calismalarin disinda yapilan ¢alismalarin
genellikle hibe projeleri tarafindan desteklenen veya il genelinde uygulanan projeler
oldugu gézlenmektedir.

iIce Milli Egitim Mudurlukleri dizeyinde elde edilen bulgular

ice Milli Egitim Mudorltklerinin stratejik planlari incelendiginde aranan anahtar
kelimelere ait frekans bilgileri Tablo 3'de verilmistir.
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Tablo 3.

lice Milli Egitim Midurlikleri Stratejik Planlardaki Anahtar Kelimelere Ait Frekans Bilgileri

degerlere duyarh
Yabanci 8grenci

1-1 Nolu llce
1-2 Nolu ilce
1-3 Nolu ilce
2-1 Nolu lige
2-2 Nolu lige
2-3 Nolu lige
3-1 Nolu iige
3-2 Nolu lige
3-3 Nolu lige
4-1 Nolu ilge
4-2 Nolu ilce
4-3 Nolu ilce
5-1 Nolu lice
5-2 Nolu lice
5-3 Nolu lice
6-1 Nolu lice
6-2 Nolu lice
6-3 Nolu lice
7-1 Nolu lice
7-2 Nolu lice
7-3 Nolu lice
8-1 Nolu lice
8-2 Nolu lice
8-3 Nolu lige
9-1 Nolu ilge
9-2 Nolu llge
9-3 Nolu lige
10-1 Nolu llge
10-2 Nolu ilge
10-3 Nolu llge
11-1 Nolu ilge
11-2 Nolu ilge
11-3 Nolu ilge
12-1 Nolu ilge
12-2 Nolu ilge
12-3 Nolu ilge
Toplam

COCOO0O0O0O00O0000000O0000O0O00O0OO0O00OO0 0000 O cokkilhin
C0O000000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0OOO OO0 OO OO O O ikiirleraras:
C0O00000000000000O0000O00O00OO00O0O0 OO0 OO0 O OO O ilirel
g e Re e ke ReRe Re e e ReRe Re e Re Re ke Re Re Re Re Re e e Re Re Re e Re Re Re Ne ) Gégmen

N — — — — = = = = 2 O =2 O = = = = = 2 000000 — — — — — — =
WOOO0OO0OO0OO0OO0O0OO0O0O0O0OO0OO00O000O0OO0OO00O0O—— =000 OO O O O S Milted
POOOOOOO—-000O00O0O0OCO0O0O0O0OO0O0OOOON=0O0O0O0 OO0 O O gidi
COCO0OCO0O0O0000000000O0O0O0O0O0O00O0O0O0O0O0 0000000 O O Kyneauiar Egitim
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Tablo 3'e goére “gdécmen” kelimesi dort stratejik planda bir kez, “yabanc égrenci”
kelimesi yirmi sekiz stratejik planda bir kez, “multeci” kelimesi U¢ stratejik planda Ug kez,
“Suriyeli” kelimesi iki stratejik planda bir kez, bir stratejik planda iki kez gecmektedir.

“Gd¢men” anahtar kelimesinin gectigi 4-2 nolu stratejik plandaki ifadeler su sekildedir:

PESTLE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Legal, Ekolojik) bashg
altinda Sosyokulturel etkenler kategorisinde “Gé¢ nedeniyle entegrasyon ve adaptasyon
sorunlarinin fazlahg.” tespitinde tehdit olarak “Personelin konuyla ilgili yetigtirilmesi ve
gé¢men Sgrenci ve ailelerinin sosyal faaliyetlerle uyumunun hizlandirilmasi.” seklinde yer
almaktadir.

“Gdéc¢men” anahtar kelimesinin gectigi 12-1, 12-2 ve 12-3 nolu stratejik planlarda su
sekildedir:

Amacg 3: “Okul éncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir”.

Hedef 3.1: “Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhdi artirlacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlagtirilacaktir”.

Tespitler: “ilcemizin farkli bdlgelerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici
koruma altinda olanlar ile gégmenler ve sosyo ekonomik dizeyi digik ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi”.

“Yabanci 6grenci” anahtar kelimesinin gectigi 1-1, 1-2, 1-3, 2-1, 2-2, 2-3, 3-1, 3-2,
3-3,4-1,7-1,7-2,7-3, 8-1, 8-2, 8-3, 9-2, 10-1, 10-2, 10-3, 11-1, 11-2, 11-3, 12-1,
12-2, 12-3 nolu stratejik planlarda su sekildedir:

Amag 6: “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu &grenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina  ve isgici piyasast ile bilgi ¢aginin  gereklerine uygun bigimde
dizenlenecektir”.

Hedef 6.4: “Bireylerin is ve yagam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayatboyu égrenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir”.

Performans Gdstergesi 6.4.4: “ilcemizde gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki
yabanci égrencilerin okullasma orani (%)”

“Yabanci 6grenci” anahtar kelimesinin gectigi 4-2, 4-3 ve 12-1 nolu stratejik planlarda
su sekildedir:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi basligi altinda Egitim ve Ogretim
béluminde “Yabanci 6grencilerin egitim ve &gretimine ydnelik is ve iglemlerin
yuritilmesi” seklinde yer almaktadir.

“Multeci” anahtar kelimesinin gectigi 4-1, 4-2, 4-3 nolu stratejik planlarda su sekildedir:
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Amag 4: “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve ist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, Glkenin sosyal,
kaltarel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetigtirilecektir”.

Hedef 4.1: “Ortaégretime katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir”.

Riskler: “Gecici koruma altindaki ortadgretim cagindaki miiltecilerin ailelerine ekonomik
destek saglamak igin calismaya yénelmeleri”

“Suriyeli” anahtar kelimesinin gectigi 3-3 nolu stratejik plan su sekildedir:

GZFT ANALIZI bashgi altinda tehditler bsluminde “Suriyeli égrenci sayilarinin yerel
dgrenci sayilarindan fazla olmasi” seklinde yer almaktadir.

“Suriyeli anahtar kelimesinin gectigi 4-1 nolu stratejik plan su sekildedir:

Paydas Analizi bashigr altinda Tespitler balominde “Suriyeli 6grencilerin entegrasyonuna
yonelik Sgretmen  egitimlerinin yetersiz olmasi” Ihtiyaglar balominde ise “Suriyeli
dgrencilerin  entegrasyonuna yénelik 6gretmen egitimlerinin  sayisi ve niteliginin
arthirilmasi * Egitimde iyi uygulamalarin tanitiip yayginlagtirilmasi amaciyla kongre-
seminer-konferans-panel dizenlemesi yapilmasi” seklinde yer almaktadir.

“Suriyeli” anahtar kelimesinin gectigi 10-2 nolu stratejik plan su sekildedir:

PESTLE Analizi baghgr altinda Sosyal/Kultirel Faktérler béliminde “Suriye’de yaganan
i¢ karigikliktan dolayi ilde yogun sekilde Suriyeli siginmacinin bulunmasi, ilde bulunan bu
siginmacilarin ekonomik (isgici ve issizlik sorunu) ve sosyal hayati olumsuz etkilemesi”
seklinde ge¢gmektedir.

Goroldugu gibi ilce milli egitim dizeyindeki stratejik planlar incelendiginde bir planda
gdemen dgrencilerin sosyal uyumuna iligkin bir ifadenin yer aldigi gérilmektedir. Ug
planda gé¢cmen égrencilerin erken gocukluk egitimine iliskin ifadeye yer verilmis ve Ug
planda da ifade ayni sekilde yer almighr. Yabanci 8grenci ifadesinin gectigi 28 stratejik
planda ayni cOmle kullanilmis ve okullasma oraninin artirilmasi hedeflenmistir. Yabanci
dgrenci ifadesi U¢ stratejik planda egitim ve &gretime yénelik is ve islemlerin
yurGtGlmesine iligkin hedeflerde ayni sekilde yer almighr. Milteci 6grenci ifadesi Ug
planda yine ayni sekilde yer almis ve gé¢men 6grencilerin ailelerine destek olmak igin
calismak zoruna olmasi seklinde risk olarak gérGlmUstir. Bir planda  Suriyeli
égrencilerin fazla olmasi tehdit olarak gérilmustir. incelenen 12 planin sadece bir
tanesin Suriyeli dgrenci ifadesi bu dgrencilerin entegrasyonuna yoénelik égretmen
yetersizligini tespit etmek igin kullanilmigtir. Yine ayni planda bu tespite iligkin olarak
dgretmen egitimlerinin sayisi ve niteliginin arthirilmamasina yénelik ihtiyag tespit
edilmigtir. Son olarak bir planda ise Suriyeli siginmacilarin sosyal hayati olumsuz
etkiledigi ifade edilmistir.
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Ice Milli Egitim Madurlikleri tarafindan gerceklestirilen calismalar

lice Milli Egitim Mudurlukleri tarafindan gergeklestirilen calismalar asagida verilmistir.
Caligmalar listelenirken Milli Egitim Bakanhgr veya Il Milli Egitim Mudirlogu tarafindan
yapilan ¢calismalarin yansimalari elenmistir.

e Yabanc uyruklu égrenciler icin destekleme egitimi (Siverek MEM, 2019)

lice milli egitim mudurlikleri tarafindan gerceklestirilen calismalar incelendiginde Milli
Egitim Bakanhgi, baglh bulundugu il milli egitim midirlogu calismalan diginda 6zerk
bir calisma yapilmadigr gézlenmektedir.

Okul Midurlukleri Dizeyinde Elde Edilen Bulgular

Okul MidurlGklerinin stratejik planlari incelendiginde aranan anahtar kelimelere ait
frekans bilgileri Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4.

Okul Muddrlikleri Stratejik Planlardaki Anahtar Kelimelere Ait Frekans Bilgileri

degerlere

duyarh
COOO0O000OC000000000O000R 03 Gacmen

Egitim

&grenci

Yabana

-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul
-2 Nolu Okul
-1 Nolu Okul

OOMM—'—'Q)OOMM—'—'Q)Q)MM—'—'OOCOMM—'—'
[cNeoNeololoNoNoloNoloNoNoNolololoNoNololoNoNoNe] Koltorlerarasi
[cNeoNeololoNoNoloNoloNoNololoNoloNoNololoNoNoNe] Koltorel
O— 00000 —=-—=—-0—0—00——00———=
[eNeoNololoNoNolololololololololoNolololoNoNoNe] Miilteci
[eNeoNeololoNoNolololoNoNololoB _NolNol oo NoNoNe] Suriyeli
[cNeoNeololoNoNolololololololololoNolololoNoNoNe] KGpSGYICI

hhhhhwwwwwwwwwwww—-—-—-—-—-—-
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Tablo 4'te gére “yabanci égrenci” anahtar kelimesi 42 stratejik planda bir kez, bir
stratejik planda doért kez, bir stratejik planda yedi kez, “Suriyeli” anahtar kelimesi U¢
stratejik planda bir kez gegmektedir.

“Yabanci 6grenci” anahtar kelimesinin gectigi 1-1-1, 1-1-2, 1-2-1, 1-3-2, 2-1-1, 2-2-
2232312321322422511512531,532,612,6-2-1,6-3-1,
6-3-2,7-1-1,7-2-1,7-3-1, 7-3-2, 8-1-1, 8-2-2, 8-3-1, 8-3-2, 9-1-2, 9-2-1, 9-2-2, 9-
3-1,9-3-2, 10-1-1, 10-2-1, 10-2-2, 1032 11-1-1,11-2-1, 11-2-2, 11-3-1, 11-3-2

12-1-1, 12-1-2 nolu stratejik planlar su sekildedir:

Amag 1: “Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiltirel, demografik
farkliliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katlim ve
tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak”.

Hedef 1.1: “Kayit bélgemizde alan taramasi yapilarak okul 8ncesi égrencilerimizin egitim
ve 6gretime katiliminin her yil icin %5 artirllmasi”.

Performans Gostergesi 1.1.3: Bir egitim ve &gretim déneminde 20 gin ve Uzeri
devamsizlik yapan yabanci égrenci orani (%)

Yukaridaki ifadelere ek olarak 12-1-2 nolu stratejik planda su sekildedir:

Eylem 1.1.1: “Yabanc égrencilere yénelik hangi calismalarin yapilabilecegi konusunda
kurs seminer dizenlenmesi, paydaslardan yardim alinmasi”

Eylem 1.1.2: “Yabana égrencilerin de yer aldigi geziler, sportif ve kiltirel faaliyetler,
dizenlenecek”

Eylem 1.1.4: “Yabanci égrencilerin devamini saglamak icin velileriyle gérismeler
yapmak”

“Yabancr 6grenci” anahtar kelimesinin gectigi 12-3-2 nolu stratejik planda su
sekildedir:

Amag 1: Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1: “Okulumuzda bulunan ézel egitime ihtiyag duyan égrencilerin ve yabanci
égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecek ve egitim égretim faaliyetleri
icin 6zel tedbirler alinacaktir”.

Performans Géstergesi 1.1.1: Herhangi bir sosyal, kiltirel ve sportif faaliyete katilan
yabanci égrenci sayisi

Performans Géstergesi 1.1.2: Okuryazar olan yabanci é§renci sayisi

Performans Géstergesi 1.1.3: Tirkce konugma kursuna katilan yabanci 8§renci sayisi
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Performans Géstergesi 1.1.4: Bir sinifta bulunan yabanci érencilerin sinif mevcuduna
orani

Eylem 1.1.1: Ev ziyaretleri yapilip yabanci égrencilerin devamsizliklar azaltimaya
cahgilacaktr.

Eylem 1.1.5: Yabanc égrenciler icin okuma yazma kurslari dizenlenecektir.

“Suriyeli” anahtar kelimesinin gectigi 1-3-2, 10-2-1 nolu stratejik planlarda su

sekildedir:

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi bashigi altinda Zayif Yénler bdlominde
“Suriyeli velilerle yeterince iyi iletisim kurulamamasi” seklinde gecmektedir.

Suriyeli” anahtar kelimesinin gectigi 2-2-1 nolu stratejik plan su sekildedir:

Ogretmen Gériss ve Degerlendirmeleri Anket Formu Sonuclari bashigr altinda “Suriyeli
dgrencilerimizin davranis problemlerinin ¢ézimine ydnelik ¢alismalarin arttirilmasi
gerektigi” seklinde gegmektedir.

Goruldugu gibi okul duzeyindeki stratejik planlar incelendiginde Yabanc 6§renci
ifadesinin gectigi 42 stratejik planda ayni cimle kullanilmis ve devamsizlik oranina
vurgu yapilmigtir. Buna ek olarak bir planda yabanci é6grencilerin yer aldigi faaliyetlerin
dizenlenmesi, bu dgrencilerin velileriyle gérisme yapilmasi ve bu égrencilerin devam
ve uyumu icin 6zel tedbirlerine alinmasi ifadeleri yer almistir. incelenen iki planda
Suriyeli ifadesi velilerle iletisim kurulamadigi icin zayif yén olarak alinmig ve bu
dgrencilerin  davranis  problemlerine yonelik ¢alismalarin = artinlmasi  gerektigi
belirtilmistir.

Okul Mudurlukleri tarafindan gerceklestirilen ¢caligmalar

Okul mudurlokleri  tarafindan  kolturel  degerlere  duyarli  egitim  kapsaminda
gerceklestirilen calismalar incelendiginde Millt Egitim Bakanhgi, bagh bulundugu il milli
egitim veya ilge milli egitim midorlogt disginda ézerk bir ¢alisma  yapilmadigi
gb6zlenmektedir.

Sonug, Tarhsma ve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda analize tabi tutulan stratejik planlarin cogunda birbirine
benzeyen ifadelerin yer aldigi gérilmektedir. Bu durum stratejik plan hazirlama
konusunda ugulamada birtakim sorunlarin oldugunu ortaya koymaktadir. Alan yazinda
bu sorunlar ile ilgili cesitli calismalar bulunmaktadir. Stratejik plani hazirlayan kisilerin
kavramsal olarak sorunlar yasadiklari (Arslan ve Kociker, 2016; Isik ve Aypay,
2004 ;Memduhoglu ve Ucar, 2012), stratejik planin nasil kullanilacaginin bilinmedigi
ile birlikte izleme ve degerlendirmenin yapiimadigi (Arabaci, Namli, Zincirli, ve Ozer,
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2015; Arslan ve Kucuker, 2016), ttm dgretmenlerin katiliminin gerceklesmedigi ve
uygulama noktasinda stratejik plandan faydalanilmadigi (Arslan ve Kuguker, 2016;
Memduhoglu ve Ucar, 2012; Ozmantar, 2011) fakat tom bunlara ragmen
dgretmenlerin stratejik plan yapmanin énemli oldugunu disindiugu bulgusu (Yelken,
Uredi, ve Kilic, 2012) elde edilmistir. Yapilan arastirmalar kapsaminda stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izleme degerlendirme asamalarinda sorunlar yasandigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirma kapsaminda incelenen stratejik planlarda ayni cimleler yer almaktadir. Bu
durum stratejik plan konusunda alanyazinda gegen sorunlarin halen devam ettiginin bir
gostergesidir. Bununla birlikte giderek artan i¢ ve dig gocler ile birlikte cokkulturlo
yapilara yer verilememesi, kultirel degerlere duyarli egitim uygulamalarinin
gerceklesmemesi de o6rgUt acisindan GZFT (gUclt, zayif, firsat, tehdit) analizinin
yeterince yapilmadigini géstermektedir. Bu durum ise gergeklestirilen eylemlerin stratejik
planlar dahilinde olmayip ihtiyag ve gereklilik durumlarinda gergeklestirildigi yéoninde
gorisleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumun nedeni yéneticilerin planlama konusunda
yetersiz olmalari ya da konuya iligkin bilgi eksikligi olabilir. Arastirmalarda da 6zellikle
okul yoneticilerinin stratejik plan konusunda kendilerini yetersiz hissettigi (Aslan ve
Koguker, 2016) ve planlama konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari ortaya ¢ikmighir
(Sahin ve Aslan, 2008). Ayrica planlarin okullara dayatmayla yaptirildigr algisi (Aslan
ve Kuguker ,2016; Sahin ve Aslan; 2008) planlama sirecinin iglevsiz hale gelmesine
neden olmus olabilir.

Arastrmada Milli Egitim Bakanligi dizeyindeki stratejik planda sadece yabanc
dgrencilerin okullagma orani verilmis ve bu durumun hayat boyu 6§renme kapsaminda
ele aldigi goértlmistir. Buna ragmen gegmiste cesitli raporlarda yabanci uyruklu
ogrencilerin - 6zelliklerinin - belirlenmesi ve bu 6zelliklere uygun egitim 6gretim
ortamlarinin  belirlenmesinin  gerekliligi veya bu 6grencilerin egitim haklarinin
kistlanmamasi gerekliligi vurgulanmighr (ERG, 2017; European Liberal Forum, 2017;
Kaya, 2015). Bu raporlarda ayni zamanda mdlteci 6grencilerin egitim sistemini k&to
etkileyecegi ve bu duruma yénelik 6nleyici tedbirlerin alinmasi gerektigi énerilerine de
yer verilmistir. Buna ragmen bakanhk dizeyinde 2019-2023 yillari arasinda sadece
okullasma oraninin artinlmasina yénelik calisma planlanmistir. Yapilan calismalar
incelendiginde ise bahsedilen raporlardaki énerilerin géz éntnde bulundurularak cesitli
calismalarin yapildigi gézlenmektedir. Bu durum stratejik plan ile yapilan caligmalarin
uygun olmadigini, &éneriler kapsaminda gergeklesen calismalarin stratejik plana
alinmadigini géstermektedir.

Arastirmada ortaya c¢ikan bir baska sonuc il, ilce ve okul mudurlukleri dizeyinde
incelenen stratejik planlarda egitim sistemi icerisinde yabanci égrencilerin tehdit, risk
veya zayiflik olarak gérilmesidir. Planlara gére il milli egitim modurlikleri dizeyinde
bu &grencilerin sayisinin fozla olmasi tehdit olarak gérilirken, ilce milli egitim
mUdurlukleri dizeyinde bu 6grencilerin ailelerine destek olmak icin calismak zorunda
olmalari risk olarak gérilmus, okul dizeyinde ise bu 6grencilerin velileriyle iletisim
kurulamamasi zayif yon olarak gérlmuistir. Ayrica okul dizeyinde bu égrencilerin
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davranig problemlerine yoénelik calismalarin artirllmasi gerektigi belirtilmistir. Benzer
sekilde ilce dUzeyinde yapilan bir planda da gé¢cmen égrencilerin sosyal uyumuna iligkin
bir ifade yer almigtir. Bagka bir deyisle gécmen ya da yabanci 8grenciler egitim sistemi
icinde sorun olarak gérilmektedir. Bu sorunlar gégmen dgrencilerin sayisinin fazla
olmasi, ekonomik yetersizlikler velilerle iletisim kuramama ve égrencilerdeki davranig
ve uyum sorunlari olarak ézetlenebilir. Yapilan arastirmalarda gé¢men ya da yabanci
dgrencilerin egitim 6gretim sirecinde bircok sorun yasandigi ve bu sorunlarin basinda
dil sorunu geldigi gértlmektedir (Erdem, 2017; Gingér, 2015; Nayir, 2017; Polat,
2012; Saritag, Sahin ve Coatalbag, 2016; Taskin ve Erdemli, 2018). Dil sorunu
beraberinde akademik basarisizlik getirmekte ve bu durumda uyum problemlerinin
yasanmasina neden olmaktadir (Oztirk, 2015; Saritas, Sahin ve Catalbas, 2016).
Velilerin egitim égretim strecine dahil edilmesi sorunun ¢6zUmune katki saglayabilir.

Ancak bu durumda da veli ve okul arasinda yasanan iletisim sorunu ortaya ¢gikmaktadir.
(Saritag, Sahin ve Catalbas, 2016).

Arastirmaya gore sadece il ve ilge milli egitim dizeyindeki stratejik planlarda gégmen
dgrencilerin erken cocukluk egitimine erisimi hedeflenmis, okul diUzeyinde bdyle bir
hedefe rastlanmamighir. Arastirma bulgularina gére yabanci 6grenciler ifadesi il ve ilce
milli egitim mudurltkleri dizeyinde yabanci 6grencilerin editim ve 6gretime yonelik
islemlerinin yOritilmesine iliskin hedeflerde yer almigtir. Her ne kadar yabanci uyruklu
dgrencilere yénelik calismalarin yurGtilmesine yénelik hedefler belirlenmis olsa da
bunlarla ilgili detayli eylem planlari bulunmaktadir. Buna ragmen c¢esitli calismalarda
yabancr uyruklu égrencilerin okullarda veya okul cevresinde yasadiklari sorunlara
deginilmis bu sorunlara yoénelik cesitli ¢6zOm 6nerilerde bulunulmustur (Atag, ve
digerleri, 2018; Erdem, 2017; Ertas ve Kirag, 2017; Kagnici, 2017; Moral, 2018).
Yabancr uyruklu égrencilerin yasadiklari bu sorunlarin analizlerinin yapilip gerekli
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Yasanilan sorunlarin tespiti ile birlikte gerekli eylem
planlarinin da stratejik planda yer almasi gelecegi yorumlama agisindan énemlidir.

Arastirmaya gére sadece ilce dizeyinde bir planda Suriyeli 6grencilerin entegrasyonuna
yonelik 6gretmen yetersizligi tespit edilmis ve bu tespite iliskin olarak &gretmen
eg@itimlerinin sayisi ve niteliginin arttirlmasina yénelik ihtiyag belirtilmistir. Alan yazin
incelendiginde 6gretmenlerin gégmen 6grencilerin egitim siUrecinde ortaya ¢ikan
sorunlarda kendilerini yetersiz hissettigi ortaya ¢ikmustir (Aykiri, 2017, Saglam ve Kanbur,
2017; Karaca ve Dogan, 2014; Nayir, 2019). Baska bir deyisle 6gretmenler gécmen
dgrencilere yonelik bir egitim almadiklari igin strece hazirliksiz yakalanmigtir (Yenilmez
ve Coplu, 2019). Bu durum &gretmenlerin sureg icinde farkh sorunlar yasamasina
neden olmaktadir. Yenilmez ve Coplt’ye gore (2019) dgretmenler gégmen dgrencilerin
olugu siniflarda programi yetistirememe kaygisi yasamakta ve derslerle ilgili gorsel
materyallere ihtiyac duymakta ve sinif yénetimi sirecinde sorun yasamaktadirlar. Erdem
(2017) de sinifinda multeci égrenci bulunan &gretmenlerin bu  égrenciler igin
kullandiklari arag gerecler konusunda da eksiklikler yasadiklarini ve bu konuda destege
ihtiya¢ duyduklarini ortaya ¢ikarmigtir.
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Okul duizeyinde yapilan stratejik planlarda ise yabanci égrencilerin devamsizlig:
vurgulanmig ve yabanc &grencilerin yer aldigi faaliyetlerin  dUzenlenmesi, bu
dgrencilerin velileriyle gérigsme yapilmasi ve bu égrencilerin devam ve uyumu icin 6zel
tedbirler alinmasi belirtilmistir. Arastirmalar da gésteriyor ki yabanci uyruklu égrenciler
okullarda devamsizlik, depresyona vyatkinlik veya istenmeyen davraniglarda
bulunabilmektedir (Atag, Akbay, Dobral, Demir, Ates, Ahmedzai ve Hayran,2018;
Delen ve Ercoskun, 2019; Saritas, Sahin, ve Catalbag, 2016). Bu davraniglarin okul
idaresi tarafindan tespit edilip, onleyici tedbirlerin alinmasi noktasinda gerekli
planlamanin yapilmasi, plan dogrultusunda izleme ve degerlendirme surecleri ile
gerekli gincellemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Arashrmaya gére Milli Egitim Bakanhgi, il ve ilce milli egitim modorlukleri tarafindan
gd¢cmen &grenciler icin bircok faaliyet gerceklestirildigi gérilmektedir. En ¢ok faaliyet
bakanhk dizeyinde gergeklestiriimekte, il ve ilge milli egitim muodurltkleri bakanlik
faaliyetlerini takip etmektedir. Okul dizeyinde ise bu kapsamda yapilan faaliyetler
gerceklestirilmemektedir. Ancak bu egitim faaliyetlerinin stratejik planlar dogrultusunda
yapilmadigr goérilmektedir. Buna ragmen MEB (2018a) stratejik plan  hazirhk
programinda egitim sistemindeki en ufak bir degisikligin sosyo-ekonomik duzeni
etkiledigi dolayisiyla stratejik yonetim anlayisinin kabul edildigi, katilima yontemlerle
stratejik planlarin ve faaliyetlerin olusturulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte
ayni programda stratejik plan hazirlama ekiplerine egitim verilmesi gerekliligi de
belirtilmigtir.

Sonug olarak bu ¢alismada MEB stratejik planlarinda kiltirel degerlere duyarli egitimin
nasil yer aldigi ve bu kapsamda neler yapildigi incelenmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde stratejik planlar cercevesinde yabanci uyruklu &grencilerin
okullasma oranlarinin artirilmasi, sosyal, kiltirel veya sportif olarak diger égrencilerle
birlikte kendini geligtirmesi diginda bir hedef belirlenmedigi gibi ayni zamanda bu
dgrencilerin tehdit, risk veya 6rgitin zayif yéni olarak vurgulandigi gézlenmektedir.
Stratejik planlarda ele alinan gé¢men &grencilerin sayillarinin fazla olmasi, bu
dgrencilerin ¢alismak zorunda olmasi, égrencilerdeki uyum problemi sadece gégmen
dgrenciler icin degil tOm 6grenciler icin bir sorundur. Arashrma bulgularinda ortaya
ctkan bu durum gécmen ya da yabanc égrencilere yénelik olumsuz tutumun bir
yansimasi olarak ele alinabilir. Sakiz da (2016) yaphgi calismada okul yéneticilerinin
gbécmen dgrencilerin mevcut dizeni bozdugu disindiguni ve bu égrencilere karsi
olumsuz bir tutuma sahip oldugunu ortaya g¢ikarmigtir. Oysa egitim sistemi ve onun
icinde yer alan okullarin farkliliklari kabul etmesi bunu bir firsat olarak gérmesi
gUunumuz okullari igin bir gereklilik halini almighr (Alton-Lee, 2003; Sakiz, 2016). Bu
noktada egitim sistemi icindeki paydaslarin bu durumu benimsemesi ve bunu egitim
planlarina yansitmasi yararli olacakhr. Bu noktada &érgoitlerin kendi  imkanlar
dogrultusunda yapabilecekleri calismalari belirlemesi, gerek yabanci uyruklu gerekse
diger égrenciler icin tom ¢alismalari belirleyip bu ¢alismalar gerekli zaman araliklari
ile denetlemesi ve gerekirse stratejik plani gincellemesi énemlidir. Orgiit dizeyinde
yabanci uyruklu égrencilerin tim sorunlari, ihtiyaglarn ve farkhliklarn belirlenerek bu
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dgrencilerin gelisimine yénelik gesitli calismalar yapilmali ve topluma kazandirilmasi
icin planlamalar yapiimalidir.

Aragtirmada énemli bir nokta daha dikkat gekmektedir; kiltorel degerlere duyarl egitim
uygulamalar literatirinde yapilan tanimlar kapsaminda sinif icindeki tom cesitliligin
kilturel degerlere duyarli egitim kapsaminda incelendigi, farkliliklara sahip égrencilerin
sosyal ve akademik ihtiyaclarinin karsilanmasi ve kilturel degerlerin egitim 6gretim
sUrecine dahil edilmesi durumu séz konusudur. Fakat stratejik planlar incelendiginde
farkliliklarin yénetimi noktasinda sadece yabanci uyruklu &grencilerin géz éninde
bulunduruldugu ve bu 8grenciler icin calismalar yapildigr gézlenmektedir. Sinif igindeki
diger kulturel farkliliklar géz ardi edilmistir.

incelenen stratejik planlarda il, ilce ve okul dizeyinde ayni ifadeler yer almaktadir. Bu
durum stratejk planlarin amacina uygun sekilde yapilmadigr seklinde yorumlanabilir.
Arabaci, Namli, Zincirli, ve Ozer (2015) yaptiklar calismada katilimalarin stratejik
planlar bos ve yararsiz gordigu ve islevsel olmadiginu disindigu ortaya gikmigtir.
Stratejik planlama 6rgit Uyelerinin érgitin gelecegini tahmin ettikleri bu tahminlere
ulagmak icin tasarladiklari is ve sUreglerdir (Ensari, 1999). Dolayisiyla stratejik planlarin
her 6rgut icin kendi gercekligi icinde yapilmasi gerekir. Gergeklikten uzak, 6rgutlerin
kendilerine yoénelik analizleri yapmadan olusturduklari planlarin  iglevsiz  olmasi
beklenen bir durumdur (Arabaci, Namli, Zincirli, ve Ozer, 2015). Bu noktada
yoneticilerin stratejik plan konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi, streglerini bilmesi ve
cahsanlarin katilimini saglayarak érgite 6zgi bir plan olusturmasi gerekir.

Bu calismada Milli Egitim Bakanhgi, i Milli Egitim Mudorlogo, ilce Milli Egitim
MGdurlogo ve okullar tarafindan hazirlanmig ve kurum web sitelerinde yayinlanmig
2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planlar ile yine kurumlara ait web sitelerinde
yayinlanmig haber icerikleri incelenmistir. Calismada stratejik planlar belirlenen anahtar
kelimeler dogrultusunda ele alinmigtir. Bu durum ¢alisgmanin sinirhiligini olusturmaktadir.
Bundan sonra yapilacak calismalarda stratejik planlama sirecine iligkin yéneticilerin
gorigleri alinarok daha detayli bilgi elde edilebilir. Bu dogrultuda cesitli 6rgit
dizeylerinde stratejik planlama egitimleri verilerek stratejik planloma asamalari ve
kavramsal gelisim saglanabilir. Orgit diuzeyinde GZFT analizlerinde daha detayl ve
dogru analizler yapilabilir. Orgit dizeyinde yapilacak tom calismalar stratejik planda
yazilacag igin 6rgutsel ilerlemede stratejik plan bir kaynak olarak kullaniimalidir. Belirli
zaman araliklarinda stratejik plan izleme ve degerlendirme asamalarina tabi tutularak
planin gUncellenmesi saglanabilir. Yabancr uyruklu 6grencilerin okullasma oraninin
artinlmasindan  farkli  olarak &érgutsel dizeyde gergeklestirilebilecek etkinlikler
belirlenerek stratejik planlarda eylem plani olarak hayata gegirebilir. Yabanei uyruklu
dgrencilerin  stratejik planda GZFT béliminde firsat olarak gérilerek topluma
kazandirnlmasinda cesitli calismalar aracihigr ile bu 6grencilerin sosyal uyumlar
saglanabilir.
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