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Oz: Arastrmada resmi ilkdégretim ve ortadgretim kademesinde gérevli
okul mudurlerinin rol belirsizligine iliskin gérslerinin ortaya ¢ikarilmasi
amaclanmugtir.  Araghrmaya konu olan olguyu yasantilamayla ilgili
goruslerin ortaya konulmasi, rol belirsizligine sebep olan faktérlerin géz
éninde bulundurulmasi, egitim &rgutlerinin igleyisini olumsuz yénde
etkileyecek durumlarin  dnceden &nlenebilmesi, aragtirmanin  amaci
bakimindan énemli gérilmektedir. Arastirma, nitel arashrma olarak,
olgubilim desenindedir. Calisma grubunda maksimum  cesitlilik
drneklemesiyle belirlenen 10 okul midurd bulunmaktadir. Yoz yize
gdriugme teknigiyle toplanan verilerin ¢cézimlenmesi ve yorumlanmasinda
icerik analizi kullanilmigtir. Bulgularinda ‘rol belirsizligi’ ve ‘etki cercevesi’
ana temalarina ulasilmigtir. ‘Rol  belirsizligi’; ‘rol cizgisi’, ‘belirsizlik
unsurlan’ alt  temalarina  aynlmaktadir.  ‘Etki  cercevesi’; ‘6rgutsel
belirsizlik’, ‘baski gruplar’, ‘belirsizlik aynasi’, ‘¢cézOm yollarn’ alt
temalarinda toplanmaktadir. Aragtirma sonuglarinda okul midurlerinin
rol belirsizligi yosadiklar ortaya ¢ikmighr. Rol belirsizligi genel olarak
orgutsel belirsizliklerden kaynaklanmakla birlikte, okul midurleri rollerini
durumsal olarak belirlemektedir. Aragtirmanin sonuglari baglaminda okul
mudurlerinin rol belirsizligine neden olan etkenler ortadan kaldinlmalidir
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Girig

Toplumsal yapinin énemli bir pargasi olan okullar toplumun sekillenmesinde 6nci rol
Ustlenen &rgutlerin basinda gelmektedir. Okullarin amacglarina ulagsmasi insan ve
madde kaynaklarinin etkili bir sekilde yoénetilmesini gerektirmekle birlikte, okul
yoénetiminin gorevi; egitim orgutlerini amaglarina uygun olarak yasatmak ve
gelistirmektir (Bursalioglu, 2013). Okul modurleri, bu yénde okulu amaglarina
ulagtirmak igin egitim politikalari, ilgili yasalar ve cagdas egitim anlayiginin beklentileri
dogrultusunda kendisine verilen vyetkileri kullanabilmelidir (Bakioglu ve Demiral,
2014). Bir bakima okul yénetiminden sorumlu olan okul yéneticilerinin; kendilerine
otfedilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmek icin gerekli bilgi ve beceriye sahip
olmalari gerekir (Acikalin ve Ozkan, 2015). Toplumsal dizenin dogru bir sekilde
sUrmesi, toplum iginde bir takim rollere sahip olan insanlarin bulunduklari statiye
uygun olarak rollerini dogru bir sekilde algilamasi ve kendisinden beklenen rolin
gerekliliklerini yerine getirmesi ile mimkindur.

Rol, yerine getirilmesi beklenen yasal ve sosyal kurallar bitonodior (Goney, 2015) Bir
bakima roller, 6rgutte calisan kisilerin statilerine uygun olarak kendilerinden beklenen
davraniglardir (Sabuncuoglu, 2015). Sosyal bir sistem olarak okul ¢alisanlarinin da,
okulun yapisal islevi geredi pek ¢ok rolt vardir. Okul midurlerinin, okul yénetimindeki
statlerinde kendilerinden beklenen rol ve sorumlululuklar sosyal sistem desenleri ile
yapilandinimaktadir. Okulun formal gerekliliklerinin yani sira, role uygun olarak
beklenen informal davranig gereklilikleri de bulunmaktadir (Aypay, 2015). Sosyal
etkilesim niteliginin belirleyicileri olan roller, ayni zamanda sosyal yapinin da énemli
igletici gugleridir. Bu nedenle okul muadurlerinin, yénetim gérevini nitelikli bir sekilde
surdurmeleri, rol bilincine sahip olmalar ve bu rollerini yerine getirmek icin gerekli
cabayr yansitmasi gerekir. Okullarin  bigimsel bir 6rgit olarak yapilandiriimus,
burokratik beklentileri ortaya koyan gérev ve sorumluluklari vardir (Aypay,2015). Bir
bakima, bicimsel érgitlerde gérev yapan kisiler, informal iligkilerle bicimsel olmayan
orgut ozelliklerini de yapilandirmaktadir  (Eren, 2018). Okul muodurleri, okul
yonetiminden sorumlu kisiler olarak role 6zgi &zelliklerini sistem igindeki diger kisilerin
sorumluluklariyla da butinlestirmektedir. Orgitsel yapi ve sistemin ortaya koydugu
mevcut durum ile okul midurlerinin rollerine dair algiladiklar sorumluluklarin uyum
saglamasi okul ydnetiminin niteligi agisindan  6nemli olmakla birlikte, egitim
orguUtlerinin - amacglarina  déntk olarak  yoénetimsel agidan gerekli ilkeleri de
benimsemesi gerekir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan Turk Milli Egitimi‘nin genel
amaglarina bagh olarak; Tork Milli Egitim ve o6gretim sistemi, genel amaclarn
gerceklestirecek sekilde diUzenlenmektedir. Okulun egitim ve 6gretim sireclerinin
yOrOtilmesi  ve gelistirilmesi  okul mUdUrinin  sorumlulugundadir.  Tork  Egitim
Sistemi‘nde okul muUdorlerinin rol ve sorumluluklar  Milli Egitim  Bakanhigi’nin
yayimladigi yénetmelikler tarafindan bu sekilde belirlenmistir. ilkégretim kurumlari
yonetmeliginde yer alan rol ve sorumluluklar 6zetle su sekildedir;
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‘MADDE 39 - (1) Okul &ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hokumleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midir tarafindan yénetilir. Midir; okulun 8grenci, her
torli egitim ve 8gretim, ydénetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatiliik, bursluluk, tagimali egitim, guivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
dizen, nébet, halkla iligskiler ve benzeri gérevler ile bakanlik ve il/ilge milli egitim midurliklerince
verilen gérevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar’ (Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi. 2014).

Ortadgretim kurumlari yonetmeliginde yer alan rol ve sorumluluklar da o6zetle su

sekildedir;

‘MADDE 78- (1) Mudur, Tork Milli Egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, 10z0k, yonetmelik, ydnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda okulun amaglarnini  gerceklestirmek Uzere tOm kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayigiyla yénetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve 6gretim lideridir. MUdir, okulu bunyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi iginde
yonetir’ (Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi, 2013).

Beklentiler rol0 tanimlar, rolin gerekliliklerinin getirdigi yetki ve sorumluluklar rol
beklentisini ortaya koymaktadir (Bursalioglu, 2013). Toplumun cagin ézelliklerine gére
farklilasmasi ve degismesi toplumsal beklentilerin de degismesine neden olmaktadir.
Okul muodurlerinden beklenen roller ile okul midirt olarak yasantiladiklart roller
arasinda farklar bulunabilmektedir. ilgili ydnetmeliklerde de belirtildigi Gzere, bu
beklentilerin tanimlamig oldugu rollerin yerine getirilmesine engel olan belirsizlikler, rol
belirsizligine sebep olabilmektedir. Okul mudirlerinin rol ve sorumluluklari
yonetmeliklerle resmi olarak belirlenmesine ragmen, gérevleri disinda gelisen roller
nedeniyle de rol belirsizligi yasantilayabilmektedir.

Okul mdodurlerinin rollerini  algilama ve uygulama bigimlerinde rol belirsizligi
yasamasinin bir takim 6rgitsel ve mesleki sorunlara yol ach@r disinilmektedir. Rol
belirsizligi, kisinin isine yonelik olarak yetki ve sorumluluk sinirlarinin belirgin
olmamasi, bu kisiden goérevi ile alakali olarak beklenen davraniglarin acik olmamasi
veya kisinin kendi yapti§i isle ilgili olarak amacini tam olarak anlamamasi, bunun da
dtesinde yaphdi isin érgitsel olarak amacini ve anlamini kavrayamamasi olarak ifade
edilebilir (Baltas ve Baltag, 2000; Jones, 1993; Stordeur vd., 2001). Ayrica rol
belirsizligi, bireyin calstig kurumda tarafina verilen gérevler kapsaminda, beklenen
performansi yakalayabilmesi icin gerekli bilginin kendisinde olmamasindan da
kaynaklanabilmektedir (Ceylan ve Ulutirk, 2006). Bir bakima 6rgit c¢ahlsanlar
yaptiklari ise dair bilgisiz kalmalar ve geri dénit alamamalari halinde rol belirsizligi
yasayabilmektedir. Rol belirsizliginin ¢ok yénli boyutlar; gérevlerin perspektifine
dayali olarak hedef, beklenti ve sorumluluk belirsizligi ile sireg belirsizligi, éncelik
belirsizligi ve davranig belirsizligi olarak ifade edilmektedir (Bauer ve Simmons, 2000).
Rol belirsizligi yasayan kisilerin is ortaminda zorlanma, yaptigi isten tatmin olmama, i
giucinun etkin olmayan bicimde kullaniimasi, kendini degersiz hissetme ve stresli
olmalar gibi durumlara yol agmaktadir. Ayrica &rgitlerde rol belirsizliginin olmasi
halinde, tOm yansimalara paralel olarak, rol catigmasini da beraberinde getirdigi
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bilinmektedir. Rol belirsizligi, rol ¢atigmasi ve isg tatmini ile performans arasindaki
iliskiyi inceleyen bir arashrmada, rol belirsizligi ve rol catismasi arasinda pozitif yénde
bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica rol belirsizliginin, rol catigmasi ile dahil oldugu
bu modelde is tatmini de olumsuz yonde etkilenmektedir (Ceylan ve Ulutirk, 2006).
Rol catismasi, 6rgit calisanlarinin rolleri ile uyumlu olmayan, catisan veya mevcut
durumdan daoha fazla beklenen rollerin, bu rolleri gergeklestirmek icin gerekli
kaynaklarin da yetersiz kalmasi nedeniyle ortaya ¢ikan durumu ifade etmektedir
(Sabuncuoglu, 2008).

Orgutlerde rolit tanimlama ve roli dogru bir sekilde anlama yénetim gérevinin dogru
bir sekilde surdiUrilmesi bakimindan gereklidir. Bu durum okul yénetiminin nitelikli
olarak sirdurilmesi adina en énemli tanimlomalarin ve anlamlandirmalarin ne
olabilecegini de sormayi gerektirebilir. Egitim &rgUtlerinin yénetim gdrevini Ustlenen
okul mudurlerinin rol belirsizligi yasantilamasina sebep olan ve sebep olabilecek
faktérlerin géz éninde bulundurulmasi ile sonuglarinin bilinmesi bakimindan énemli
gorulmektedir. Okul midurlerinin rol belirsizligine dair mevecut durumlarinin bilinmesi,
egitim drgutlerinin yénetimini olumsuz etkileyecek kisisel ve mesleki sorunlarin énceden
6nlenebilmesi bakimindan da gereklidir.

Arastirmada  resmi ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde gérev yapan okul
mudurlerinin rol belirsizligine dair yasantiladiklar yansimalar sonucu meveut durum ve
okul mudurlerinin  rol  belirsizligine dair ¢6zOm &nerilerinin - ortaya konmasi
hedeflenmistir. Bu baglomda asagidaki sorulara yanit aranmigtir;

1. Okul mudurlerinin ‘rol belirsizligi’ kavramina iligkin genel gérisleri nedir?

2. Okul modurlerinin rol belirsizligi yasayip yasamadiklari hakkinda gérisleri
nedir, yasamalari durumunda sorunlar ve ¢ézim &nerilerine iliskin gorusleri
nedir?

Yéntem

Araghrma Deseni

Nitel arastirma ydénteminin bu arastirma igcin uygun yéntem olarak belirlenmesinin
nedeni; arastrmanin kavramsal cercevesi ve kapsaminin belirlenerek, arastirma
konusu olan okul mudurlerinin rol belirsizligi olgusuna bagh olarak bireysel cercevede
deneyim ve algilama durumlarinin anlam bakimindan derinlemesine incelemenin
dnemli gértlmesidir. Nitel yénden sorgulama surecinin yapilandinimasi yorumlayici
(sosyal) paradigmayla ele alinmighr. Sosyal gergekligin insan deneyimleri Uzerine
odaklanan olgu bilim arastrma deseninin bu arastirmada tercih edilme sebebi;
arastirmaya konu olan olguya 6zgu yénelim, yasantilama, algi, kodlama, durum ya da
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olaylar ile ilgili arastirmanin olgusunun farkli verilerle ortaya konulmasi ve anlam
bakimindan derinlemesine incelemenin, farkli bakis acilarinca saglanabileceginin
varsayilmasidir. Bir bakima olgu bilim yasantilarin yansildigi sekilde betimlenmesidir
(Merleau-Ponty, 2016). Bu arastrmada, okul mudurleri ile yiz yiuze gergeklestirilen
goérusmeler sonucunda toplanan veriler sayesinde okul mudurlerinin rol belirsizligine
iliskin ayrintili agikloma olanagi sunmasi ve katiimcilarin olguya yénelik anlamlarini
yansitmalari amaglanmigtir.

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi

Calisma Grubu

Olgubilim aragtirmalarinin érneklem seciminde arashrmaya katihm gdsterenlerin
arastirma  konusu olan olgu baglominda deneyimlerinin  olmasi gerekmektedir
(Creswell, 2017). Nitel arashrmalarda olgubilim deseninin odak noktasi bireysel
yasantlama sirecleri olan ve yasantilama sireclerine devam eden kisiler érneklem
olarak kabul edilmektedir (Bas ve Akturan, 2017). Bu arastirmada, amagh érnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullaniimighir. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi ile 6rneklem olusturmadaki en temel amag; elde edilen veriler arasinda
cesitlilik gésteren durumlarda ortak olgulart ortaya koymak ve cesitligine gére mevcut
problemin farkli boyutlarini ifade etmektir (Yildinrm ve Simsek, 2016). Maksimum
cesitlilik érneklemesi ile arastirma olgusu ve amaclarina uygun olarak katilimer okul
mUduirs ifadelerinin doyuma ulagmis olmasi énemlidir. Aragtirmaya resmi ilkégretim ve
ortadgretim kurumlarindan 10 okul midiry arashrma &rneklemine dahil edilmistir.
Maksimum cesitlilik 6zelligi tasiyan okul muUdorleri, arastirmaya goéndllo katihm
gostermistir. Arashrmadaki okul muodurlerine dair faktérlerin anlasilir bir bicimde
gorilebilmesi bakimindan ilgili detaylar kod seklinde asagidaki gibi gésterilmistir.

Tablo 1.

Arastirma Orneklemini Olusturan Okul Midrlerinin Demografik Ozellikleri

Okul Miodird  Yas Cinsiyet Brang Okul Tori Egitim Durumu
oM! 47 Erkek Sosyal Bilgiler Anadolu Lisesi Egitim Yénetimi YL
OM? 43 Erkek Bilgisayar Tekn. Ortaokul Egitim Yénetimi YL
OoMm3 53 Erkek Beden Egitimi Ozel Egit. Lise Lisans

OoMm4 50 Kadin Yiyecek icecek Hizm. Mesleki ve Teknik AL Egitim Yénetimi YL
OM3 39 Erkek Simif Ogr. ilkokul Egitim Yénetimi YL
OMs 40 Kadin Simif Ogr. ilkokul Egitim Yonetimi YL
oM’ 38 Kadin ingilizce Ogr. Ortaokul Lisans

OMmé 54 Erkek Simif Ogr. ilkokul Lisans
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OoMm? 45 Kadin Torkee Ogr. Ortaokul Lisans

oM 38 Erkek Matematik Anadolu Lisesi Egitim Yénetimi YL

(OM1, K2, E2) OM1: Okul mudiri sayisi, K2: Kadin E2: Erkek

Veri Toplama Araci

Katilimcilarin aragtirma olgusuna yénelik deneyimlerinin coklu bir sekilde ifade edilip
yorumlanmasi igin nitelikli yOz yUze gérismelerin yapilmasi gerekmektedir (Ersoy,
2017). Goérigmenin amaci, arastrma katilimcisinin ic dunyasini inceleyerek, onun
bakis acisini anlamaktir (Patton, 1987, Akt; Yildirm ve Simsek, 2016). Arastirmada,
deneyimlere iligkin anlamlarin incelenmesi bakimindan gérisme teknigi secilerek;
katihmcilarla yar yapilandirilmis gérogsmeler gerceklestirilmistir. Aragtirmanin olgubilim
deseninde olmasi, olgunun ortaya konulabilmesine imkan veren sorularin hazirlanmasi
icin detayl verilerin elde edilmesine firsat tanir (Ersoy, 2017). Bu nedenle aragtirmanin
hazirlik strecinde nitel arastirmanin esnek ilkelerine bagli olarak agik uglu sorular
hazirlanmig ve pilot uygulamalar yapilarak gelistirilmistir. Arastirma sorular iki temel
soru olmakla birlikte, alt sorular da dahil toplam on sekiz sorudan olugsmaktadir.

Gegerlilik ve Guvenirlik

Arastirmanin gecerlilik ve gUvenirlilik unsurlari, i¢ gecerlilik veya inanilirlik, gGvenirlilik
veya tutarlilik, dis gecerlilik veya aktarilabilirlik olarak ifade edilmistir. i¢ gecerlilik veya
inanirhh@in aragtirmada saglanabilmesi igin, uzun soreli etkilesim, akran incelemesi ve
uzman goérisy ile dig denetim stratejileri gergeklestirilmistir (Cresswell, 2018). Okul
mUdurlerinin  rol belirsizligine yonelik gérislerinin  derinlemesine incelenebilmesi
bakimindan gérismeler yoluyla detayli incelemeler gerceklestiriimis ve gérisme
boyunca ek notlar alinmustir. ic gecerlilik ya da inanilirhgin saglanabilmesi icin
kullanilan bir diger strateji olan uzun sureli etkilesim stratejisinde amag ise, arastirma
sonucunda ulagilan veri kaynaklari ile etkilesimin strdurilerek, toplanan verilerin
inandinciigini arthirmasidir (Yildinm ve Simsgek, 2016). Gérusmelerde katilimcilarin
okullarinda olmasi ile gorev yeri cesitliligi igin, yerin daha agik taninmasi ve ayirt
edilebilmesi amacglanmighir. Katilimailar ile gérisme éncesinde gegirilen sire telefon,
yozisma ve randevulagsma gibi etkilesimler ile arttinlarak, arastrma 6ncesinde
kendilerini hazir ve rahat hissetmeleri saglanmistir. Arastirmanin yiz yize gérigsme
sorularini belirlemeden 6nce, arastirma olgusu baglominda yasanti gegirmis ya da
farkli aragtirmalarda aktif gérev almis egitimcilerin én gérisme yoluyla verdigi
donutler dikkate alinmis ve alan yazin incelemesi sonucunda taslak sorular
hazirlanmugtir. YOz yize gérigme sorularinin belirlenmesi igin, egitim yénetimi ve insan
kaynaklari yénetimi alanlarinda uzman kisilerin gérislerine bagvurulmustur. Gérigme
sorularinin son halinin Tirkge agisindan uygun olup olmadigr Turkge alaninda uzman
bir egitimci tarafindan incelenmistir. Arastirmada dig gecgerlilik veya aktarilabilirliginin
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saglanabilmesi icin ‘ayrintili betimleme ve amagh érnekleme’(Erlandson ve digerleri,
1993, Akt; Yildinm ve Simsgek, 2016,) yéntemleri kullanilmigtir. Aragtirmaci tarafindan
katihmei goéruslerine ek olarak aldigi ttm ek notlarin ve dékimanlarin derinlemesine
incelenmesi ayrintili betimlemeyi desteklemektedir. YUz yize gérismeler sonucunda
elde edilen tum verilere katilimci ifadelerinin dogrudan yansitilmasi ile ayrintilara genis
olarak yer verilmigtir. Birbirinden farkli érneklem verilerine de yer verilmigtir. Bu
aragtirmanin tutarlilik incelemesinde ise, arastirma sirecindeki tm asamalarin nitel
arastirma ilkelerine gére uygun ve tutarli olup olmadigi tekrarli olacak bicimde
incelenmigtir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmigtir. Taranmis gérisme metinleri igerisinde
tanimlanarak belirli karakterlerden sistematik ve yansiz sonuglar elde etmek igerik
analizini ifade etmektedir (Stone ve digerleri, 1966, 213, Akt; Kocak ve Arun, 2006).
icerik analizinde amag, arastirma sonucunda elde edilen verilerle aciklanabilir kavram
ve iligkilere ulagmaktir (Yildinm ve Simsek, 2016, 242). Verilerin toplanmasi, temalarin
bulunmasi, kodlarin ve temalarin dizenlenmesi, bulgularin  tanimlanmasi  ve
yorumlanmasi veri analizinde izlenen sireci tanimlamaktadir. Arastirma sorularina
yonelik olarak, veriler Uzerinde gerceklestirilen sorgulomalarda arastirmanin amaci ve
kavramsal cercevesi sUrekli olarak merkezde olacak sekilde sorgulanmighir. Veriler
Uzerinde tanimlanan kod listesi araghrmadan bagmsiz bir uzman tarafindan
incelenerek, gerekli gorilen dénutlerle kodlamalar son halini almighr. Aragtirmanin
temalarinin bulunma sirecinde ise, ttme varim yéntemi ile mevcut literatirden de
faydalanarak, veriler Uzerindeki kod listesi incelenip ortak yénler bir araya getirilmis,
isimlendirilen kodlardan anlamli bitunler olusturan temalar olusturulmustur. Yiz yUze
gorugmelerle elde edilen veri analizi yeniden degerlendirilerek temalar Uzerindeki
iliskiler ortaya cikarilmistir. Arastirma sorulari altinda organize edilen veriler, iki ana
tema ile birlikte alt temalar ve kategorileri arastirmanin bulgular bashgr altinda
detayli olarak verilmistir.

Bulgular

Arastirma verilerine gére yapilan icerik analizi bulgularina gére ‘rol belirsizligi’ ve ‘etki
cercevesi’ olarak iki ana temaya ulagilmigtir. Temalar arastirma sorulari sirasina goére
asagidaki sekilde sunulmustur.
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Rol Algis

Rol Cizgisi

Beklentiler

Rol Belirsizligi |—

Unsurlan

Dis Gostergeler

Yonetimsel

Orgiitsel
Belirsizlik

I¢ Gostergeler
Belirsizlik _[

Egitimsel

Baski Gruplan = Siirec

Etki Cercevesi F Mesleki Profil
=1 Belirsizlik Aynasi
Kisisel Profil
Hedefe Yonelim
4 Coziim Yollan
Standartlar

Sekil 1. Aragtirmanin temalari, alt temalar ve kategoriler

Tema 1: Rol Belirsizligi

Rol belirsizligi temasinda katilimer okul mudurlerinin rol belirsizligi olgusuna yonelik
anlamlandirmalarini yansitici tanimlarn ve agiklayici goérusleri yer almaktadir. Rol
belirsizligi temasi, rol ¢izgisi ve belirsizlik unsurlar alt temalarindan olugmaktadir. Rol
cizgisi alt temasi, rol algisi ve beklentiler kategorileri tarafindan agiklanmaktadir.
Asagidaki sekil rol belirsizligi temasi, rol ¢izgisi alt temasinin, rol algisi kategorisi
Uzerinde toplanan gérislerini yansitmaktadir;
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Taklit

‘ Zorunluluk \ ‘Emir Alma \
Rol Algisi
idarecilik

Hizmet Rol
Etme Oynama

Sekil 2. Rol algisi temasi, rol ¢izgisi alt temasinin rol algisi kategori kodlari

Rol belirsizligi temasi, rol cizgisi alt temasinin, rol algisi kategorisi kodlar, taklit,
zorunluluk, emir alma, goérev, idarecilik, hizmet etme, rol oynama ve gérev olarak
belirlenmistir. Katilimer okul midurs géris érnekleri agagidaki gibidir;

(OM3,E): Okulu idare etmek personel idare etmek dgrenciye veliye yénlendirme yapmak gibi
rollerin diginda da anlik siyasi rollerimiz bile olabiliyor bize yiklenen. Genelde o istenilen geyin
dogru yapilmasi icin okullarda calisan kisileriz biz. Biz -mig gibi yapiyoruz onlarin kurallarina
uyuyor -mus gibi yapiyoruz ama oynuyoruz kendi bildiginizi yapiyoruz.

(OM?3,E): Bizden beklenen ve oynamamiz gereken davraniglarin timidir. Bazen bize yiklenen
gérevler dolayisiyla yapmamiz gerekenlerdir. Ustler tarafindan bigilen rollerin oynanmasidir.

(OM4,K): insanin kendi bulundugu ait istenilen rolii taklit etmesidir. Bagl oldugu kuruma hizmet
etmektir.

Asagidaki Sekil 3'te rol belirsizligi temasi, rol gizgisi alt temasinin, beklentiler kategorisi
Uzerinde toplanan gorislerini yansitmaktadir;
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Genel
Amaclar
e Genel
Veli Istekleni Kurallar
\
Beklentiler Tosan
Meslekdas '
Istekleri i

Yonetimi

flce

Muhasebe
Basarist

Sekil 3. Rol algisi temasi, rol ¢izgisi alt temasinin beklentiler kategorisi ve kodlar

Rol belirsizligi temasi, rol cizgisi alt temasinin, beklentiler kategorisi ve kodlarr,
amaclar, genel kurallar, insan kaynaklari yénetimi, muhasebe, ilce basarisi, meslekdas
istekleri, veli istekleri ve pratiklik olarak belirlenmistir. Katiimer okul miadurlerinin 6rnek
gorusleri asagidaki gibidir;

(OM®E): Para yénetimi bekleniyor, insan yénetimi  bekleniyor, insan iliskilerinin iyi olmasi
bekleniyor, okulun tertip ve dizeninin iyi olmasi gerekiyor. licedeki bircok komisyonda bagarili
olmam bekleniyor, her agidan beklenti var.

(OM?,K): Benim rolim okulda duracagim, milli egitimin genel amaglarinigergeklestirecegim.
Ogrencilerimi ileriye dogru hazirlayacagim.

(OMO.E): Bunu sdyle aciklayabilirim. Yani birincisi mesai arkadaslarim bekledigi seyler, velilerin
bekledigi seyler, bir de milli egitim bakaninin bekledigi seyler. Arkadaslarimin bekledigi seyler,
fiziki agidan daha rahat siniflar ve siniflarda daha az égrenci olmasi. Teknolojik agidan daha
donanimli siniflar, temizlik agisindan. Bunun yaninda kendi kigisel sorunlari varsa &égretmen
arkadaglarimin, bunu da benim ¢ézmemi istiyorlar.

Belirsizlik unsurlari alt temasi, ic goéstergeler ve dis gostergeler kategorilerinde
aciklanmaktadir. Asagidaki sekil, rol belirsizligi temasi, belirsizlik unsurlar alt temasi,
ic gostergeler ve dis gostergeler kategorisi Uzerinde toplanan katilimer  okul
muUdurlerinin gérisglerini yansitmaktadir.
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ic
GOSTERGELER
+Tanimsizlik

+Okul mudiirt
atama politikalari

+Siyaset
+Giinlitk emirler
+Bask1 gruplar

DIS GOSTERGELER
+Yonetimsel bosluklar
+Kliklesme

+Rol catigmasi
+Davrams ¢esitliligi
+Rol oynama

Sekil 4: Rol algisi temasi, rol ¢izgisi alt temasinin i Gdstergeler ve dig gdstergeler
kategorisi ile kodlari

Rol belirsizligi temasi, belirsizlik unsurlari alt temasinin, i¢c gostergeler kategorisi ve
kodlar, tanimsizlik, okul midirt atama politikalari, siyaset, ginlok emirler, baski
gruplart olarak belirlenmistir. Katihmer okul mudurlerinin érnek goérusleri asagidaki

gibidir;

(OMT1,E): Yaptginiz iste ne yaphginizi tanimlayamamak. Ornek vereyim; okul midirlerinin en
biyik problemlerinden bir tanesidir. Bugin égretmenim, yarin idareciyim. Bugin idareciyim, yarin
6gretmenim. Bu ikilemde, yani 6gretmen miyim, idareci miyim. Yoksa her midir égretmendir ama
tersini de o zaman dogrulayalim. Her 6gretmen midirim derse ne yapacaksiniz.

(OM?, E): Yazili olmayan okul midirlerinin tanimlari, agikca belirtilmeyen bir siiri gérevi yapmak
zorunda kaliyoruz. Gecenin bir yanisi okula hirsiz girer. Siz burada olmak zorunda kalirsiniz.
Olumsuz bir durum gergeklesir, sizin ilgilenmeniz gerekir ve bunun herhangi bir saati ve tanimi yok.
Sizlere tanimlanan midir yardimeilari var ama bir girketi digiinin, sirketi yénetiyorken bile érnek
olarak muhasebe kismina isin uzmani bakiyor. Biz de sadece &gretmenlikten gegmis olan kigi
dgrenerek yapmaya caligiyor. Uzman degil uzmanlagtrmaya ¢aligiyoruz. Bu da bizi cok yoruyor ve
okuldaki egitimle ugrasmak yerine, idarecilerinle ugrasmaktan egitim iglerini yapmaya vakit
bulamiyorsunuz.

(OM’,K): Sendikalar izerimizde ama hikimetin de dretmig oldugu politikalar da var. Su andaki
egitim politikasi degil, hikimet politikasi. Hicbir zaman devlet politikasi olmuyor. Bu da bir
belirsizlik olusturuyor. Gelen bir hikimet yine tekrar degisik kararlar alip degisik seylerle
kargilagtiriyor bizi. Ayni hikimet bile ayni yénetmeligi bir sene icerisinde Uc¢ kere degistirebiliyor.

Rol belirsizligi temasi, belirsizlik unsurlari alt temasinin, dig géstergeler kategorisi ile
kodlari, yonetimsel bosluklar, kliklesme, rol gatismasi, davranis cesitliligi ve rol oynama
olarak belirlenmigtir. Katilimer okul midurlerinin érnek gérisleri agagidaki gibidir;
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(OM*K): Eger rolij icsellestiremediyse ya da iyi hakimiyet kuramadiysa o mutlaka davraniglanyla
yansitacaktir kargi tarafa. Olumlu veya olumsuz yansimalari olacaktir. Olumsuz yansimalarin daha
fazla olacagini disiniyorum. Ogretmenler okul midirlerine yénelik bu belirsizlikten faydalanabilir
ve bu boglugu kullanabilir.

(OM3,E): Tamamen sendikalar Gzerinden gruplar olugturularak somutlastirma oluyor. O yiizden
tabana inmeyen bir sey gibi geliyor. O yizden de cok rollerle ilgili catismalar oluyor bazen.

(OM&,E): Okullarda olusan klikler var biliyorsunuz. Onlar da yine sendikalarin veya  ydnetmelige
hakim olan kisilerin olugturdugu gruplar bunlar. Vakiflar ve dernekler cok etkili oluyordur. Bir de
bence medya ve sosyal medya, iletisim araglar cok etkili.

(OM®,K): Karmasa oluyor, gérdiiginiz gibi telefonlarimiz susmuyor. Karmaganin oldugu yerde
dizen ve tertip olmaz. Rollerin iyice belirlenmesi gerek. Herkesin okul midirinden beklentisi var.
Insanlar nasil yardimer oluruz demiyor. Nasil okullardan ve okul miidirlerinden faydalaniriz diye
bakiyorlar. Pragmatist yaklasiyorlar bize karsi. Insanisti bir davranis sergiliyorum. Yénetimsel
rollerimle kigisel rollerim arasinda catisma yasiyorum. Tim rolleri de dengede tutmaya ¢alisiyorum.

Tema 2: Etki Cercevesi

Etki cercevesi temasinda katilimer okul muidurlerinin etki cergevesinde toplanan
goruglerdeki  anlamlandirmalarini ve yansihicr  tanimlari  agiklayici  ifadeler  yer
almaktadir. Etki cercevesi temasi, érgutsel belirsizlik, baski gruplari, belirsizlik aynasi ve
¢6zom yollari alt temalarindan olusmaktadir. Orgitsel belirsizlik alt temasi, yénetimsel
ve egitsel kategorileri tarafindan agiklanmaktadir. Asagidaki sekil etki cergevesi temasi,
orgutsel belirsizlik alt temasinin, yénetimsel kategorisi Gzerinde toplanan katilimer okul
mUdUrG goruglerini yansitmaktadir;

Sistemsizlik
Egitim
Politikasi Amacsizhk
Me rke;n Yonetimsel Tammsizhk
Yonetim

Sekil 5. Etki cercevesi temasi, 6rgitsel belirsizlik alt temasi, yonetimsel kategorisi ve

kodlar

Etki cercevesi temasi, érgutsel belirsizlik alt temasi, yénetimsel kategorisi ve kodlar,
sistemsizlik, egitim politikasi, amagsizlik, tanimsizlik ve merkezi ydnetim olarak
belirlenmistir. Katilimei okul mudurlerinin érnek gorusleri asagidaki gibidir;
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(OM3,E): Niye bu roller bize yukaridan dikte ediliyor2 Bir ortaokul miidiri rolleri ile benim zihinsel
engelliler okulum ayni degil. Bendeki rollerin ayni olmamasi lazim. Biz égrenciye bile ders
anlatirken her 6grenciye bireysel egitim programi yapiyoruz. Okul midirlerinin hepsinin rolleri
belirli olmali, bireysel olmali. Herkesin okulu farkli, mahallesi farkl, ekonomik durumu farkl. Bir
proje cikiyor yukaridan, diyorlar ki cadir alacaksin gincel bir sey. Senin paran var mi diye
sormuyor. Festival var, yapilacak. 1000 TL masrafi var, sende para var mi diye sormuyor, gibi.
Ama yapilacak.

(OM?®,K): Aniden acil bir yazi geliyor, diyor ki bu yazinin cevaplanmasi gerekiyor ya da mesela
ustler bir karar alirken herhangi bir altyapi olusturmadan, sadece emir veriyor.Sunu yapacaksin
deniliyor.Mesela bunun uygunlugu var mi ya da ilcenin uygunlugu var mi. Ogretmenlerin
uygunlugu var mi. Bunlar hi¢ ortada olmadan karar aliniyor ve o kararin biz altyapi olugturmadan
uygulanmast isteniyor. O da tabii ki bizim yénetimsel belirsizlige dismemize yol agiyor.

(OMS,E): Agin bakin bir gérev tanimimiz yok. Ne is yapar, ne is yapmaz. Neden sorumludur, neden
degildir. Simdi merdivenden bir gocugum disse mahkemeye ben ¢ikarim.okullarda tuvalet kirliyse
yine ben cimerle muhatap olurum. Ama bir gérev tanimi olmadidi icin yapacagimiz isi nerede
béyle cok net gizgileri olan seyler degil o yizden size de geveleyerek cevap vermek zorunda
kaliyorum.

Asagidaki sekil etki cercevesi temasi, 6rgutsel belirsizlik alt temasinin, egitsel kategorisi
Uzerinde toplanan katihmer okul miudirt géruslerini yansitmaktadir;

Egitim Rol Bilinci
Durumu
Mesleki [letisim
Gelisim Sorunu

Sekil 6. Etki cercevesi temasi, drgUtsel belirsizlik alt temasi, editsel kategorisi ve kodlar

Etki cercevesi temasi, 6rgutsel belirsizlik alt temasi, egitsel kategorisi kodlar, okul
mUdirt atama politikalari, egitim durumu, mesleki gelisim, rol bilinci ve iletigim
sorunu olarak belirlenmigtir. Katilimer okul mudurlerinin 6rnek goérusleri asagidaki
gibidir;
(OM*K): Isi mutfaginda Sgreniyoruz. Hichirimiz muadirlik okulundan mezun degiliz. Ben
mesledimin ilerleyen yillarinda egitim yénetimi ve denetimi yiksek lisansi yaptim. Keske mesela

bunu yéneticiligimin basinda yapmis olsaydim. Yéneticiligim daha farkli olabilirdi. Ikisi arasinda
fark vardi. Ben bilmeden yaptim bu isi.

356



Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi ONLINE ///

(OM&,E):Hata payini az yapmaniz gerekiyor. Hata payinin olmamasi gerekiyor. Dayanakli olmaniz
gerekiyor her hareketinizde ve kafaniza gére davranamazsiniz. Rolimi etkiliyor. Séylediklerimin
arkasinda kuvvetlice duramiyorum. Dursam o yasal haklarini kullanacaklar.

(OM?,K):Malumunuz hepimiz gérevlendirmeyiz aslinda 6gretmenler gérev alarak dért yilhigina okul
midird ya da mdidir yardimcisi oluyorlar. Higbirinin  kadrosu yok aslinda, hepimizin bir
oégretmenlige dénisi bir adet kagit A4 kagidina bakiyor. O yizden rol catismasi yagiyorum.

Baski gruplari alt temasi, streg kategorisi tarafindan agiklanmaktadir. Asagidaki sekil,
etki cercevesi temasi, baski gruplar alt temasi, sirec kategorisi Uzerinde toplanan
katihmci okul mudirt gérislerini yansitmaktadir;

Merkezi Yonetim

Sendikalar Sikayet Hatlan

Yakm Cevre Klikler

Sekil 7: Etki cercevesi temasi, baski gruplar alt temasi, sireg kategorisi ve kodlar

Etki cercevesi temasi, baski gruplari alt temasi, sire¢ kategorisi kodlarinda merkezi
yonetim, sikayet hatlari, klikler, yakin cevre ve sendikalar olarak belirlenmigtir. Katilime
okul mudurlerinin 6rnek goérusleri asagidaki gibidir;

(OM*K): Amirler, Gst otoriteler bizim icin énemli bu roli istlenmemizde ve oynamamizda onlarin
etkisi ¢ok cok daha fazla. Bizim amirlerimizin bizden beklentileri bu yénde ¢inkd. Sakincalar var
yapmak istedigin is amacina ulagmaz, etkililigi verimliligi olmaz. Karsi tarafta bu durum
givensizlige ve ydnetim bosluguna sebep olabilir. Sana olan saygida eksiklik olabilir. Itaatte
eksiklikler olabilir.

(OMé,K): Nizami yénetirken saglam bir ekibin olmasi gerekiyor. Ustlerle de sorunlar ¢éziilmeyecek
durumda degil, mesela bir yazi geldigini disinelim ve bir sey yapmak istediginizde rol belirsizligi
var hep. Ustlerine yazi yazmak zorunda kaliyorsunuz. Zaman sikintisi yasiyoruz. Bunlar bize rol
belirsizligi yasatiyor.
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(OM2,E): Sikayet hatlari var mesela okullarda. Veli memnuniyeti dnemli ancak bu sistem cok yanlis
bir durum yani. Burada tabi ki de aile bir ayak. Orasi ayri bir sey ama burada velinin 8§renciden
ve okuldan éne c¢ikarilmasi, onun Gzerinde oynanmasi hic hos olmadi. Yani biz ne yaptik béylece,
okullarin iklimini bozduk, egitim &gretimi gerilettik.

(OMS3,E): Baski gruplar gériinirde olmayan ama bizden yapmak istedikleri seyler var. Ben kendim
icin ¢ok da dogru dizgin bir adamim demiyorum yani. Mesela baski gruplan bize bir geyler
yapmamizi istiyor. Vakiflar ya da dernekler bir takim c¢alismalar yapiyorlar kendi iclerinde.
Ogretmenlerim geliyor mesela ‘hocam buna katiimasak ne olur’ diye soruyor bana. Fakat tsteki
arkadaglar (ilce -il mem)diyor ki; en az 160 katlim bekliyoruz diyor. Durumun uygunlugu olsun ya
da olmasin. Rol karmasasi yasiyoruz normalde. Baski gruplari bize belirsizlik hissettiriyor.

(OM3,E): Mesela sendikalarin siyasi durumunun degismesi ile bizim rollerimiz de degisiyor.
Belirsizlige sebep oluyor, gincel duruma gére bile degigebiliyor.

Asagidaki sekil, etki cercevesi temasi, belirsizlik aynasi alt temasi, mesleki ve kisisel
kategoriler Uzerinde toplanan katilimer okul midurd gérislerini yansitmaktadir;

Rol Catismast Etkisizlik
r Yetkisizlik Verimsizlik
Egitim Durumu Giivensizlik
Amagsizlik Psikolojik Sorunlar
£ Tutarsizlik % Fizyolojik Sorunlar
_0: Adaletsizlik OE Motivasyon
< Sistemsizlik 2 Ozgiiven
£ Rol Oynama G iletisimsizlik
Ise Yabancilagsma Kisisel Coziimler

Sekil 8: Etki cercevesi temasi, belirsizlik aynasi alt temasi, mesleki ve kisisel kategoriler
ile kodlar

Etki cercevesi temasi, belirsizlik aynasi alt temasinin mesleki profil kategori ve kodlari,
rol catigmasi, yetkisizlik, egitim durumu, amagsizlik, tutarsizlik, adeletsizlik, sistemsizlik,
rol oynama ve ise yabancilasma olarak belirlenmistir. Katilimear okul mudirlerinin
érnek gorusleri asagidaki gibidir;

(OM*K): Hicbir yetkiye sahip degiliz. Sorumluluklara ve risklere sahibiz. Kilicin keskin tarafinda
Ustinde yiriyoruz. Bizim garantiye alabildigimiz hi¢bir durum yok. Her tirli olumsuzluktan okulda
biz sorumluyuz. Ogrencin, idarecin, personelin ya da égretmenin bir hata yapsa sorulacak kisi
sensin. Onun igin gercekten zor bir dénemdeyiz. Yetkilerimizin kisithhgi, etkililigimizin azhg: var...
Burada ben rol kisittamasi demeyeyim ama ben etkililigimin, yeterliligimin olmadigina inaniyorum.
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(OMS K): Yetkilerimiz yok zorunluluk ve sorumluluklarimiz var. Mesela sadece proje okullari
o6gretmen secebiliyor ama biz niye secemiyoruz. Mesela benim calismak istemedigim bir siri
Sgretmenim var. Cinki gelecegimiz cocuklarda sekillenecek.

(OM™E): Alinan kararlarin anlik olmasi, anlik saat bagi size direktifler geliyor diye onlari
vygulamak zorundasiniz. Tepeden gelen seyler yani. Egitimizin temelinde ‘dostlar bizi aligveriste
gorsin’ mantgr oldugu middefce biz bir adim daha atamayiz. Maddenin 6zine giremiyoruz, dig
yapisi ile ilgileniyoruz... Tepede de belirsizlik olunca agagiya kadar belirsizlik iner.

(OM',E): Bugiinki sisteme en buyik elegtirilerimizin sebebi budur. Midir inisiyatif almiyor, midir
yéneticilik yapmiyor, midir liderlik yapmiyor. Yani bulundugu yere degisiklik kazandirmiyor. Gini
geciriyor. Yén verebilmek, bulundugu yerde stabil durumu harekete gecirme noktasinda, davranis
ortaya koymayip sadece mevcut durumu idare ederseniz, idareci olursunuz. Iidareci kalirsiniz ve
rolin hakkini da vermemis olursunuz.

(OM8,E): Yaphginiz iste ne yaphginizi tanimlayamamak. Ornek vereyim; okul midirlerinin en
biyik problemlerinden bir tanesidir. Bugin égretmenim, yarin idareciyim. Bugin idareciyim, yarin
Ségretmenim. Bu ikilemde. Bir defa sunu sdéylemekte fayda var. Sistemli bir ¢ézim yaklasiminin
olmamasidir. Yani bugin &gretmenim yarin midirim bugin burada yarin orada ki durum
belirsizligi.

Etki cercevesi temasi, belirsizlik aynasi alt temasinin kisisel kategori ve kodlar,
etkisizlik, verimsizlik, guvensizlik, psikolojik sorunlar, fizyolojik sorunlar, motivasyon,
motivasyon, ézgiven, iletisimsizlik ve kisisel ¢6zUmler olarak belirlenmistir. Katilimci
okul mudurlerinin 6rnek gérisleri agagidaki gibidir;

(OM2,E): Bizim {stimize disen bitin sorumluluklari yerine getirmeye caligiyoruz. Bu da bizim
izebiliyor, yorabiliyor yani rahatsizlik yasiyoruz... Ogretmen degisiyor, okul degisiyor, egitim
sistemi degisiyor. Her sey degisince bunlarla siz de degisiyorsunuz... Izlemeniz gereken roller
degisiyor. Yapabildikleriniz ve yapamadiklarinizla.

(OM3,E): Normalde bir érgite sizin bagh oldugunuzu gésteren seyler de olur. Sevildiginizi
hissedersiniz, kabul gérdiginizi hissedersiniz. Ben burada ¢ok kiymetliyim dersiniz, bir is olur sizi
ararlar. Sorunuz olur énce sizi dinlerler. Cézilebilecegine dair iginizde bir umut olur. Yani biriyle
tartisma yagarsiniz ve niye gider sizi haksiz bir yere gikayet eder. Haksiz gekilde ama hissedersiniz
ki, benim arkamda benimle ilgili bir seyler Gretmeye calisacaklar. Benimle sizin araniz iyiyse ve
kanuna aykiri bir sey yaptgimizda sizin arkanizda duruyorum degil; normalde ¢ézilmesi gereken
bir sorunu siz bilirsiniz ki, benim arkamda benim sorunumu ¢ézer. Bunu hissedemezseniz o roli
dizgiin yapamazsiniz, giivenemezsiniz.

(OM’ K): Yeterince motive olamiyoruz diger arkadaglarimda motive olmuyor benim tek derdim
cocuklar. Benim amacim iyi vatandas ve iyi insan yetistirmek. lyi vatandas olmanin rollerini
6grensin. Tabakalarin arasinda ¢atismalarin olmadigi bir toplum elde edelim. Benim amacim bu
yani. Insani degerleri olsun, beraber yasamayi égrensin.

(OM?,K): Tanimlama noktasindaki problemler var. Sizin rollerinizin ¢ok net, seffaf bir sekilde
tanimlanmig olmasidir. Yani her midir kendine bir rol bigiyor... Maddrle ilgili de zaten asagi yukan
ayni seyler, tanimlanmamig adi konmamis, sinirlari net bir sekilde belirlenmemis kisir bir déngi
icerisinde idarecilik sifati veriliyor ve bunun daha cok gecici oldugu endigesi ile insiyatif almama en
cok belirsizlige goétiren sebeplerden oluyor.

(OMS,E): Belirsizligi yasarsaniz bir cahgmanin ierisinde yagarsaniz. Yetigtirdiginiz bireyler  de
belirsiz bireyler olur. Kendi durumunuzdaki kesmekegligi oldugu gibi karsiya da yansitiyorsunuz. Su
anda benim yansithm gibi. Mesela sabahtan beri cok énemli telefonlar geliyor, bazen sorunun
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sonucunu bile nereye baglayacagim unutuyorum karmaga yagiyorum acaba sorun hangisiydi
diye... Ozgivensizlik karsimizdaki kisinin de motivasyonunubitiriyor. Her belirsizligimiz kargimizdaki
égretmene bir giivensizlik veriyor aslinda. Ogretmen kendi arkasinda saglam duran bir midir ister.
Roliniin hakkini veren, ona rehberlik eden. Ogretmenin arkasinda durabilen, ona yol gésterebilen.

Etki cercevesi temasi ¢6zUm yollari alt temasinda hedefe yénelim ve standartlar
kategorilerinde toplanan katilimer  okul mudirt goérisleri ile  agiklanmaktadir.
Asagidaki sekil, etki cercevesi temasi, ¢6zOUm yollar alt temasi, hedefe yénelim ve
standartlar  kategorileri  Uzerinde toplanan katilmc  okul muOdurd  gérislerini
yansitmaktadir;

*Meb Genel Amaclar
*Egitsel Amaclar
*Yonetimsel Amaclar
Hedefe Yonelim * Okul Mudurii Atama
Politikalar:
*Yetenek Yonetimi
*Sistem

«Egitim Durumu

*Gorev Tamm
Standartlar * Hukuki Tanim

* Yetkilendirme

*Kariyer Basamagi

Sekil 9. Etki cercevesi temasi, ¢6zOUm yollari alt temasi, hedefe ydénelim ve standartlar
kategorileri ile kodlar

Etki cercevesi temasi, ¢6zUm yollari alt temasinin hedefe ydénelim kategorisi ve kodlari,
meb genel amaclar, egitsel amaclar, ydénetimsel amaglar, okul midird atama
politikalari, yetenek yénetimi ve sistem olarak belirlenmistir. Katilimer okul midurlerinin
drnek gorusleri asagidaki gibidir;

(OM3,E): Okul midiirlerinin somut bir sey aslinda; bir egitimciyiz ve egitimle ilgili igler verilsin bize.
Bizden personel iglerini ve muhasebe islerini vs bizden alsinlar. Biz tamamen kendi Grinimuzd,
kendi caligmalarimizi yapalim. Egitimle ilgili ¢aligmalarimizi yapalim daha faydali olur diye
disindyorum... Ben her gin gelen degilse, sistem (zerinden gelen on, onbes tane yaziya cevap
vermeye caligtyorum.Okulda her gin yeni bir sey cikar, Sendikaciliktan baska bir sey yapmiyoruz....
Egitimin temel kanunda olanlar bizim belirli olan ve talep edilmesi gereken rollerimizdir. Dedigim
gibi hicbir zaman bu ¢izgide devam etmiyoruz.Bu cizgiden sasmamaliyiz.

(OM!,E): Baski gruplari daha énceden de vardi baski gruplarinin dedigini daha énceden yapinca
odullendirilmiyorduk fakat simdi 6dillendiriliyorlar. Belki kendi icsel motivasyonunu artiriyordu ama
bir baski grubunun isini yapinca simdi bize maddi manevi bir 6ddl veriliyor. Popiler bir vakfin
amaglarini yerine getirirseniz belki deniz kenarinda bir okula gecebilirsiniz.

(OM*4K): Ogrenci, égretmen ve idare yéninden hepsinde planlanmig hedefleri var. Mesela
6grencide hedefim iyi insani burada yetigtirmek. Yalan séylemeyen, sorumluluklarini bilen, iyi bir TC
vatandasgi yetigtirmeyi amacliyoruz. Zaten okul ne icin varé¢ En temelde bdyle olmasi gerekiyor.
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(OM&,E): Okul midirliginde gercek kadronun olmayisi bize verilen her roli oynamamiza sebep
oluyor... Midir yardimcilarimizi segebiliyorduk mesela su anda secemiyoruz. Okul yénetimi bir
ekip ve takim isi. Kendi ekibimi kendim belirlemek istiyorum.

(OM’ K): Mesela disiniin proje okullari var. Ogretmenlerini secebiliyor. En azindan dért yilda bir
degisikliklerini isteyebiliyor veya ilin diginda da bir okul olsa, farkli bir yerden égretmeni getirme
imkani olabiliyor. Biz de birakin kadrolu 6gretmen bulmayi, Gcretli 6gretmen bulurken bile sikintilar
yasayabiliyorsunuz. Ekip énemli.

Etki cercevesi temasi, ¢6zUm yollar alt temasinin standartlar kategori ve kodlari, egitim
durumu, gérev tanimi, hukuki tanim, yetkilendirme ve kariyer basamagi olarak
belirlenmistir. Katilimer okul madurlerinin érnek goérusleri asagidaki gibidir;

(OM',E): Burada bir meslek kanunu olmalidir. Nasil ki 6gretmenlikte bir meslek kanunu istiyorsak,
yoneticilerin de tanimlanmasi lazim. Maduir liderlik yénd, yetki kullanma ydni, yénetecek. Yani
bunlar giydirilmig bir invana dénismesi lazim. Gegici bir invan olarak kalmamasi lazim ki oradaki
kisi fedakarlik yapsin. Bir kademe olmasi lazim. Kariyer basamagi olmasi lazim. Egitim sistemimizin
belki de en biyik sorunlarindan bir tanesi de budur. Stabil durumda biraktidiniz zaman gretmeni
bile rolinin hakkini veremedigini gérebiliyoruz. Rolinin hakkini veremiyor zaten, diyor dogdum
oégretmen olarak, élecegim 6gretmen olarak. Yani rolinin farkinda degildir. Rolinin farkinda
olmadigr i¢cin ve hakkini vermedigi icin zamanla statisini de kaybediyor. Kendi gézinde de,
toplumun gézinde de. Toplumun gézinde kendi statisinid kaybediyor. Hakettigi degeri de
alamiyor toplumdan. Cinkd stabil rol bilingsiz bir  role déndgiyor.

(OM'0,E): Kariyer basamaklarindan biri olarak gériiyor ama bence miidir, miidir yardimcisi gibi
bu bizim kanunlarda oturmus bir noktasi yok. Bunu ciddi bir sekilde tanimlamali ve madirlik bir
kariyer kademesi olmalidir. Unvan olmalidir.

(OM?,K): Bir kere sorumluluklarin ve yikiimliliklerin ok iyi belirlenmis olmasi gerekir, net olmasi
gerekiyor igin bagindayken. Onu iyi bilirsen ona gére davranirsin. Ona gére rolini oynarsin ona
gére davranista bulunur ve ona gére yansitirsin karsi tarafa. Gérev tanimlarinin net olmasi
gerekiyor.  Kanunen ve hukuken belirli olmasi gerekiyor. Yénetmelik cercevesinde bizlere
bildirilmesi gerekiyor. Bir de ilk basta oryantasyonun ve uygulamanin olmasi gerekiyor... Ben
bilmeden yaptim bu igi. Egitim ybnetimi ve denetiminde seffaf olmam gerektigini, égretmenlere
empatik davranmam gerektigi, kiltirel liderlik yapmam gerektigi, demokratik olmam gerektigi vs. o
kadar cok sey égrendim ki. Bunlari hep egitim yénetimi ve denetiminde 6grendim. Oncesinde
mesela kapim kapali yéneticilik yaparken, egitim ydnetimi ve denetiminde kapimin agik olmasi
gerektigini 8grendim. Bunu okul midird olarak midir yardimcilarima da yansitim her seyi.

(OM3,E): Bize verilen rol ile bize bigilen rol digina ¢ikiyoruz... Biz yetkisiz yetkilileriz. Hicbir yetkimiz
yok. Ogretmeni denetleme yetkimiz yok, 6grenciye ceza verme yetkimiz yok, 6gretmene 6diil verme
yetkimiz yok, égrenciye 6dil verme yetkimiz yok. Yetkilerimiz olmali. Yetkilerimin rolimi etkiledigini
disindyorum. Egitim programina uyuma ¢ocuklari daha iyi bir biling dizeyine getirme tamamiyla
sahsi gayretler sonucu gergeklesiyor.
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Sonug ve Tarhigma

Okul mudurlerinin rol belirsizligine dair yasantilari sonucu mevcut durum ve ¢6zim
onerilerinin ortaya cikarilmasi amaglanan bu aragtirmada, katilimer okul midarleri rol
belirsizligi olgusunu, rol cizgisi alt temasinda toplanan rol algisi ve beklentiler
kategorileri baglaminda ifade etmistir. Okul midurleri sahip olduklari rolt taklit etme,
zorunluluktan yaptiklar gérevler, almig olduklar emirler, idarecilik yapma, hizmet
etme ve rol oynama ydéninde anlamlandirmaktadir. Diger taraftan bu yansitmalara
kendilerinden beklenen cesitli gérevlerin neden oldugu yéninde temellendirmelerde
bulunmuslardir. Bu durum okul midurlerinin rol belirsizligi sonucunda rol ¢atismasi
yasadiklarinin bir géstergesi olabilir. Oyle ki, rol cercevesinde kisinin birden fazla
pozisyonda gdérev almasi rol belirsizligi ve rol ¢catismasi olasiligini arthrmaktadir (Tolay
Sabuncuoglu 2008; Rizzo vd.,1970). Okul mudurleri Milli Egitim genel amaclar ve
genel kurallarin yani sira kendilerinden; insan kaynaklar yénetimi, muhasebe igleri,
Ustlerin ilge bagarnisi istekleri, 6gretmen ve veli talepleri ile gérevde pratik olma gibi rol
cesitliligi ydonunde beklentiler oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle érgitsel amaclara
ulagsmak icin gésterdikleri eylemlerde zamansiz, durumsal, anlik rollerin etkili oldugunu
6ne sUrmuslerdir. Durumsal, anlik rollerin okul yénetimi stUreglerinde etkili olmasi, rol
belirsizligi boyutlarindan davranig belirsizligini kapsamaktadir. Davranig belirsizligi,
cesitli durumlarda nasil davranilmasi gerektigi ve alinacak kararin beklenen sonuglar
karsilama durumunu aciklamaktadir (Bauer ve Simmons, 2000). Okul mudurlerinin
rollerini durumsal olarak belirlediklerinde, vermis olduklan kararlardan ne derece
emin olup, olmadiklar gercedi de bu noktada tartigilabilir. Bu sonuca paralel olarak
okul mudurlerinin okul ydnetiminde karsilastiklari sorunlara yénelik yapilan bir
calismada, okullarda karsilagilan sorunlara, okul ydneticilerinin formal ve informal
cozOmler Urettigi ortaya ¢ikmighr (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Cesitli sebeplerle rol
cesitliligi ya da gérev ortamindaki rol degisikliklerinin, atfedilen gérevlerde durumsal
kararlar alinmasini saglayabilmektedir. Bir bakima okulun yénetim gérevini Ustlenen
okul mudurlerinin, goérevlerini durumsal anlamlandirma ve gérevlerinde karsilastiklar
sorunlara kargi Grettikleri anlik ¢ézimlerin okulun etkililigine ve okul kiltGrinin tutar
bir sekilde sUrdUrilmesine de engel oldugu séylenebilir. Diger taraftan, okullarda ne
gibi durumlarin &érgutsel etkililigi  olusturdugu konusundaki anlamlarin  degisime
ugramasi ile birlikte, okul yoneticilerinin okul etkililigini nasil yansitmalar gerektigi de
ayri bir sorundur (Aypay, 2015).

Okul yéneticileri, okullarda yapilmasi gereken teknik igler ile birlikte calisilan ekibe
kargi etkili olmalidir.  Ayni  zamanda ydnetimsel sureglerin iyi bir sekilde
uygulanabilmesi icin yasa ve yonetmeliklerin bilinmesi ve 6gretim programinin
iceriginin  bilinmesi, programin degerlendirilmesi ile geligtirilmesinde de yeterli
olmalidir (Bakioglu ve Demiral, 2014). Bir bakima okul muodurleri, okul etkililiginin
gelistiriimesi ve surdirilmesinde 6nemli sirict rollere sahiptir. Okulun sosyal bir
sistem olusuyla, okul mGduronin bireysel ve 6rgitsel dengenin kurulmasinda sosyal
mUhendis olmasini da gerektirir (Bursalioglu, 2013). Degisen, dénisen ve gelisen cag
ozellikleri ile birlikte, egitim &rgitleri bu degisimden etkilenen dinamik bir cevre
olarak; okula kargi toplumsal beklentilerin de degismesine sebep olmaktadir. Okul
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yoneticileri rasyonel karar sireglerinden yararlanma gerekliligine karsin; okullarin
amaglarinin genellikle degerlere dayali oldugundan dolayi, karar ¢ézimleyici organlar
ve yoneticiler rasyonel secimler yopamamakta veya bulamamaktadir (Bursalioglu,
2012). Benzer olarak; arastirmanin olgusuna dair anlamlandirmalarda rol belirsizligi
yasantiladiklarini yansitan okul mdurleri, ayni zamanda yeterlilik sorununu da ifade
etmektedir. Bir bakima okul muidurlerinin anlamsal yansitma bicimleri, yeterlilik
dizeyleri derecesinde rol belirsizligi olgusunu iligskilendirdigi durumlan da ortaya
koymustur.

2023 egitim vizyonu kapsaminda ele alinan okul muodurlerinin  yetistirilmesi
calismalarinin hiz kazanmasi olumlu, énemli bir gelismedir. Okul midorlGgunin bir
meslek dali haline gelmesi ve okul mudurlerinin bu yénde vyetistiriimesi 6nemli
gorulmektedir. Cagdas egitim anlayisi ve bilgi cagr o6zelliklerine uygun olarak
toplumun sekillenmesinde biyuk dneme sahip olan okullarin, okul yéneticilerinin anhk
kararlari ile yonetiimemesi gerekmektedir. Gegmiste, okul midorlogo, yoneticilik
yeterliliklerinin - gelistirilmesi icin iyi perspektifler alinarak bir takim uygulamalar
gerceklestirilmigtir.  Fakat, artik gegmisteki uygulamalar cagin  gerekliliklerini
kargilamamaktadir. Bu nedenle yeni ortaya atilacak uygulamalar hem ¢agdas yénetim
anlayiginin  gerekliliklerini cok yoénlU olarak karsilamal, hem de ydnetim gdrevini
Ustlenecek kisilerin davranissal odaklarini aciklayabilmelidir. Oyle ki; bilgi ve sosyal
eylem etkilesimli strdirilmektedir (Burr, 2012).

Toplumu etkileyen ve toplumdan etkilenen érgitler olan okullarin yénetiminde, uzman
ve yetkin kisiler olmaldir. Bu ydnde atilacak her adim ydénetimsel ve egitimsel
streglerin niteliginin artinlmasi bakimindan énemlidir. Okul yénetiminden sorumlu
okul mudurleri cok yonlt bir midur olarak yetistiginde, 6rgitteki uzmanlarla etkilegimi
daha nitelikli hale gelebilecektir (Bursalioglu, 2013). Bu nedenle okul mudird
atamalarinda uluslararasi standartlar belirlenerek secilmeli ve yerlestirilmelidir (Balyer,
2012). Cunk toplumun kendisi icin meydana getirdigi bitin seyler, onun her bireyine
okul aracihgi ile kazandirlir’ (Dewey, 1899, ¢ev. 2010).

Cagin gerektirdigi egitim sistemi ve okul yénetimi rolleri ile rollerini etkileyen gevresel
faktorlere yonelik okul mudurlerinin farkindaliklarinin olmasi gerekir (Gomuseli, 2001).
Bir bakima okul mudurleri okulu amaglarina ulastirabilmek icin gerekli yetkinliklere
sahip olarak, rolu Ustlenme ve sGrdirmede rol bilinci ile hareket etmelidir.

Arastirmada, okul mudurleri kendilerinden beklenen cesitli gérevlerin rol belirsizligi
yasamalarina sebep oldugunu ifade etmistir. Okul midurlerinin yapmis olduklari roller
ile olmasi gereken rolleri arasinda belirsizlik bulunmaktadir (Reilly, 1984). Okul
mudurleri aragtirma olgusunu ortaya koyacak olan anlamlandirmalarini, belirsizlik
unsurlari alt temasi etrafinda toplanan gérisleri ile tanimlamistir. Rol belirsizligi
yasantlamalari halinde, buna neden olan bir takim géstergeler oldugunu ifade
etmiglerdir. Okul mudurleri, belirsizlik unsurlarini; tanimsizhk, okul mddiurd atama
politikalari, siyaset, gunlik emirler ve baski gruplan olarak agiklamistir. Belirsizlik
unsurlarinin sistemi iceriden digerlerine gére daha cok etkileyen durumlar olarak
gordiklerini  ve temelde rol belirsizliginin  goéstergesi  niteliginde  oldugunu
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belirtmislerdir. Bu sonuca paralel olarak rol belirsizligi olgusunu agiklayan yansitmalar
ile rol belirsizligi yosantilamalarina sebep olan sorunlarin, etki cercevesi temasindaki
orgutsel belirsizlik ile baski gruplar alt temasi arasinda iligki oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Okul mudurleri dig gdstergeler olarak ifade ettikleri belirsizlik unsurlarinin, yénetimsel
bosluklar, okul igindeki kliklesmeler, rol catismalari, davranis cesitliligi ve rol oynama
oldugu ydéninde yansitmalarda bulunmustur. Rol belirsizligi  anlamlandirmalarini
yansitan dig goéstergeler kategorisi, etki cercevesi temasinin belirsizlik aynasi alt
temasinda yer alan mesleki profil kategorisindeki ifadeler ile iligkili oldugunu ortaya
ctkarmigtir.  Okul muUdorlerinin - yansitmig  olduklari  goruglerini yénetim  gérevini
ustlendikleri okullarda rol belirsizligi ile yénetimsel degisim yasantilamalarina neden
olan durumlarin, egitimsel sureci etkileyerek, toplumsal degisime neden oldugu
temellendirmesinde bulunmustur.

Aragtirmanin ilk temasinda farkli kategoriler altinda ortaya ¢ikan iligkilerin, bir bakima
birbirini  etkiledigini ve okul muUdurlerinin  yasantilama sureglerindeki  anlam
dinyalarina etki ettigi séylenebilir. Her ne kadar farkli yasantilar araciligi ile okul
mUdirlogund deneyimliyor olsalar da, rollerini tam anlamiyla bilmemeleri ve rol
belirsizligi yasiyor olmalari farkh baglamlar icinde de sikga ifade edilmistir. Ek olarak,
okul muodurlerinin gérev tanimlarinin, yapiyor olduklari islere bagl olarak gerekli
gorilen gérev ve tanimlara karsilik gelmemektedir. Bu durumun ayni zamanda okul
yénetiminde kalite givencesini olumsuz yénde etkiledigini de sdyleyebiliriz. Egitimde
kalite gUvencesi, sistematik yénetim surecinin kurum tarafindan kabul edilerek kisilere
givence saglanacaginin garantisini agiklamaktadir (Bakioglu ve Baltaci, 2017).

Aragtirmanin ikinci temasi olan etki gercevesi, érgutsel belirsizlik, baski gruplar ve
belirsizlik aynasi olarak okul modurlerinin rol belirsizligini  etkileyen faktérleri
aciklomaktadir. Etki cercevesi temasina ek olarak ¢ézim yollar alt temasi da, rol
belirsizligine kargi olusturulabilecek stratejileri aciklamaktadir. Rol belirsizligini etkileyen
orgutsel belirsizlik alt temasinda, okul mudurleri yénetimsel sureglerdeki belirsizlik
sebeplerini  merkezi yénetim, buirokratik sirecler, egitim politikalar, siyaset,
sistemsizlik, tanimsizlik ve baski gruplar seklinde yansitmiglardir. Bu noktadaki
goruglerde okul muodurlerinin yonetimsel sireclerini etkileyen belirsizliklerin, birinci
temada yer alan belirsizlik unsurlari i¢ goéstergeleri olarak ifade edilen kategoriyle
ortistugu ortaya g¢ikmighr. Diger taraftan okul midurlerinin rol belirsizligi olgusuna
yonelik tanimlarinda anlamlandirdiklar i¢ gdstergelerin, rolleri geregi ydnetimsel
sureglerle olan iligskisinin farkinda olduklarini da séyleyebiliriz. Bir bakima okul
mudurleri rol belirsizligi yasamalarina ragmen, rol bilincini saglayacak unsurlar da
takip ve tespit edebilmektedir. Okul mudurleri, rol belirsizligini etkileyen egitimsel
sureglerle iligkili olarak, okul midirt atama politikalar, okul midirlerinin egitim
durumlari, okul mddurlerinin mesleki gelisimlerindeki eksiklikler, iletisim sorunlar ve
rol bilincinin olmamasi seklinde ifade etmigtir. Okul midurleri lisans egitimlerindeki
dgretmen yetistirme niteliginin de sorgulanmasi gerekliligi Gzerinde durarak, rol
belirsizligini etkileyen egitim durumlar kategorisini meslek belirleme asamasindan
baslayarak yansitmigtir. Bir bakima 6gretmen yetistirme sireglerinin nitelikli olmasi ile
rol bilincinin olugsmasi, katlimer okul midurleri tarafindan gerekli gériolmektedir.
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Okul mudurleri baski gruplarinin, okul yénetim ve egitim siUreglerini etkiledigini ifade
etmistir. Bu baglamda okul sureclerini etkileyen baski gruplari, okul mudurlerinin
rollerindeki belirsizligi artirmasina sebep olmakla birlikte, motivasyonlarini da olumsuz
yonde etkilemektedir. Okul muodurleri baski gruplarini, yénetime karsi kliklesen
gruplar, sikayet hatlari, yardim kuruluslari ve sendikalar olarak ifade etmektedir. Okul
sUrecleri  bakimindan degerlendirmelerinde ise yonetimsel degisimin, egitimsel
déniUgime neden olmasi ile toplumun niteliksel degisimine neden olabilecek etkisine
yonelik temellendirmelerde bulunmuslardir.

Rol belirsizligi etki cercevesi temasinin belirsizlik aynasi alt temasinda yansitilan mesleki
ve kisisel profil ifadelerinde, okul mudurlerinin rol belirsizligi yasantilamalarina karst,
kendilerini konumlandirdiklari noktalardaki durumlari agiklamaktadir. Bir bakima okul
mudUrleri aragtirma siUrecinde kendilerine ayna tutmakta ve gérdikleri yansimadaki
gerceklerle yuzlesmektedirler. Mesleki profilde ifade etmis olduklari gérislerde rol
catismasi yasama, gunluk rollere cevap veren kisi olma, idarecilik yapma, yetkisiz
olma, egitim durumu farki cesitliligi, amagsizlik, tutarsiz davraniglar, adaletsiz
davranma, sistem kuramama ve rol oynama davraniglarina yénelik agiklamalarda
bulunmaktadirlar. Bu baglamda, okul muiduirlerinin ise yabancilagsma sureglerine
yaklasmakta oldugu séylenebilir. Orgit icinde ise yabancilasma durumunun olusmas
halinde, yapilan ise karsi tatminsiz olma, motivasyon disUkligo, érgitsel bagliligin
dismesi, yapilan ise ve érgite dair olumsuz duygular ve isteksizlik gibi sonuclar
meydana geldigi bilinmektedir (Demirez ve Tosunoglu, 2017). Kisisel profilde ise okul
muUdurleri; etkisiz olma, verimsizlik, givensizlik, psikolojik sorunlar, fizyolojik sorunlar,
motivasyon dUsUkligu, 6zgiven eksikligi, samimiyetsizlik, inisiyatif alamama,
iletisimsizlik ve karmasa durumlarinin oldugunu yansitmigtir. Rol belirsizliginin olumsuz
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan tokenmislik kavrami da bu sonuglari agiklamaktadir.
Tukenmislik, is ortaminda stres yaratabilecek faktérlere yénelik psikolojik bir tepki
olarak agiklanmaktadir (Tolay Sabuncuoglu, 2008; Maslach vd.2001). Arastirmanin
belirsizlik aynasindaki yansimalari aciklayan gérislerle, okul midurlerinin rol algisi ve
rol belirsizligi yasantlamalarina sebep olan beklentilerle de iligkili oldugu ortaya
ctkmigtir.  Arasgtirma  olgusunda ele alinan ifadelerin  mesleki ve kisisel profil
degerlendirmeleri ile 6rtUsUyor olmasi, her iki tema arasindaki tutarliigi da ortaya
koymaktadir. Bir bakima okul midurlerinin rol belirsizligi anlamlar, kendi profillerini
bitinsel agidan agiklayabilmektedir.

Okul muddrlerinin rol belirsizligine kargi ¢6zOm yollarini ifade ettikleri gérisler ise,
hedefe yénelim ve standartlar kategorileri tarafindan agiklanmaktadir. Bu baglamda
rol belirsizligine kargi ¢6z0m yollarinda; MEB genel amaglarin gerekliligi, vizyon ve
misyon calismalari, stratejik plan uygulamalan, okulun &zel amaclari, egitimsel
amaglar, yénetimsel amaclar, egitimsel roller, okul midurlerine duyulmasi gereken
guven, yetki devri hakki, yetenek ydénetimi uygulamalari, sistemlilik ve ydnetimsel
sUreclerde hedeften haberdar etme gibi hedefe ydénelme noktasinda yol gésterici
stratejileri ifade etmislerdir. Hedefe yonelmenin, standartlari belirleme ve tanimlama
yoénunde olugmasi, standartlara agiklik getirme ile esit sartlar saglayacagr goérisini
ortaya c¢ikarmigtir. Bu baglamda okul miadurleri tarafindan ifade edilen gerekli
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standartlar; egitim durumlarinin okul ydnetimine profesyonel bakis agisina uygun
nitelikte olmasi, gérev tanimlarinin agik ve anlasilir olmasi, hukuki tanimlarin net
olmasi ve takip edilebilir olmasi, okul midiuri atamalarinin objektif kriterlere dayali
olarak gergeklestiriliyor olmasi ile okul muddirlGginin kariyer basamagi haline
getirilmesi yénUndedir. Buna karsin, hukuki tanimlarin soyutlugu, bu alanin 6zgin,
gerekli niteliklerinden biri olarak agiklanmaktadir. Hukuki agidan ifadelerin soyut olma
gerekgesi ise gercekligin kendine 6zgU gelistigi ydonindedir. Bu nedenle hukuki agidan
okul modurlerinin gerekli noktalarda inisiyatif alabilir konumda olmasi gerektigi
sOylenebilir. Diger taraftan arastirma temalari arasindaki iligki ve 6rttgmenin anlamsal
temel dayanaklari incelendiginde okul mudurlerinin rol belirsizligi  yasamalarina
denetimsizlik de etkili olmaktadir. Bu nedenle okullarda MEB amaglarina yénelik
olarak, 6rgit ici ve 6rgut disi her t0rlo olumsuz etkilerden kurtulmak icin cagdas
denetim ve ydnetim sireclerinin given odakh bir sekilde gerceklestiriimesi gerektigi
sdylenebilir.  Sonu¢ olarak okul modurligonin  profesyonel bir meslek haline
dénustirtlmesi gerekmektedir.
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