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Oz: Bu arastrmada, okul yéneticileri ve psikolojik danismanlarin
okullarda bulunan siginmaci égrencilere iliskin kapsayici faaliyetlerinin
belirlenmesi icin ¢oklu durum caligmasi kullanilmighr. Aragtirmada veriler
yari yapilandirlmig gérigsme formu ile toplanmugtir. Veriler, karsilagtirmali
durum analizi yéntemiyle analiz edilmigtir. Okul yéneticileri ve psikolojik
danigmanlarla yapilan yiz yize gérigmlerlere verilen yanitlarin analiziyle,
okul yéneticileri ve psikolojik danigmanlarin  kapsayici faaliyetlerine
yonelik elde edilen veriler iki kategori altinda toplanmighr: a) Okul
yéneticilerinin  siginmaci égrencilere yonelik kapsayici goérugleri ve b)
Psikolojik danigmanlarin siginmaci égrencilere yénelik kapsayic gérusleri.
Arastrmada  elde edilen sonuglara gére; siginmact  dgrencilerin
yasadiklari savasg, catigma ve siddet ortamlarina bagh olarak givenlik
endisesi tagidiklar ve dil problemlerine bagl olarak saglikli diyaloglar
kurmada zorluklar ile akademik basansizliklar yasadiklar gérilmektedir.
Katilimcilarin - siginmaci égrencilerin  ailelerinin biyik cogunlugu ile
iletigim kurumadigr ve bu égrencilerin okul disindaki yagsantlarina yénelik
bilgilerin sinirli oldugunu ifade etmeleri de dikkat ¢ekicidir. Aragtirmada
elde edilen sonuglara bagh olarak, okullarda siginmacilara yénelik gég
dncesi, gé¢ sirasi ve gé¢ sonrasinda yasanan bitin tecribeler, egditim
yasantlari, ailevi durumlar ve maddi kayiplar da iceren bir bilgi ag
olusturulmasi énerilebilir.
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Girig

Okullarda butin paydaslarla iletisim halinde olan ve bu paydaslarin belirli amaglar
etrafinda toplama misyonunu biyUk oranda okul yéneticileri ve psikolojik danigmanlar
stlenmektedir. ifade edilen misyona cocuklarin entelektiel ve kisisel gelisimini
kolaylagtirma, toplumsal dengeyi saglama ve kiltirel ozelliklere dayali mekanlar
tasarlamayr da igerir. Kulturel cesitlilige ve 6zelliklere odaklanan kapsayici egitim de
cocuklarin sosyal, kiltorel ve duygusal deneyimlerini énceleyen bir arag durumundadir
(Bornman ve Rose, 2010). Okullardaki c¢esitliligin ve buna dayali potansiyelin
kullanilmasi ya da ortaya c¢ikan engellerin ortadan kaldirlmasi biytk oranda
okullardaki etkili liderlik anlayisina dayalidir. Okullardaki etkili liderlik ise tOm
paydaslarin kapsanmasini ve okulu etkileyen bitin kararlara dahil olmalarini icerir
(Pugh, Every ve Hattam, 2012). Bununla berbar okullardaki etkin, adil ve kapsayic
liderlerin ¢cok amagl &3renme ortamlarinin  olusturulmasindan ve buna dayals
problemlerin giderilmesinden de sorumludurlar (Ainscow ve Sandill, 2010; Waldron,
McLeskey ve Redd, 2011; Cosier, Causton-Theoharis ve Theoharis, 2013; Causton-
Theoharis ve Kasa, 2011; Lewis, 2016).

Okullardaki kapsayici liderlige yUklenen anlamlarin sosyal adaleti saglamak, biton
paydaslarin tam katiimini saglamak ve kapsayici 6§renme ortamlan olusturmak
oldugu goérulmektedir (Lewis, 2016). GUinUmizin dayath@ siyasi, sosyal, kiltirel ve
ekonomik dinamiklere dayal gesitliligin yansidigi okullar da kapsayic liderligin zaruri
bir ihtiyag haline geldigi mekanlardir. Bu gesitliligi artiran 6nemli sebep ve sonuglardan
biri de yasanan yogun géglerdir. Yasanan bu gég olaylarinin énemli sonuclarindan biri
olan mdlteci ve siginmaci olgusu da okula farkliliklara duyarh bakis agilarina hazirlikh
olma ve bunlari uygulomaya gegirme misyonu yiUklemistir (Fazel, Reed, Panter-brick ve
Stein, 2012; Rousseau, Drapeau ve Platt, 2004; Sujoldzic, Peternel, Kulenovic ve
Terzic, 2006).

Yasanan gé¢ olaylarini firsata dénistiremeyen okullarda biylk oranda égrenme
zorluklari, olumsuz tutumlar, k&étG muamele, hazirliksiz  &gretmenler, standart
degerlendirmeler ve ebeveyn katlim eksikliginin  yasandigi  gértlmektedir
(Schoolleidersregister PO, 2016). Milteci ve siginmaci cocuklarin huzursuz yagsamlarini
istikrara kavusturan yapilar olmayi bagaran okullar ise, yeni etkilesimlere acik 6grenme
alanlart olmayr basaran mekanlardir. Ayrica, bu cocuklarin entelektiel ve kisisel
gelisimini kolaylastiran, sosyo-ekonomik dengeyi saglamaya calisan ve cesitli kiltorel
ozelliklerin paylasildigr okullar kapsayici ortamlar olmaya yaklasan alanlardir (Berry,

1997).

GUnumUz egitim sistemleri ve okullar, cesitilige cevap niteliginde olan kapsayici egitim
anlayigini benimseyerek, gegmiste dezavantajli gruplarin diger égrencilerden ayrilarak
egitilmesini de terk etmektedirler. Cesitliligin benimsenerek hayat buldugu okullarda,
farkhhklar bir gi¢ olarak kabul edilmektedir (Education Queensland, 2005).
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Okullardaki cesitliligin 6nemli bir gostergesi olan multeci ve siginmaci ¢ocuklarin
egitim-6gretim deneyimleri, kapsayici egitim surecinde yasanacak problemlerin
¢6zOminde kullanilmasi oldukga énemsenmektedir (Bacakova, 2011; Reakes, 2007).
Ogrencilerin egitim deneyimlerine dayandirilan yardim programlarinin, Sgretme-
6grenme uygulamalarinin, okulun idari yapisinin ve egitim programinda yapilan
degisikliklerin basariya ulusma oranlar yUksektir (Dijkshoorn, 2016). Ayrica ifade
edilen butin bu dinamiklerin yaninda okullarda gérevlendirilecek Psikolojik danigma
personelinin ve diger kurumlarla kurulacak ortakliklarin da égrenciler igin sagaltici
hizmetler oldugu unutulmamalidir (Beirens, Mason, Spicer, Hughes ve Hek, 2006;
Block, Cross, Riggs ve Gibbs, 2014; Hughes ve Beirens, 2007; Pugh, Every ve Hattam,
2012; Sidhu ve Taylor, 2009; Taylor ve Sidhu, 2012).

Mdilteci ve siginmaci ¢ocuklara yénelik yapilan calismalarda zihinsel ve psikolojik
durumu etkileyen ve travmatik tepkilere neden olan aile Gyelerinin kaybi, siddete dayali
hadiseler ve geride birakilanlara yénelik anilar oldugu gértlmektedir (McBrien, 2005).
Ayrica bu cocuklarin gég¢ éncesi deneyimlerinin yani sira, gé¢ sonrasi problemlerinden
refakatiz olma, irksal catisma, gdc sonrasi siddet, ebeveynlerin kaybi ya da tek
ebeveynli bakim, gUvensiz si§inma ortamlari ile yetersiz mali desteklerin sikhkla
yasandi§i gérulmektedir (Fazel, Reed, Panter-brick ve Stein, 2012; Wilson, Murtaza ve
Shakya, 2010). BUtin bunlara bagl olarak bu cocuklarin ciddi oranda sorunlu
davraniglara ve dUstk akademik basarilara sahip olduklar ve olacaklar da
unutulmamalidir (Strekalova ve Hoot, 2008). ifade edilen bu problemlerin hafifletiimesi
ve ¢6zO0muine yoénelik ebeveyn ya da ebeveynlere verilecek destekler, akranlarin
bilinglendirilmesi ve onlarla kurulacak saglikli iletigimin pozitif okul deneyimleri lehine
olacag: ifade edilmektedir (Fazel Reed, Panter-brick ve Stein, 2012). Ayrica, Birlesmis
Milletler Mdllteciler YUksek Komisyonu’'nun (BMMYK) 2010-2012 egitim-6gretim
dénemi Egitim Stratejisinde ifade ettigi “herkes icin kaliteli egitim” vizyonu ve
disturuyla, aileler ile okullar arasinda kurulacak bilingli ve saghkli iligkilerin, yaganan ve

yasanacak problemlerin ¢6zOmU igin hayati oldugunu 6ne strmektedir (BMMYK,
2012).

Kapsayici egitimin ortaya c¢ikisini ve odagini olusturan 6zel egitime ihtiya¢ duyan
cocuklara yoénelik birgcok aragtirma yapilmasina ragmen, dezavantajli gruplardan olan
multeci ve siginmaci &grencilerin egitim-6gretim ortamlarina uyum saglamalarini
dogrudan etkilyecek okul yéneticilerine ve psikolojik danigmanlara yénelik cok az
arastirma yapildigr gérilmektedir (Billingsley ve McLeskey, 2014). Kapsayici liderlik ve
danigmanhga yonelik arastirmalarda sosyal adalet, kulturel biling, agik goruslilok,
6grenme ve sinif uygulamalarina vurgu, isbirligi ve paylasilan liderlik rollerine
odaklanilirken (Ryan, 2006; Devecchi ve Nevin, 2010; Causton-Theoharis ve Kasa,
2011; Mac Ruairc, Ottesen ve Precey, 2013; Causton ve Theoharis, 2014),
Turkiye'deki okullarda sayisi milyonlara ulagan siginmaci 6grencilere yénelik kapsayici
yonetici ve danigman rollerinin nasil ve ne dizeyde gerceklestiginin derinlemesine
ortaya konulmasi 6nem kazanmaktadir. Bu amacglara bagl olarak arastirmada
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“Okullardaki  Siginmaci Ogrencilere  yénelik  kapsayici  liderlik ve danismanlik
yaklagimlari nedir¢” sorusuna yanit aranmaktadir.

Yéntem

Araghrmanin Deseni

Okul yéneticileri ile Psiklojik danigmanlarin kapsayici faaliyetlerini derinlemesine
anlomak i¢in nitel araghrma yéntemi kullanilmigtir.  Kapsayici  egitime dayali
faaliyetlerin kesfedilmesi ve anlasilmasi aragtirmada ana olgu olarak yer almaktadir.
Ana olgunun (kapsayici egitime dayali faaliyetlerin) dogasi esas alinarak dile
getiriimesi ya da klasik yéntemlerle kendisine yénelik derinlemesine bilgi edinilmesini
zorlaghran duygu, diUsUnce ve hislere yoénelik karmasik ayrintlarin  ortaya
konulmasinda, nitel ydnetemlerin  kullaniimasinin  ideal olacagr disintlmektedir

(Strauss ve Corbin, 1998).

Bu calismada kullanilan yéntem, coklu (kollektif) durum calismasidir. Coklu durum
calismasi, bir olguyu ya da bir aragtirmanin evrenini veya genel kosullarini incelemede
birden fazla durumun incelenmesini gerektirir (Stake, 2000). Ayrica ¢oklu durumlari
inceleyen aragtirmalarin, olaylarin tek ve kendisine has dogrularinin olmayacag:
idaasina da dayandirilmaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Ayrica arastirmada
kullanilan coklu durum calismasi yénteminin, tOm durumlara yénelik sirecin ve
ciktilarin  daha ayrintili - betimlenerek agiklanmasi icin  amaca hizmet  ettigi
dUsUnulmektedir.

Caligma Grubu

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin ve psikolojik danigmanlarin siginmaci 6grencileri
merkeze alan okuldaki kapsayici faaliyetlerini, diger paydaslarla kurduklar iletigimin
etkiligini ve okuldaki akademik basariya yénelik problemlerin bitinctl anlamda tespiti
ve ¢6zOUmuine yonelik dusincelerini belirlemek amaciyla, amagl 6rneklem tirlerinden
kartopu érneklem yéntemi kullanilmigtir (David, 1998; Nord, Brimhall ve West, 1997).
Bu &rnekleme yoéntemiyle farkli yas, cinsiyet, sinif, Glke, kiltor ve sosyo-ekonomik
dizeylerdeki siginmaci dgrencilere sahip okullardaki okul yéneticileri ile psikolojik
danismanlarin  tecrlbe, 6ngéri ve bunlara dayal distncelerinin karsilaghrmali
analizinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Katihmcilar su agsamalar ile belirlenmistir: a) Katihm materyallerinin bélge dizeyindeki
sorumlular ile paylagimi b) kathlim materyallerinin siginmaci 6grencilerin yogun oldugu
okullardaki okul yéneticileri ve psikolojik danigmanlarla paylagimi ve ¢) aragtirma
materyallerinin paylasgildigr okullardaki katilimcilardan géndllo olanlarla, aragtirmaya
dair 6n goérigsmelerden sonra en uygun okulun ve katilimcilarin segimine karar
verilmigtir.
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Arastirmada katilimcilar belirlendikten sonra ise, aragtirmaya dair izin formlarinin
dagiilmasi, izin formlarina dair onaylarin alinmasi ve yiz yize gérigme takviminin
belirlenmesi surecleri izlemistir. Katilimcilarin génillo olarak arastirmaya dahil olmak
istemeleri, arastrmaciyla suregte kurduklari iletisimin kalitesini ve aragtirmanin
odaklandigi arastirma problemine yénelik yasadiklari tecribelerin paylasimini olumlu
anlamda etkileyecegi dusinUlmustir. Botin bu siUreclerden sonra, nihai katilimcilar
Aksaray’da bulunan bir ortaokuldaki 3 okul yéneticisi ve 2 psiklojik danigmandan
olusmustur. Katilimcilara takma adlar verilerek, katilimcilara yénelik ayrintili bilgiler
Tablo. 1 ve Tablo. 2'de belirtilmistir.

Tablo 1.

Okul Yénetimine iligkin Bilgiler

Yonetici Pozisyon Yas Kidem Daha Daha Siginmaci Siginmaci Ogrencilere
Kod Adi Yili Onceki Onceki Ogrencilere  Yénelik Gegmig
Alani Alandaki Yoénelik Yillarda Karsilasilan
Deneyim Deneyim Yili  Baslica Problemler
Yih
Servet Madar 55 33 Sinif 12 10 Suriye, Irak ve
Ogretmeni Afganistanl
ogrencilerin
yasadiklari uyum
problemleri
Abdullah Mudar 53 30 Sinif 9 8 Yasanan maddi
Yardimcisi Ogretmeni zorluklar ve uyum
problemleri
Yasin Mudar 40 17 Teknolojive 15 5 Siginmaci 6grenci ve
Yardimcisi Tasarim aileleriyle yasanan
Ogretmeni iletisim ve uyum
problemleri
Tablo 2.

Psikolojik Danismanlara lliskin Bilgiler

Psiklojik Yas Kidem Siginmaci Ogrencilere Siginmaci Ogrencilere Yonelik Gegmis Yillarda

Danigman Kod Yih Yonelik Deneyim Yil Karsilasilan Baglica Problemler

Adi

Gal 45 20 5 Siginmaci 6grencilerin aileleriyle kurulamayan
iletisim zorluklari

Sefika 36 12 5 Yasanan ¢ok boyutlu problemlerden; iletisim,
ailelerin ilgisizligi, maddi zorluklar ve uyum
problemleri

Gérigmeler

Veriler, insanlari anlamada gigli bir yol olarak dustnilen yari-yapilandirilmig
gorugmelerle toplanmigtir. YUz yize gérugmeler, katlimclarin okulda belirledigi
mekanlarda (6rn. makam odalarinda ya da psiklojik damigma odalarinda) ve
zamanlarda gerceklestirilmis olup, gérisme surelerinin 60 ile 90 dk. araliginda oldugu
gorulmektedir. Siginmaci  dgrencilere  yénelik kapsayic liderlik ve damgmanlik
faaliyetlerinin neler olduguna odaklanan gérigsme sorulart Ek-1 ve Ek-2'de yer
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almaktadir. Her bir gérogsme kayit altina alinarak, sonraki veri analiz sirecini
kolaylagtiracagr dustunslerek ayrintili bir sekilde yazilmigtir.

Her bir gérigsme, arastirmaci tarafindan yOritolmostor. Tek katihmeli 5 gériosme,
katihmcilarin  kapsayici liderlik ve danmigmanlik faaliyetlerini incelemek amaciyla
tasarlanmis agik uglu sorulardan olugmaktadir. Katilimeilarla yapilan gérismelerde,
verilen yanitlarin ayrintilandinimasi ve netlegtiriimesinde yénlendirici sorulardan da
faydalanilmugtir.

Veri Analizi

Okul yéneticilerinin ve psikolojik danigmanlarin kapsayici faaliyetleri ilgili bulgular,
gorugsme verileri analiz edilirken ortaya ¢ikan kategorilerden biridir.  Ayrica
katihmcilarin okuldaki genel durumlarinin ortaya konularak verilere dékidlmesi ve
raporlanmasina da &nem verilmistir. Analiz sireci, ilk olarak gérisme verilerinin
analizi ve kategorilerin belirlenmesiyle baglamigtir. Katilimcilarin kapsayici rollerine
yonelik ortaya konulan kategoriler, verilerin birden ¢ok inceleme ve derinlemesine
analiz strecine tabi kilinmasiyla belirlenmistir.

Her katilmciyi, kendi kategorisinde bir b0tin olarak incelemek icin katilimcilarla
yapilan gérisme verileri, satir satir yazilip kodlanarak Miles ve Huberman’in (1994)
karsilagtirmali durum analizi yéntemiyle analize tabi tutulmustur. Daha sonraki sirecte
ortaya konulan kodlarin karsilastirimasi ve belirli kategoriler altinda tanimlanarak
acikhga kavusturulmasi amaglanmigtir. Ayrica, stregte farkli kategorilerin ortaya cikigini
saglayan kodlarin karsilastiriimasi, yeniden dizenlenmesi ve silinme islemi icin tutarli
karsilagtirma yéntemi kullanilmigtir (Charmaz, 2000). Bu kodlama streci, katilimcilarin
gorusleriyle uyum iginde kalinarak verilerin strekli gézden gegirilmesini de saglamigtir.
Sureg, verilere dair ortaya konulan nihai kategorilerin belirlenmesine kadar devam
ettirilmis olup, capraz kontrolli kodlama sireciyle veriler titizlikle tetkik edilmis ve
kodlamanin anlasihirh@ saglanmaya calisilmistir (Barbour, 2001).

Dogrulanabilirlik

Arastirmada, bulgularin dogrulanmasi igin  yanit gecerliligi  (Creswell, 2002) ve
katihmei teyidi (Janesick, 2000) yéntemleri kullanilmigtir. Yanitlarin gecerliligini teyid
etmek icin bulgulara dair ayrintilar e-posta yoluyla katilimcillara  sunulmustur.
Katihmecilardan bulgulara dair hangi kisimlarin kendi gérusleriyle ayni dogrultuda
oldugu, hangilerinin olmadigini agikga belirtmeleri istenmigtir.  Ayrica bulgularin
dogrulanmasinda, katlimcilarin  teyidine  bagvurulmustur.  Katlimer  teyidiyle,
katilimcilarin  dogrudan  alintilarina  yonelik  geri-bildirimleri  ve bu alintilarin
kullanilmasina dair onaylarinin alinmasi da amacglanmistir. Arastirmada yer alan
katilimcilarin  tamamindan  6zet bulgularin  dogrulugu, gecerliligi ve arastirmada
kullanilabilecegine dair onaylar alinmigtir.
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Sinirhhiklar ve Caligmanin Kapsami

Aragtirma, siklikla kullanilan nitel aragtirma yéntemlerine dayandinlsa da, bulgularin
gecerliligi belirli sinirhliklara sahiptir. Aragtirmanin temel sinirhhgi, okul yéneticilerinin
ve psiklojik danigmanlarin siginmaci  égrencilere yénelik kapsayici faaliyetlerine
dayandirilmasidir.  Aragtirmada  kullanilan  yari-yapilandinlmig  gérisme  formu,
katilimcilarin kapsayici faaliyetlerinin derinlemesine incelenmesine imkan tanimigtir.

Aragtirmanin ikincil sinirlihgi, katilimeilarla vzun soreli iligkiler kurulmamig olmasidir.
Her katilimciyla yapilan tek seferlik gérigsmeler yerine, cok sayida gérisme yapilmasi
daha ideal olabilirdi. Fakat aragtirma sonunda katilimcilarin kapsayici faaliyetlerine
yonelik elde edilen verilerden ve katilimcilarin buna dair dénitlerinden, sirecin daha
da ayrintili hale getirilmesini dUsOndUrtmUstir. Ayrica calismaya dair  bulgularin
genellenebilme dizeyi, katilimcilarin dogasiyla sinirli oldugu gértlmuistir. Araghirmaya
dair bulgular, bir il merkezinde olan okul vyéneticilerinden ve psikolojik
danigmanlardan olusan 5 katilimciya dayandinlsa da, katilimcilarin meslek, deneyim
yili ve 10rU, yas ve siginmaci égrencilere yonelik deneyimleri ve yasadiklar problemlere
dair baglamlarinin  cesitlilik gdsterdigi  gérilmektedir. ifade edilen bu nedenler,
calismanin genellenebilirligini sinirlamig olabilir.

Bulgular

Gériugmeler, katihmcilarin siginmaci 8grencilerin genel durumlarina ve bu égencilere
yonelik kapsayici faaliyetlerine odaklanmaktadir. Cesitli nedenlerle Turkiye'ye gég
eden ve saylarn okullarda da artmaya baslayan siginmac 6grencilerin okula
adaptasyonlarina yénelik yapilan bu ¢aligmanin gerekliligi, katilimcilar tarafindan da
ifade edilmigtir. Kahlimcilarin siginmaci égrencilere yénelik kapsayici liderlik ve
danigmanhga dair gérislerini ortaya koymak icin belirlenen kategoriler, su basgliklar
altinda toplanmigtir: a) Okul ydneticilerinin siginmaci 6grencilere yénelik kapsayici
gorusleri, b) Psikolojik danigmanlarin siginmaci é6grencilere yoénelik kapsayici gérusleri.

Psikolojik danigmanlarin Siginmaci Ogrencilere Yénelik Kapsayici
Gorugleri

Psikolojik danigmanlarin kapsayici faaliyetlerinin etkilendigi ve ayni zamanda etkiledigi
faktérler arasinda, okulda bulunan  siginmac  égrencilerin - sayilari  oldugu
unutulmamalidir. Bu amagla katilimcillarin siginmaci 6grencilerin sayilarina yoénelik
farkl ifadelerinin oldugu gérilmekte, bunun da okulda strdurilen ikili egitimden
(sabahgi-6gleci) kaynaklandigi 6ne sirilebilir. Konuya iligkin psikolojik danigmanlarin
gorusglerinden érnekler verilmistir:

“Su an 8gleden sonra gelen kendi grubum igin sdyleyeyim 8 siginmaci 6grencimiz var (Gul).”

“7. ve 8. Siniflar icin séyliyorum sabahgi olarak oklumuzda su an 4 siinmaci égrencimiz var

(Sefika).”
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Siginmaci dgrencilerin gecim durumlari, arkadaglari ile iletisimleri ve ders basarilari,
yasadiklari givenlik problemlerinden olumsuz etkilendigi ifadeler arasindadir. Ayrica
bu &grencilerin yasadiklari dil problemleri, okuldaki bilesenlerle iletisim kurmalarini
sinirflandirmaktadir. Torkce 6grenmeye yonelik isteksizlik, bu &grencilerin Gginct bir
ulkeye gegis icin Turkiye'de bulunmalarina baglanmaktadir.

“Bu égrenciler, dgretmenleri de defalarca sdyliyor Turkgeyi cok iyi konusamiyorlar. Ogrenciler
burada kendilerini misafir géz0 ile gériyorlar, onlara gére Turkge 8grenmeye gerek yok. Bu
nedenle Irakli Irakliyla, Suriyeli Suriyeliyle daha gok arkadashk kuruyor (Gul).”

Siginmaci égrencilerin okul ortaminda kendilerini yabanci ve savas magduru olarak
tanimladiklari ve gelecege yénelik bir hedeflerinin olmadigi ifadeler arasindadir.
Siginmaci  égrencilerin - yasadiklari  aidiyet problemleri ve gelecege yénelik
belirsizliklerin, bu 6grencilerin gelecek hedeflerini belirsizlestirmektedir.

“Bu 8grenciler okulda kendilerini hep yabanci hep yabanci olarak gériyorlar. Mesela ben onlari

caginp sicak bir orftamda konusuyorum ne duginUyorsunuz ne yapmak istiyorsunuz gelecek
hakkinda diye. Kendilerinin bile gelecek hakkinda bir fikirleri yok (Gal).”

Siginmaci égrencilerin okul ortaminda uyumsuz, rahatsiz edici bir tavirlarinin olmadigs,
fakat ayni zamanda kendilerini gésterebilecekleri ve basarili olabilecekleri bir
girisimlerinin de olmadig ifade edilmektedir. Siginmaci égrencilerin aileleri ile olan
iletisim kopukluguna bagl olarak, bu 6grencilerin okul diginda neler yaptiklarinin
bilinmedigi de ifadeler arasindadir. Bu égrencilerin okuldaki varliklarini sadece fiziksel
olarak ortaya koyduklari, yabanci olarak algilanmanin ve yabanci olduklarin
distinmelerinin yagsananlar etkiledigi séylenebilir.

“Bu 8grencilerin okuldaki uyumlar ¢ok yok da rahatsiz edici, kavga, dévis gibi olaylar da yok.
Onlar kendilerini sindirmigler. Yani biz de variz ama sadece gérintt olarak variz, ten olarak variz
diyorlar (Gul).”

Okulda bulunan diger égretmenlerin ve &grencilerin siginmaci 6grencilere deger
verdikleri ve onlar kazanmaya calistiklari, onlari yabancr olarak algilamadiklarina
yonelik ifadeler dikkat cekicidir. Okuldaki 6grenci ve &gretmenlerin, siginmaci
dgrencilerin  yasadiklari  olumsuzluklarin = farkinda olduklari  ve bunlar  giderici
girisimlerde bulunmalari, siinmaci 6grencileri kazanmaya ¢alistiklarina 6rnek olarak
gosterilebilir.

“Turk &grencilerinin hocam biz onlarla konusmaya, onlar aramiza almaya calisiyoruz, onlarin
ihtiyaclari varsa gidermeye ¢aligiyoruz dediklerini ¢ok duydum. Hatta bazi Turk dgrenciler, bu
dgrenciler icin hocam bu arkadagin kahvalh yapmadigini 8grendik, kendi paramizla bir seyler
aldik igte simit, tost falan ya da istedigi bagka bir sey varsa aliyoruz diyen Tork égrencilerimiz var
bu okulda. Siginmaci égrencileri ile ilgili diyaloglarini benimle paylasan dgretmenler var, onlar
da siginmaci égrencileri kazanmanin derdinde (Sefika).”

Siginmaci 6grencilerin ailelerinin cok biytk bir kisminin hi¢ okula gelemedikleri ve bu
velilerle iletisim kurmaya yénelik gerekli olan ev adreslerinin ve telefon numaralarinin
olmadigina dikkat cekilmektedir. Okul ile iletisim halinde olan velilerle ise, dil
problemlerinden dolay saglikli ve strekli bir iletisim kurulamadi: ifadeler arasindadir.
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Siginmaci dgrenci velileriyle kurulamayan strekli ve saghkl iletisim eksikligi, velilerin
cocuklarinin egitimine verdikleri 6ncelik siralamasina, ekonomik vyetersizliklere ve
sUrekli yapilan adres degisikliklerine baglanabilir.

“Okulumdaki siginmaci 8grencilerin aileleri okula hi¢ gelmiyorlar. Cogunun adresleri ve telefon
numaralari bile yok, onlara hicbir sekilde ulasamiyoruz. Ya da bunlara yakin komsu égrenciler
varsa onlarla bunlarin evlerini tespit edebiliyoruz (Gul).”

Siginmaci égrencilere ve ailelerine okulun diger paydaslarinin maddi anlamda yardim
etmek istedikleri gérulirken, siginmacilarin kendilerini toplumdan soyutlamalar ile
beraber diger paydaslar arasinda siginmacilara kargi olumsuz algilar ve bu bireylerin
gelip gecici olduguna dair kanaatlerin olustugu ifadeler arasindadir. Siginmacilara
yonelik olusan olumsuz kanaatler, bUylk oranda bu bireylerin her yerde
gorundrluklerinin artigi ve giUnlUk hayatta yasanan adli vakalarin bu bireylerin
eylemlerine yorulmasi ve bu bireyler igcin haksiz genellemelere gidilmesine
baglanabilir.

“Genel olarak siginmaci &grencilerin  okulda ve toplumdaki imajlarina bakhgim zaman
dislandiklarini distniyorum. ilk baslarda insanlar iyi niyetlerini dile getiriyorlar fakat ilerleyen
dénemlerde bu insanlarin sayilari arthkca ve her yerde gérilmeye basladikca ya da bu insanlar
yeri geliyor bazilari dileniyor, yeri geliyor bazilan baska két0 seyler de yapiyor bu sefer de
siginmacilar, milteciler yokken biz daha iyiydik demeye basliyorlar (Sefika).”

Psikolojik danismanlarin okulda daha ¢ok olumsuz olaylarin tespiti ve ¢6zimine
odaklanmanin yaninda, ayni zamanda olumsuzluklara karsi koyan destekleyici bir
direge benzediklerini ifade ettikleri gérilmektedir. Psikolojik danigmanlarin okulda
kargilagilan olumsuzluklarin giderilmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkili
yurUtolmesinde, kirllgan olarak ifade edilen siginmaci égrencilerden yola ¢ikarak
aslinda okuldaki her paydas icin destekleyici bir konumda olduklarina vurguladiklari
disunlebilir.

“Okuldaki  rolimU  siginmac  égrenciler agisindan  sdylenecek olursa, bircok sorunun,
olumsuzlugun diregi ve destedi olmak olarak diuginebiliriz. Burada olumsuzluklarin ne oldugu ve
bunlarin tespiti, égrencilerin sinavlara hazirlanmasi, bagvuru siregleri ya da 83retmen ve
idarecilere yénelik sorumluklarimiz olarak dugtnulebilir (Sefika).”

Siginmaci égrencilerin bulunduklart okul ve siniflarin, bu &grenciler icin uygun
olmadigi ifade edilmektedir. Bu &grencilerin yasadiklari dil problemlerinin ders
basarilarini olumsuz etkilemenin yaninda, egitimde firsat ve imkén esitligi ilkesine de
uygun olmadigina yénelik ifadeler de dikkat cekicidir. Siginmaci 6grencilerin kapsayici
egitimin imkanlarindan faydalanmalarinin - éninde en buytk handikaplar, dil
yetersizligi ve bu 6grencilerin her anlamda yasadiklari imkéan ve firsat esitsizligi oldugu
soylenebilir.

“Cocuk daha Turkce bilmeden égretmen Sosyal bilgiler dersini igliyor, Turkce bilmeyen biri Sosyal
bilgiler dersini nasil anlayabilir. Yani su anda bu cocuklarin bulunduklarn ortam verimsiz.
Okulumuzda bu égrencilerin kapsandigina yoénelik bir ortamin olmadigini diginiyorum. Egitim-
dgretim firsat ve imkan esitligine dayali olmali fakat bu bile saglanamazken siz hangi
kapsanmadan bahsediyorsunuz (Gul).”
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Okuldaki 6grenci sayisinin fazlaligi ve okulda yasanan bir ¢cok probleme bagh olarak,
ayri bir planloma yapillamadigi ifade edilmektedir. Ayrica siginmaci égrencilerin
yasadiklari iletigim problemleri, cekingenlik ve isteksizliklerinin de, farkli planlamalarin
yapilmasinin énindeki engellerden oldugu ifadeler arasindadir. Okullardaki égrenci
yogunlugu, dezavanataijl olarak ifade edilen égrenci ihtiyaglarinin farkhhgi, psikolojik
danigman sayisindaki yetersizlilik ve biutin dezavantaili gruplara hitap edebilecek bilgi,
tecribe ve yasantilardaki eksiklikler de égrencilerin tamaminin psikolojik danisman
hizmetlerinden faydalanmalarini olumsuz etkiliyor olabilir.

“Okulumuzda siginmaci 8grenciler icin ayr bir planlama yapilabilir fakat bu etapta gergekten cok
zor ¢Unky benim 400 6grencim var ve bu 400 égrenci ile siginmaci égrencilere yénelik ayri bir
planlama yapmam imkansiz. Okulda farkli problemlerle karsilagiyoruz. Bunlar parcalanmig aile
cocuklari, siginmaci 8grenciler, ailesinden siddet ve farkh tepkiler géren cocuklar bunlar
gergekten is yogunlugumuzu ¢ok artiryor (Sefika).”

Siginmaci dgrencilerin savastan, zorlu bir stregten geliyor olmalarinin yaninda, farkl
bir Ulkeye go¢ etmeleriyle ile katlanan problemlere kargi koymaya calismalaryla, bir
kardelene benzetildigi ifadeler arasindadir. Siginmacilarin yasadiklari problemlerden
vzaklogmak amaciyla farkh Ulkelere gergeklestirdikleri gége ragmen, ikinci Ulkelerde
farkhh ve katlanarak devam eden problemlerle karsilastiklar, yasanan bu
problemlerin Ustesinden gelebilmeleri icin gUcld olmak zorunda olduklari ve ayni
zamanda c¢ok da krilgan olduklarini saklamayamadiklari mecralarin baginda da
okullarin geldigi dikkat gekmektedir.

“Okulumuzdaki siginmaca églencilerin kapsanmalarini, hani eskilerde yogun firhinali bir kar olur
ya ama bir kardelen o karin altindan ¢ikar ya, ben bu égrencileri o kardelene benzetiyorum.

Guglt olmak zorundasin kar yagiyor ama ayni zamanda nadir ve kirilgansin (Sefika).”

Okuldaki paydaslar arasinda her bireyin saygiya deger oldugu temelinde ortak bir
anlayis oldugu, Psikolojik danigmanlarin da bu anlayisin yerlesmesi ve devami igin
caba harcadiklar ifadeler arasindadir. Siginmaci égrencilerle  diger &grenciler
arasinda da bu anlayisin biyUk oranda vyerlestigi, fakat siginmaci égrencilerin
cekingenliklerinin bu anlayigin tam anlamiyla yerlesmesinin éninde buyUk bir engel
olarak durdugu unutulmamalidir. Siginmaci 6grencilerin yasadiklar gekingenliklerin
temelinde dil problemleri, aidiyet sorunlari ve GgincU Ulkeye gecis hayallerinin etkisi
olabilir.

“Okulumuzdaki siginmaci égrenciler sorun cikartan égrenciler degil, bunlar sinmis vaziyette
sinifin en gerisinde oturayim, bana dokunmasinlar ve gelip gideyim profilinde olan égrenciler.
Aslinda bizim &grencilerimiz onlari kabullenmigler ve aralarina aliyorlar, fakat siginmac
dgrenciler cok cekingenler (Gul).”

Siginmaci  dgrencilerin  okulda genel olarak saygisizlik ve diglanmaya maruz
kalmadiklari, okulda ve sinifta kabul edildikleri ve iyi derecede Tirkge konusan
siginmaci 6grencilerin yabanci olarak bile algilanmadigi ifade edilmektedir. Siginmaci
dgrencilerin siniflara yerlegtirilmesi sirecinde, diger égrencilerin bu égrencilere yénelik
bilgilendirilmeleri oldukga dikkat ¢ekicidir. Siginmaci égrencilerin okulda saygisizlik ve
dislanmaya maruz kalmamalari, biylk oranda okuldaki bitin paydaslarin bu
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ogrencilere yonelik hosgorult yaklagimlarina ve siginmaci 6grencilerle dil problemleri
c6zuldUkee paylasilan benzerliklerin fazlaligina yorulabilir.

“Okulda siginmaci dgrencilerin sorunlu hallerine ve saygisizlik anlarina sahit olmadim, zaten
sorun cikartan dgrenciler degiller. Tirk égrencilerin siginmac égrencilere saygisizlik ettiklerine hig
sahit olmadim, tersine Turk dgrenciler bu égrencileri cok seviyorlar. Séyledigim gibi sevdikleri icin
bu égrencileri digslamiyorlar ve ayni zamanda sinifin tamami bu 8grencilerin kendilerini de ayri
tutmalarini istemiyor (Gal).”

Okul Yéneticilerinin Siginmaci Ogrencilere Yénelik Kapsayici Gérisleri

Yoneticilerin caligtiklar okul, sehrin merkezi bir yerinde ve ikili egitim (sabahgi-6glenci)
yapilan tek yer. Ogrencilerin sosyoekonomik dizeyi disik olmasinin yaninda,
dezavantaijli gruplardan olan yaklagik 30 siginmaci 6grencinin de yer aldig ifade
edilmektedir. Siginmaci 6grencilerin yer aldigi okul, sehrin merkezinde olmasinin
yaninda okulun bitin paydaglarinin enerijilerini yénelttikleri farkli degiskenlere de
sahiptir. ifade edilen degiskenler, siginmaci égrenciler icin ayrica bir planlama
yapilmasini ve onlari merkeze alan bir eforun sarf edilmesini olumsuz anlamda
etkiliyor olabilir.

“Bu Ortaokulu, Aksaray’in gébeginde bulunan bir okul. Bu okulun cevresinde her sosyoekonomik
dizeyde aile yosamakta ve okulun da hedef kitlesini olusturmaktadir. Okulumuzda tespitlerimize
gdre 60'in Uzerinde parcalanmis aile cocugu var, anne baba ayri yagiyor. Okulumuz sabah ezani
ile baglyor, aksam ezani ile bitiyor. Yani ikili egitim yapan bir okul. Sehrin gébeginde olmasi
itibariyle her t0rlU tehlikeye agik bir yerdeyiz. Simdi hali hazirda okulumuzda 30 civarinda Suriyeli,
Irakli, iranli ve Somali’den siginmaci égrencimiz var (Servet).”

Okul midirt ve yardimcilarinin okuldaki rollerini yasal yOkimltklere bagladiklari,
okul midirinin duruma ve sartlara gére idareci ya da lider vasfini kullandigr ifadeler
arasindadir. Okul ydneticilerinin  okuldaki rollerine ydnelik ifadelerinde, yasal
yOkUmlUkler ve yasanan ani durumlar icin Ustlenilen sorumluluklar arasinda sikismanin
yaninda yoneticilerin idari anlamda ¢ok da hareket kabiliyetlerinin  olmadig:
soylenebilir.

“Ben bu okulda midir olarak yénetici miyim, ya da lider miyim2 Bu yerine ve sartlara gére
degigkenlik gésterir. Milli Egitim Bakanligi bir idarecinin, bir 8gretmenin ne yapmasi gerektigini
satir satir belirleyen bir bakanlik. Ama bitin bunlara ragmen su an okuldaki konumum bazen
ydnetici, genelde idareci olmaya yénelik (Servet).”

Okul yoneticileri, siginmaci 6grencilerin derslere ve oyunlara katilmada isteksiz
olduklarini ve buna neden olarak da iletisim problemlerini gésterdikleri ifadeler
arasindadir. Bu &égrencilerin baglh olduklari kalabalik ailelerden dolayi, ¢alismaya
mecbur birakilmalar ve okula yénelik olumsuz tutumlari, bu 6grencilerin okula yoénelik
devamsizliklarinin baghca nedenleri arasinda gésterilmektedir. Bu égrenciler, sinifin
arka siralarinda tek baslarina ya da yan yana oturmayi tercih ettikleri ifadeler
arasindadir.  Ayrica, bu &grencilerin yasadiklar iletisim problemlerini ortadan
kaldirmaya yénelik farkh siniflarda egitim-6gretim gérme uygulamasi, bu égrenciler ve
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aileleri tarafindan engellendigine yénelik ifadeler ise dikkat cekicidir. Siginmacilarin
yasadiklari  ekonomik yetersizlikler, bu &grencilerin  okula adaptasyonlarini,
devamliliklarini ve aidiyetlerini olumsuz anlamda etkiledigi dusindlebilir.  Ayrica,
siginmaci  égrencilerin  birbirlerinden aynlarak farkli  siniflarda  egitim-8gretim
faaliyetlerine katilmalarina yénelik girisimlerin  engellenmesi, bu &grencilerde ve
ailelerinde yabanci olarak yasanilan bir korkuya ve yanlz kalinarak iletigim
kurulamayacagina yénelik ényargilara baglanabilir.

“Uzaktan siginmaci 8grencilerin oyunlarina bakhginiz zaman bu égrencilerin oyunlarda olmadigi
gibi derslerde de olmadigini gérebilirsiniz. Yani ben sadece gécmen cocuklarin Turk égrencilerle
oyunlarina, yaramazhklarina boktigim zaman ya da bunlara yénelik bize gelen tutanaklara,
dégretmenlerden gelen sikayetlere bakhgm zaman, bu égrencilerin problemsiz olmadigini
gorebiliyorum.  Siginmaci  8grenciler gercekten asin devamsizlar ve  bunlan  nasil
kaynastiracaksiniz? (Servet).”

Siginmaci dgrencilere  yénelik okulda ayrica bir planlama yapilmadig, fakat
dégretmenlerin konular, bu égrencilerin anlayabilecegdi sekilde basite indirgedikleri ve
bu égrenciler igin birebir egitim-dgretime zaman ayirdiklarina yénelik ifadeler dikkat
cekmektedir. Ayrica psikolojik damgmanlar ile diger 6gretmenlerin, bu &grencilerin
okuldaki durumlarina yénelik isbirligi yaptiklarn ifadeler arasindadir.  Siginmaci
dgrencilerin  sosyal, psiklojik ve akademik ihtiyaclarina yénelik okulda yapilan
desteklemelerin, okul yénetimi ve égretmenlerin insiyatifine baglanarak strdurtlmesi
sUrecin basariya odakli olmadigini dugindurebilir.

“Okulumuzda siginmac égrenciler icin dgretmenlerimizin sdyledigi kadaryla ayrica bir planlama
yapilmiyor, fakat bu égrencilere yénelik biraz daha basit, biraz daha igin teferruatina girmeden
dersleri kolaylagtirmaya caligiyorlar. Fakat tabi é6gretmenlerin bu 8grencilerle birebir ilgilenilecek
diye bir zorunlulugu yok. Yani farkli bir programimiz yok, her 8dretmen vicdanen yapmaya
caligiyor bitin bunlan (Yasin).”

Siginmaci égrencilerinden goénullo olanlara okulda yapilan ulusal bayramlarda,
yarigmalarda, kermeslerde ve fuarlarda gérev verildigine dair ifadeler sézkonusudur.
Siginmaci dgrenciler ile Turk dgrenciler arasinda yasanan anlagsmazliklarin psikolojik
danismanlar, okul idaresi ve velilerle aktif bir isbirligi icerisinde ¢6ztld0gu ifadeler
arasindadir. Ayrica siginmaci dgrencilerin sahip olduklari farkli kiltarel yapilarin, bu
dgrencilere gosterilecek sevgi, sefkat vb. davraniglarin nasil ve ne dizeyde
gosterilmesini etkiledigi ifade edilmektedir. Siginmaci dgdrencilerin spor, sanat ve
kiltorel faaliyetlerde aktif kilinmalari, bu &grencilerde topluma ve okula aidiyet
baglarini giclendirdigi séylenebilir.

“Siginmaci  dgrencilerin  sosyal, kiltirel ve sportif anlamda desteklenmeleri  gerektigine
inaniyorum. Ornegin okul futbol takimimizda oynayan Somalili égrencilerimiz var. Bu égrenciler
sayesinde okul futbol takimimiz su an Aksaray’da en cok kupa alan takimlardan bir tanesi. Bu
cocuklarimiza gerek milli bayramlarda gerek mahalli kurtulug ginlerinde, kermeslerde ya da
TUBITAK bilim fuarlarinda, bilim sergilerinde ve okulumuzun yaphgi diger sosyal faaliyetlerde
roller veriyoruz (Abdullah).”
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Okul yoneticilerine gére kapsayici egitim renk, irk, din ve cinsiyet ayrimi olmadan,
herkesin kol kola ayni mizige ritmi tuttugu bir halaya benzetildigi ifadeler arasindadir.
Okul yéneticileri arasinda kapsayici egitimin ifade ediliginde, her toplumun kultorel
kodlarinin etkili oldugu ve bu kiltirel kodlara yénelik kavramlarin da kapsayici egitim
anlayiginin kavramsallagtinimasini farkhlastirdigi dosonlebilir.

“Ben kapsayici egitimi, halk oyunlarindan halaya benzetiyorum. Halayda herkes kol kola girmis
oynuyor. Herkesin okulda kapsanmasina yénelik benzetmeye ¢alishgim halay, herkesin kol kola
girdigi, ekonomik, sosyal, renk ve cins ayrimi yapmadan, herkesin ayni mizige ayni hareketler ile
dénUyor olmasi, benim icin bir kapsayici egitim érnegidir (Servet).”

Siginmaci dgrencilerden Somalili dgrenciler, renklerinden dolayr farkli algilansa da
diger siginmaci égrencilerin farkli olarak algilanmadigina yénelik ifadeler vardir.
Okulda genel olarak saygi, sevgi, karsilikli anlayisa dayali saglkl diyaloglarin
gerceklestigi ifadeler arasindadir. Okulda siginmaci égrencilere yénelik farkli algilarin,
dgrencilerin fiziksel dzelliklerine dayandirildigi ve yabanci olarak algilanan bireylere
yonelik 6n yargilarin ilerleyen dénemlerde farkli degiskenlerle olustugu séylenebilir.

“Iraklilar, iranlilar, Afganhlar falan bu égrenciler yoz tipleri falan bizim kendi égrencilerimize cok
benziyor, fakat Somalili dgrenciler ten renklerinden dolay: farkl algilaniyor olabilir. Okulumuza
cok farkli mahalle ve kéylerden birbirlerini tanimayan &grenci gelir. Bunun yaninda genelde
Suriyeli, Irakli ve Afganliyr da kendi Glkesinden ya da buradan sanir, o yizden onlara kargi bir
farkli bir anlayis yok ilk etapta (Servet).”

Siginmaci  égrencilere yénelik okulda saygisizlk ve dislanmanin olmadigi, bu
dgrencilerin  belirli bir sUrecten sonra, derslerde ve oyunlarda diger &grenciler
tarafindan benimsendigi ifadeler arasindadir. Ayrica égretmenlerin de, bu égrencileri
kazanmak adina biyitk ¢abalar igerisinde olduklari ifadeler edilmektedir. Siginmaci
dgrencilere yénelik okulda olusabilecek olumsuzluklarin engellenmesi, okul idaresinin
yasal yUkUmlUkleri yerine getirmesine ve Tork o6grencileri bu yukimlUklere bagl
kalmaya ikna edebilmelerine baglanabilir.

“Okulumuzda sdyle bir seye sahit olmustum, ilk dénemler bazi Turk dgrencilerden biz bunlarla
anlagsamiyoruz diyenler oldu. Midir beyin ise tepkisi suydu: Burasi sizin babanizin mali mi, burasi
devletin okulu, bunlar da devletin Ulkemize davet ettigi misafirler, devlet bu égrenciyi buraya
aldiysa bu 6grenci de burada okuyacak, burasi sizin babanizin mali degil seklindeydi. Yani
karsihgimiz agik net olarak biz burada bunlari istemiyoruz diye tepki verenlere gercekleri
gdstermekti. Onlar bu Ulkeye geldiyse bu hakki aldiysa bu okula kaydolmugsa bu haktan onlar da
faydalanir diye net bir mesaj verilince cocuklardan en ufak buna benzer bir tepki gelmedi artik
(Yasin).”

Siginmaci dgrencilerin okulun diger paydaslari tarafindan kabul edildigi ve bu
dgrencilerin baska &grencilerden farkli olarak algilanmadigi ifade edilmektedir.
Okulun tamamina hitaben yapilan bitin etkinliklere katilim igin siginmaci égrencilerin
de tesvik edildigi, bu etkinliklerle kuoltirel tanigma, kaynasma ve anlagmanin
amaglandig ifadeler arasindadir. Siginmaci égrencilerin topluma ve okula aidiyetlerini
artirmada, bUtin dgrencilerle bir araya gelebilecekleri etkinliklerin organize edilmesi
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ve okulda yer alan imkanlardan butin égrencilerin esit bir sekilede faydalandiriimasi,
kapsayici egitimin basariya ulasabilmesinde samimi bir adim olarak degerlendirilebilir.

“Aslinda bu okulun bitin sorunlarini tek bir gézle géren biri olarak bunun hem veli, hem
dgretmen hem akran iligkileri ve oyun performanslarinin tamamina sohit biri  olarak
samimiyetimle séylUyorum. Biz bu égrencilerimizi normal égrencilerimizden ayirt etmeden, deger
vererek ve her égrenciye verilen imkanlar bu égrencilerimize de ulagtirmanin gayreti icerisindeyiz
(Servet).”

Sonug ve Tarligma

Okuldaki siginmaci égrencilere yonelik kapsayici liderlik ve danigmanhga dair
goruslerin ortaya konulmasi icin ulagilan sonuglar, ulusal ve ulaslararasi caligmalarla
kargilastinlarak degerlendirilmektedir. Sonuclara gére, Okul yoneticilerinin de Psiklojik
Danigmanlarin da okuldaki olumsuz vakalarin ¢6zimine odaklandiklar séylenebilir.
Okuldaki égrenci sayisinin fazlahigi ve siginmaci dgrencilerle yasanan iletigim
problemleri, bu &grenciler icin ayrica planloma yapmaya engel oldugu siklikla
tekrarlanmaktadir. Ayrica siginmaci égrencilerin yerlestirildigi siniflarin, bu égrencilerin
egitim-6gretim  sureglerine dahil olmalarina engel oldugu, bunun da iletisim
problemlerinden ders basarisizliklarina kadar bircok problemin nedenleri arasinda
sayllmaktadir. Bu égrencilerin yasadiklari dil problemleri, okuldaki diger paydaslarla
iletisim kurmalarini sinirlandirmaktadir. Ayrica bu cocuklarda Tirkce &§renmeye
yonelik isteksizlik, 0¢incU bir Ulkeye gecis icin Turkiye'de bulunmalarina baglanabilir.
Bu sonucglar, milteci ve siginmaci dgrencilerin sosyal olarak diglanmasi, yeniden
yerlesim bdlgelerine bagl stresin etkileri ve daha énce yasanan travmalarin da etkisiyle
katlanarak, siginmaci é6grencilerin zihinsel sagliklarindan akademik basarilarina kadar
bircok olumsuzlugun temel nedenleri arasinda sayilmaktadir (Correa-Velez vd., 2010).

Siginmaci 6grencilerin yasadiklari savas, catisma ve siddet ortamlarina yénelik
olumsuz yasantilari, givenlik kaygisinin yanisira psikolojik problemlerin de temel
nedenleri arasinda sayilmaoktadir.  Ayrica ifade edilen problemler, bu &grencilerin
okuldaki varliklarini sadece fiziksel olarak var olmaya indirgemelerine ve yabanci
olarak algilanmalarina neden oldugu séylenebilir. ifade edilenlerin yaninda, bu
dgrencilerin hem yeni bir Ulkeye goéc etmeleri hem de bu Ulkede yasadiklari uyum
problemleri de, bu &grencilerin kinlganliklarini artirmaktadir. Siginmacilarin
yasadiklar problemlerin ikinci Ulkelerde katlanarak devam eden ettigi, siginmaci
cocuklarin karsilsatiklarn problemlerden dolayi krilgan olduklarini saklamayamadiklari
mecralarin baginda ise okullarin geldigi dikkat gekmektedir. Bu sonuglara bagli olarak,
siginmaci 6grenciler ve aileleriyle kurulacak guglt diyaloglarin, bir nebze de olsa bu
dgrencilerin benlik saygisini ve 6zguvenlerini artirdigini teyid eden calismalar vardir
(Birman, Trickett ve Buchanan, 2005; Quinton, 2013; Block vd., 2014). Ayrica,
okullarda kurulacak iletisim burolari ve buralarda istihdam edilecek tercimanlar
aracihigiyla, ev ve okul arasindaki baglantilarin giclendirilmesi saglanabilir (Block vd.,
2014; Quinton, 2013). Bitin bunlarin yanisira, milteci ya da siginmaci égrencilerin
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yeni bir dil 6grenmeleri, asina olmadiklari bir kiltire uyum saglamalari, egitimlerin
kesintiye ugramasi ve aile yapilarindaki bozulmalar bUytk oranda ¢6zime
kavusturulmadan, okullarin kapsayici mekanlar olmalari oldukga zordur. BUtin bu
olumsuzluklarin hafifletiimesi ve bu égrencilerin zihinsel sagliklarinin korunmasi igin
alanda uzman ve bu égrencilerin kultirel kodlarina vakif Psiklojik Danigmanlara ve
Psikologlara ihtiyag oldugu unutulmamalidir (Fazel vd., 2012).

Okulda ve siniflarda biton paydaslarin benimsedigi saygi ve hosgéri anlayisi, her bir
dgrenciyle ayir etmeden ilgilenilerek somut yasantilara dékildogu sdylenebilir.
Siginmaci dgrencilerin okulda saygisizlik ve diglanmaya maruz kalmamalari, biyuk
oranda okuldaki butin paydaslarin bu 8grencilere yénelik hoggérilt yaklagimlarina ve
siginmaci égrencilerin dil problemleri ¢6zildUkce paylasilan benzerliklerin fazlahgina
da yorulabilir. Bu sonucglara bagli olarak, Kia-Keating ve Ellis (2007) de okula ydénelik
yUksek aidiyet seviyesi ile bu ortamlarda kurulacak saglikli diyaloglarin, distk dizeyde
depresyona ve daha yUksek bir 6z yeterlilige ortam hazirladigini ortaya koymustur.

Okula kayit yaptiracak ya da kayitli olan siginmaci é6grencilere yénelik okul idaresinin
hali hazirda ayrintili bilgisinin olmadigi gibi, bu é6grencilerin gelecege hazirlanmasi icin
ozelliklerini, yasantilarini, basarilarini, ilgilerini ve yeteneklerini iceren bir bilgi aginin
da kurulomadigi séylenebilir.  Ayrica, siginmaci 6grencilerin  yasadiklar aidiyet
problemleri ve gelecege yénelik belirsizliklerin, bu égrencilerin gelecek hedeflerini
belirsizlestirmektedir. Bu sonuglara bagl olarak, Taylor ve Sidhu (2012) da mdolteci
dgrencilere gerekli destegin saglanmasi ve buna dair bitin sirecin koordine edilmesi
icin sorumlu, gUclU ve isbirligine dnem veren bir liderin gerekli oldugunu ortaya
koymustur. Bircok arastirma, okullardaki liderlik kalitesinin okulun biton boyutlarini
etkileme, okul igin etkili bir vizyon olusturma ve &gretme-6grenme sireclerinde
yénlendirici oldugunu ortaya koymustur (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008;
Leithwood ve Riehl 2005; Reyes ve Wagstaff, 2005). Ayrica, multeci ve siginmaci
ogrencilerin istikrarli  bir sekilde egitimlerini strdirme ve gelecekte istihdam
edilebilmeleri icin uzun soluklu kapsayici politikalarin uygulanmasinda da aktif ve
destekleyici liderligin énemi vurgulanmigtir (Hamilton ve Moore, 2004; Arnot ve
Pinson, 2005; Christie ve Sidhu, 2002).

Arastirmada  yer alan biton  katilimeilar, okuldaki rollerinin  yapisi, etkililigi  ve
esnekliginin yasal yokimluliklerce belirlendigini vurguladiklar gértlmektedir.  Okul
yoneticileri okuldaki rollerine yoénelik ifadelerinde, yasal yokimlUkler ve yasanan ani
durumlar igin Ustlenilen sorumluluklara atf yaparak idari anlamda hareket
kabiliyetlerinin kisith oldugunu ifade etmektedirler.  Ayrica, siginmaci égrencilere
yonelik okulda olusabilecek olumsuzluklarin engellenmesi, okul idaresinin yasal
yUkumluklerinin etkililigine ve Turk égrencilerin bu yokimliklere uygun davranmasina
baglanmaktadir. Bu sonuglara bagh olarak, bircok egitim kurumunun multeci
dgrencilere yonelik yasadigi problemleri ¢6zOme kavusturamamasi, okullardaki
katilimci ve kapsayici anlayigin bitinctl bir model olarak benimsenmemesine
baglanabilir (Block vd., 2014). Ayni zamanda politikacilar, egitimciler ve
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arastirmacilarin multeci cocuklarin deneyimlerinin ve ihtiyaglarini dikkate almalarn da
bu cocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin tespiti ve desteklenmesini
etkilemektedir (Mistry, Biesanz, Chien, Howes ve Benner, 2008; Suarez-Orozco,
Suarez-Orozco ve Todorova, 2007).

Siginmaci  6grencilerin - yasadiklari  dil problemleri, okulda yapilan etkinliklere
katilamamalarina kadar birgok psikolojik, sosyolojik ve akademik sorunlarin, okuldaki
katilimer ve kapsayicr liderlik ile ¢é6zime kavusturulabilecedi séylenebilir. Bu sonuglara
bagl olarak, multeci ve siginmaci égrencilere yénelik guvenli ve pozitif iligkiler, katilimi
ve akademik basaryr dogrudan etkileyen faktérlerdendir (Komarraju, Musulkin ve
Bhattacharya, 2010; Zengaro ve Zengaro, 2016). Bunlarin yaninda, mdlteci
dgrencilerin degerli olmalarini ve aidiyet duygularini besleyen kultirlerarasi anlayis da
gdzden kacirlmamahdir (Hek, 2005; Matthews, 2008; Rutter, 2006). Bitin bunlara
bagl olarak, bu dgrencilerin biligsel, sosyal ve duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasi,
toplumun daha buyik bir kesimi ile kaynasarak aktif birer vatandas olmalarina da
kolaylagtirabilir (Isik-Ercan, 2012).

Siginmaci dgrencilerin siniflarda kendi uyruklarnyla ya da tek basina oturmalarini
dnlemek amaciyla, farkli siniflara dagiilmasina yénelik girigsimlerin siginmaci aileler
tarafindan  engellenmesi, okuldaki paydaslar arasinda istisare  kUlGrGnon
yerlesmediginin goéstergesi olabilir.  Siginmaci égrenci velileriyle kurulamayan sirekli
ve saglkl iletisim sorunlari, velilerin ¢ocuklarinin egitimine verdikleri &ncelik
siralamasina, ekonomik vyetersizliklere ve sirekli yapilan adres degisikliklerine
baglanabilir.Ayrica, siginmacilarin yasadiklari ekonomik yetersizlikler, bu égrencilerin
okula adaptasyonlarini, devamhliklarini ve aidiyetlerini olumsuz anlamda etkiledigi
disunlebilir.

Siginmaci égrencilerin okulu sevebilmeleri ve diger dgrencilerle sosyallesebilmeleri
éninde bir engel olarak duran aileler, ayni zamanda bu 6grencilerin sokaklarda
calishrilmasi ve siklikla okulda devamsiz 6grenciler olarak anilmalarinin temel
nedenleri arasinda goésterilmektedir.  Ayrica, si§inmacilara yoénelik olusan olumsuz
kanaatler, buyUk oranda bu bireylerin her yerde gérinurlGklerinin artigi ve ginltk
hayatta yasanan adli vakalarin bu bireylerin eylemlerine yorulmasi ve bu bireyler igin
haksiz genellemelere gidilmesine baglanabilir. Bu sonuglarla ayni dogrultudaki
calismalar da mdolteci 6grencilerin yasadiklari egitim kesintilerinin, bu 6grencilerin
topluma uyum saglamalarini ve marjinal olarak kabul edilmelerini dogrudan
etkilemektedir (Humpage, 2001; McBrien, 2005). Ayni zamanda multeci égrencilerin
okuma, matematik ve Fen alanlarina yénelik basarisizliklarinin da, bu égrencilerin
devamsizliklarina ve okulu bitirme oranlarinin distkligine baglanmaktadir (OECD,

2006).

Okulda bulunan siginmaci égrencilere yoénelik ayri bir planlama yapilamamasina
ragmen, okuldaki yéneticiler tarafindan &gretmenlerin  siginmaci  égrencilerle
derslerden arta kalan zamanlarda birebir ilgilenmeleri icin yénlendirildigi ifadeler
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arasindadir.bu sonuclara bagh olarak, siginmaci dgrencilerin sosyal, psiklojik ve
akademik ihtiyaglarina yoénelik okulda yapilan desteklemelerin, okul yénetimi ve
dgretmenlerin insiyatifine baglanarak strdirtlmesi strecin bagariya odakli olmadigini
dUsUndurebilir. Bu sonuglara bagh olarak okullar, sadece okuma-yazma &greten
birimler olmamakla birlikte ayni zamanda katihm, iletisim, sosyal iliskiler, aidiyet,
dgrencinin kendini ve digerlerini kegfetttigi ortamlar olarak da degerlendirilebilir
(Matthews, 2008).

Siginmaci égrencilerin  okuldaki etkinliklerde katlimei, sorumlu ve aktif bireyler
olmalar icin yénlendirilmesi; okul ydénetimi, psikolojik danigmanlar ve diger
dgretmenlerin - Uzerinde uzlaghklarr  énemli  bir hedeftir. Belirlenen hedeflere
varilmasinda, diger paydaglarin yani sira Psikolojik danigmanlarin okulda kargilasilan
olumsuzluklarin giderilmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkili yoriotilmesinde,
kirllgan olarak ifade edilen siginmaci égrenciler igin destekleyici bir konumda olduklar
da vurgulanabilir. Bu sonuglara bagl olarak, okullarda kapsayici liderlik ile
dgretmenler ve diger paydaslarla kurulacak baglantilar, égrencilerin hem akademik
hem de kulturel geligimleri icin énemlidir (Karatzias, Chouliara, Power ve Swanson,
2006). Ayrica Kanu (2008) da mdlteci 6grencilerin okullarda yasadiklar
yabancilagmanin nedenlerini; siUrekli yosanan egitim kesintileri, tutarsiz hizmetler,
yetersiz egitim destegdi ve okul personelinin sergiledikleri ayrimcilik tirleri oldugunu éne
sUrmektedir. Bunlarin yanisira, multeci égrencilerin kargilastiklar zorluklar arasinda
kUltor soku ve dugik sosyo-ekonomik problemler de okullarda katiimei ve aktif bireyler

olmalarini olumsuz etkilmektedir (Suarez-Orozco, M. Suarez-Orozco ve Todorova,
2008).

Okullarda uygulamaya gecirilecek kapsayici liderlik, hi¢ kimsenin renk, din ve cinsiyet
ayrimina tabi tutulmadan ayni mizige ayni ritmi tutmasina baglanarak ifade edilmesi,
bu liderlik tortnOn koltorel kodlarla da harmanlanabilecegine  &rnektir.  Okul
yoneticileri arasinda kapsayici  egitimin ifade edilisinde, her toplumun kiltUrel
kodlarinin etkili oldugu ve bu kilttrel kodlara yénelik kavramlarin da kapsayici egitim
anlayiginin  kavramsallagtinimasini farkhlogtirdigi  dUsinlebilir. Bu  sonuglara  bagl
olarak, Taylor ve Sidhu (2012) multeci 6grenciler icin kapsayici egitimi, okuldaki bition
dinamiklerin saygi, sevgi ve hosgdriye dayandirilmasi olarak ifade etmektedir. Ayrica
kapsayici ve iyi uygulamalara énem veren okullar, siginmaci égrencilerin olumlu
yonlerini ve sdylemlerini aktif bicimde destekleyen bir kapsayici liderlik anlayisgina
ihtiyag duyar. BUtun bunlarin yaninda, milteci ve siinmaci 6grencileri desteklenecegi,
dislanmalarini engellenecedi ve psikolojik iyi oluglarini temin edecek alaninda uzman
Psikolojik Danigmanlarin gerekliligi de unutulmamalidir (Muijis vd., 2007).

Siginmaci égrencilerin  okulda &zel durumlarinin  dikkate alindigi ve okuldaki
uygulamalarin sayg, sevgi, anlayis temeline dayandirildigi ifadeler arasindadir. Ayrica,
okullardaki 8grenci yogunlugu, dezavanataijli olarak ifade edilen égrenci ihtiyaglarinin
farkhihgi, psikolojik danisman sayisindaki yetersizlilik ve bUtin dezavantajli gruplara
hitap edebilecek bilgi, tecribe ve yasantilardaki eksiklikler de 6grencilerin tamaminin
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psikolojik  danisma  hizmetlerinden  faydalanmalarini  olumsuz  etkiledigi
unutulmamalidir. Bu sonucglara bagh olarak, okul aidiyetinin Ust dizeyde hissedildigi
durumlarda, cocuk ve ergenlerde benlik saygisi ile motivasyon dizeyinin arthgi ifade
edilmektedir (Kia-Keating ve Ellis, 2007; Sujoldzic vd., 2006). Ayrica destekleyici
anlayisa dayal egitim, etkin katilim ve kapsayiciligi tegvik etmenin yaninda bireyin
direncini ve potansiyelini gelistirmeyi de 6nceledigi goértlmektedir (Downey, 2007).
Malteci 6grencilerin ve ailelerinin okuldaki bitin karar mekanizmalarina katilimi ile,
okuldaki resmi ve gizil programlarin kapsayiciliginin artaracagr unutulmamalidir (Due,
Riggs ve Augoustinos, 2016). Taylor ve Sidhu (2012) da multeci dgrencilere yonelik
hedeflenen politikalarin ya da program desteginin kapsayicih§ artiracadi ve bunlara
dayali basarili bir uygulanma sirecinin de yerlesecegini dne surmektedir. Ayrica
yasanan koltirel uyum, yoksulluk, kéto konutlar, okula yénelik yagsanan devamsizliklar
ve psikolojik sorunlar da uygulama sirecini zorlagtiran problemlerdendir (Betancourt
vd., 2015; Coll ve Magnuson, 2014; Moinolnolki ve Han, 2017). ifade edilen butin
bu olumsuzluklar, multeci 6grencilerin egitim hayatlarini sekteye ugratmanin yaninda,
bu 6grencilerde katilim ve saglikl sosyal iligkiler kurumamaya yénelik problemlerin de
sebepleri arasindadir (Porche, Fortuna, Lin, & Alegria, 2011; Watson, 2009).

Okulda farkl deneyimlerin ve kalturlerin paylasiimasinin énemsendigi, bunun da en iyi
gostergesinin okulda yapilan kermes ya da fuarlarda bitin égrencilere yénelik
sergilenen kiltirel zenginlikler oldugu 6ne surelebilir. Siginmaci égrencilerin spor,
sanat ve kulturel faaliyetlerde aktif kilinmalarn, bu égrencilerde topluma ve okula
aidiyet baglarini giglendirdigi sdylenebilir. Ayrica, siginmaci 6grencilerin topluma ve
okula aidiyetlerini artirmada, bitin égrencilerle bir araya gelebilecekleri etkinliklerin
organize edilmesi ve okulda yer alan imkanlardan bitin dgrencilerin esit bir sekilde
faydalandiriimasi, kapsayici egitimin basariya ulasabilmesinde samimi bir adim olarak
degerlendirilebilir. Bu sonuglara bagli olarak, okullarda farkh koltirlere de hitap eden
kapsayici anlayigin, égrencilerin adaptasyon sitreclerine biytk katkilar oldugu ifade
edilmektedir (Amthor ve Roxas, 2016). Ayrica 6gretmenler, yoneticiler ve diger okul
personelinin dgretim programini ve okulun kulttrel baglamini, égrencilerin evdeki
kiltarel dunyasi ile iligkilendirmesi de sirecin énemli bir bilesenidir (De Capua ve
Marshall, 2010; Gonzalez, Borders, Hines, Villalba ve Henderson, 2013; Morrison ve
Bryan, 2014). Bitun bunlarin yani sira, siginmac 6grencilere duyarli okullardaki
uygulamalardan uyum programlari, ebeveyn atdlyeleri ve 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlarininin istikrarli olusu ve kurumsal bir role dénustirilmesi
oldukca énemlidir (Rossiter ve Rossiter, 2009; Xu, 2007).

Arastirmada elde edilen sonuclara bagl olarak, arastirmacilara ve uygulayicalara
yailacak éneriler sunlardir: Okullarda siginmacilara yénelik gé¢ éncesi, gbg sirasi ve
g6¢ sonrasinda yasanan bitiun tecribeler, egitim yasantilan, ailevi durumlar ve maddi
kayiplari da iceren bir bilgi agi olusturulabilir. Okullarda siginmaci égrenciler ve
ebeveynleriyle saghkli ve strekli iletigim igin kolluk kuvvetlerinin bilgisi dahilinde strekli
guncel tutulan bir iletisim agi kurulabilir. Psiklojik Danigmanlar, bitin dezavantail
gruplara yénelik oldugu gibi siginmaci égrencilere de iliskin psiklojik, kiltirel, sosyal,
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ekonomik ve tarihsel dinamiklerin farkinda olmalari ve bu bilgilerini guncel
tutabilmeleri icin gerekli egitimlerle desteklenebilir. Alandaki arastirmacilar, siginmaci
ogrencilere yonelik kapsayici liderlik ve danigmanlik streclerinin nasil yoritaldogiond
ortaya koyan uzun sireli gézlemlere dayali arastirmalar yapabilir.
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Ek-1

Psiklojik Danismanlar icin Gérisme Sorulari

1. Okuldaki roltnuzi agiklar misiniz?
Okulunuz da kag tane siginmaci cocuk egitim-6gretim gériyor?

Siginmaci 6grencilerin &zellikleri, ge¢cim durumlari, arkadaglari ile iletisimleri ve
ders basarlari nasil?

Kendilerini nasil tanimhyorlar?

Okuldaki ve okul digindaki cevreye uyumlar nasil?
Arkadaslari ve 6gretmenleri onlara nasil bakiyor?
Okul-aile ig birligi nasil?

Toplumdaki imaijlar nasil?

0 0O N OO0

Okulunuzda kapsayicr egitme nasil katki saglarsiniz ve buna yénelik érnekleriniz
nelerdir?

10. Okulunuzdaki siginmaci gocuklarin egitimi igin ayrica bir planlama yapar misiniz?
11. Size gore kapsayici egitme neye benziyor?
12. Okulunuzdaki karsilikli anlayisi nasil gelistirirsiniz?

13. Okulunuzdaki siginmaci égrencilerin saygisizlik ya da diglanma anlarina sahit
oldugunuzda nasil tepki verdiniz, bunun tekrar etmemesi icin hangi &nleyici
tedbirler aldiniz? Lutfen buna birkag 6rnek verebilir misiniz?
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Ek-2

Okul Yéneticileri icin Gérisme Sorulari

1. Okuldaki roltnuzi agiklar misiniz?
2. Okulunuzdan bahseder misiniz?

3. Okulunuzda kapsayici egitime nasil katki saglarsiniz ve buna yénelik érnekleriniz
nelerdir? 4. Okulunuzdaki siginmaci cocuklarin egitimi icin ayrica bir planlama
yapar misiniz¢

4. Okulunuzdaki siginmaci cocuklarin kapsanmalarina iligkin ne tUr deneyimleriniz
vare

5. Size goére kapsayic egitim neye benziyor?
6. Okulunuzdaki karsilikli anlayigi nasil gelistirirsiniz?

7. Okulunuzdaki siginmaci égrencilerin saygisizlik ya da diglanma anlarina sahit
oldugunuzda nasil tepki verdiniz, bunun tekrar etmemesi icin hangi &nleyici
tedbirler aldiniz¢ Litfen buna birkag drnek verebilir misiniz?

8. Okulunuzdaki farkli deneyimlerin, tarihlerin ya da farkli koltorel gegmislerin yer
almasini nasil karsilarsiniz?
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