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Oz: Bir toplumun temel degerlerinin olusmasinda ve gelismisliginin
temelinde koltir dnemli bir rol oynamaktadir. Okullarin kiltorlenme
arac  oldugu distnoldiginde okul  koltoronin  anlasilmasi  ve
gelistiriimesi olduk¢a 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan
calismada okul koridorlarinda yer alan dzdeyiglerin Hofstede'nin kiltor
siniflandirmasindaki yerinin belirlenmesi ve okullarda kullanilmasi igin
bzdeyis dneri paketinin hazirlanmasi amaglanmighr. Araghrmada 80
okuldan elde edilen 87 dzdeyis énce betimsel analiz ile Hofstede'nin
sinfflandirmasina  gére gruplandinimig, ardindan igerik  analizi
yapilarak  bu  &zdeyiglerin  yogunlaghdi  temalara  ulagiimigtir.
Ozdeyislerle en cok uzun dénemli uyum Uzerine, en az genis gic
arah@r  ve belirsizlikten kacinma  boyutlarina  vurgu  yapildig
gorilmektedir.  Ozdeyisler tematik olarak incelendiginde “egitim,
Sgretmenler, okuma aligkanligi, caliskan olmak, vatan sevgisi, bilim"
temalarina  vurgu yapildigr  gérilmektedir. Bunlara sevgi, baris,
yardimseverlik, is birligi vb. temalar eklenebilir. Ayrica ézdeyigler tOm
dUnyada ve yerelde lider olan sanatci, bilim insani, disinir, yazarlar
arasindan  segilerek cesitlendirilebilir.  Benzer araghrmalar  fakli
sehirlerde de yapilarak kargilagtirma yapilabilir. Ek olarak, okullarda
yonetici ile dgretmenlerin gérisglerinin alindigi bir calisma yapilmasi
dneriler arasinda yer almaktadir.
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Girig

Kultor, toplumlarin temel 6gelerinden biridir. Her toplumun kendine 6zgu bir koltord
vardir ve bu kulttrd olusturan gesitlilikler o toplumun zenginligi olarak dusunulebilir.
Bu zenginligi olusturanlar ise o topluma ait degerler, gelenek ve gérenekler, inanglar,
normlar, simgeler, térenler, dil ve benzeri &6gelerdir. Bu &gelerden hareketle
toplumlarin kilturel zenginliklerini anlamaya yénelik hem Turkiye’de hem de diunyada
bircok arastirma (Adler, 1983; Hofstede 1980; 1993; 2001; 2011; Sargut, 2001;
Schein, 1993; Schwartz, 1994; Trompenaars, 1993) yapilmistir. Bu arastirmalarda
kiltorler arasi benzerlikler ile farkliliklarin neler oldugu tzerinde durulmustur. Orgit
kulttrine yénelik bu ilginin temelinde, érguitsel etkililikte ve érgitsel degisimde (Deal
ve Kennedy, 1982; Hofstede, 1991; Schein, 1992) érgiut kiltorinin éneminin fark
edilmis olmasinin  yathgi sdylenebilir. Kulttr alaninda, koltorel  farkhliklarr  ve
benzerlikleri belirlemek amaciyla yapilan kapsamli arastirmalar arasinda Hofstede'nin
dinya capinda belirli araliklarla guncelledigi calismalari yer almaktadir (Hofstede
1980; 1991; 1993; 2001; 2011; 2018). Hofstede'nin kultirler arasi calismalar,
alanyazinda en yaygin kullanilani ve kabul gérileni olmasi agisindan  énem
tagimaktadir. Hofstede (2011) kulttr boyutlarini éncelikle gic mesafesi, belirsizlikten
kaginma, bireyselcilik/toplumculuk, disillik/erillik olmak Gzere dérde ayirmig, daha
sonra kisa dénemli /uzun dénemli uyum ve hazclik/kendini kisitlayicilik boyutlarini
eklemistir. Hofstede (2011), bu boyutlar asagidaki sekilde agiklamugtir:

Gu¢ mesafesi boyutu dar ve genis olmak Uzere iki sekilde ele alinmaktadir. Dar gic
mesafesi demokratik ve esitlik¢i toplumlarda gériliurken, genis gic mesafesi hiyerarsi
ve otoritenin hékim oldugu toplumlarda gérilmektedir. Belirsizlikten kagcinma boyutu,
toplumun bilinmeyene kargi korku ve tedirginliginin kuwvet// ya da zayif olmasiyla
ilgilenir. Belirsizlikten kaginmanin kuvvetli oldugu toplumlarda agik ve net kurallar
beklentisi varken, kaginmanin zayif oldugu toplumlarda esnek kurallar rahatsiz edici
gorilmez. Bireysellik ve toplumculuk boyutu, bireylerin kendilerini nasil tanimladiklar
ile ilgilidir. Bireyselci toplumlarda birey tek basina degerli ve kendi ¢ikarlarinin daha
énemli oldugunu dusinirken, toplumcu bakis agisina sahip koltirlerde bireyler
kendilerini bir toplulugun parcasi olarak gérir ve ait hissettigi toplumun gikarlarini én
planda tutarlar. Disillik ve erillik boyutunda, toplumlarin cinsiyet degiskenine gore nasil
bir dagilm gosterdikleri Uzerinde durulmaktadir. Eril kiltire sahip toplumlarin
kiltorlerinde hirs ve gig hdkimken, disil kiltire sahip toplumlarda kisiler arasi uyum ve
anlagsma énemlidir. Kisa ve vzun dénemli uyum boyutunda ise gegmis ve gelecekle
ilgili degerler arasindaki fark Uzerinde durulur. Kisa dénemli uyum gegmise baglilik,
gelenege saygr vb. bicimde degerlendirilirken, uzun dénemli uyum gelecege ydnelik
davraniglara deger vermektedir. Hoazciik ve kendini kisitlayicilik ise Hofstede'nin
ekledigi son boyuttur. Bu boyut insanlarin kendi arzu ve isteklerini nasil kontrol
ettikleriyle ilgilidir. Hazcilik mutluluk odakli yasami ifade ederken, kendini kisitlayicilik
insanlarin arzu ve durtilerini kisitladiklart bir kiltort ifade etmektedir.

Tum bu kiltOr boyutlarini belirlerken Hofstede de cesitli gdstergelerden yararlanmugtir.
Degerler, normlar, inanglar vb. gostergeler koliorlerin  adlandirlmasinda  rol
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oynamaktadir. Kuskusuz bu géstergelerin  kusaklar arasi  aktarimi dil ile
gerceklesmektedir. Bu noktada kulturel yapinin temelini olusturan en énemli unsurun
dil oldugu kabul edilmektedir (Aksan, 2007; Ergin, 2007; Kaplan, 2005; Okuyan,
2012; Ozbay, 2008). Toplumla birey arasinda kiltir iletisimini saglayan bir képro
olarak nitelendirilen dil (Ozbay ve Taysi, 2011), toplumun kiltor birikimini ve koltor
dokusunu aktaran en etkili arag olarak gérilmektedir (Sever, 2004). Elbette dilin,
dolayisiyla kéltoron aktarimi ailede baglar ancak egitimin kiltor aktariminin temel
araci oldugu (Akytz, 2016), okullarin bu anlomda &neminin biyltk oldugu
yadsinamaz. Okullarin, toplumun kéltorlenme  strecinin temel pargasi  oldugu
diUsun0ldiginde ders programlari ve ders kitaplari éne ¢ikmaktadir. Okullarda
kulttrel aktarimin ders programlarn ve ders kitaplariyla gergeklestirildigine iliskin
yapilan aragtrmalarda (GUfta ve Kan, 2011; Guiven, 2013; Melanloglu, 2008;
Okuyan, 2012; Okur, 2013; Uludogan, 2008) bu araglarin yetersizligine vurgu
yapiimakta ve cesitlilik ihtiyaci Gzerinde durulmaktadir. Ancak okullardaki koltGrleme
sUreci sadece derslerle sinirli degildir. Okul koridorlarina asilan yazilar, gérseller,
afigler, 6zdeyisler gibi bircok 6ge kilturel aktarim araci olarak gérilebilir ve bu
baglomda yapilan aragtirmalar (Tonbul ve Gingér, 2017; Tonbul ve Angay, 2017),
artifaktlarin - (tablolar, heykeller, bustler, 6dul koéseleri, 6zl0 sézler vb.) kulturel
aktarimdaki énemini ortaya koymaktadir. Simgesel etkilesim kurami da bu noktada
bireylerin etkilesimde bulunduklari  ortamlarin, durumlarin  anlamlarina  vurgu
yapmaktadir. Kuram, ortamda bulunan bir uyaricinin insan davraniglari Gzerindeki
etkisinin simgesel anlamlandirmalar aracihgiyla bigimlenebilecegini  (Altinkurt ve
Turkkas Anasiz, 2018) ve bu baglamda okullardaki fiziksel 6gelerin simgesel etkilegsim
kuramiyla ¢ézimlenip anlamlandirilabilecegini ortaya koymaktadir. Udo (2002) ve
Veznedaroglu’'nun (2007) arastirma bulgulan; egitimin  uvzak, genel ve 6zel
hedeflerinin gerceklestiriimesinde sinif digi ortamlarda neler sergilendiginin (tablolar,
bustler, secilmis yazilar, 6zl0 sézler vb.) &grenciler Uzerinde etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Deal ve Peterson (1990), okullardaki gérsellerin égrencilere ‘neyin
dnemli ve degerli oldugu’ konusunda farkindalk olusturdugunu ifade etmektedir.
Bollman ve Deal (2008) dért cerceve kuraminda, sembolik cerceve boyutunun érgitsel
davraniglarn analiz etmedeki énemini vurgulamiglardir. Yine Deal’e (1985) gére okul
kGltGronin sembolik boyutu, 6rgutsel degisimi saglamada énemli rol oynamaktadir.
Arastirma sonuglarinin da ortaya koydugu gibi okul kiltGronin sembolik boyutunu
olusturan tUm &geler (resimler, bustler, mobilyalar, atasézleri, 6zdeyisler), 6rgitsel
davranig baglaminda hem calisanlar hem de 6§renciler Uzerinde etkili olmaktadir.

Milli Egitim Bakanhigi bu noktada okullarda ¢esitli artifaktlarin kullanimina iligkin yasal
duzenlemeler yapmishr. Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi'nin
(Resmi Gazete, 2014) 88. Maddesi'nde Atatirk’On egitim ve diger konularla ilgili
disincelerini aciklayan sézlerine ve Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlar
Yénetmeligi'nin (Resmi Gazete, 2017) 96. Maddesi’‘nde, okullarin koridor, salon ve
diger uygun mekdanlarinda 6zIU sézlere; okulun 6zelligine goére egitici ve sanat degeri
olan resimlerle dinyaca OnlU bilim, sanat, spor insanlarinin séz ve resimlerine yer
verilebilecegi belirtilmektedir. Milli Egitim Bakanlig yénetmeliklerde yer alan bu
maddelerle, kiltirleme sirecinin sadece ders programlarina  sikistirilamamasi
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gerekliliginin 6ntni acmakla birlikte, bununla ilgili belirli bir uygulama énerisine yer
vermemistir. Bu noktada okul koridorlarina asilacak sézlerin, belirli bir sistematik
icerisinde &zenle secilmesinin ihtiyaci da ortaya cikmaktadir. Ozellikle de merkezi
anlayisa gére hazirlanan ders programlari ve ders kitaplarindan farkh olarak okulun
ogretmenleri ya da yoéneticilerinin, égrencilerde gérmek istedikleri kulttrel degerleri
ifade etmeleri ve okul kiltorins yansitmalar agisindan dzdeyisler, kilturel aragtirmalar
icin dnemli ipuglarini barindirmaktadir.

Ozdeyisler ve kltur iliskisi Uzerinden alanyazin incelendiginde ders kitaplar disinda,
okulun fiziki ortaminda kullanilan ézdeyislerin kilturel islevine yénelik bir arastirmaya
rastlanmamigtir.  Ozdeyislerle ilgili aragtirmalarin  daha cok bu sézlerin  ders
kitaplarindaki kullanimi ve kaltirel iglevi Uzerine yodunlaghgi gérilmektedir. Gifta ve
Kan (2011), ders kitaplanini dil ve kéltir  &geleri  acisindan  inceledikleri
arastirmalarinda kiltor aktarim araci olan 6zdeyislerin yeterince kullaniimadigini ve
ders kitaplarinda bu tir sézlere yer verilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Uludogan
(2008), Turkge ders kitaplarindaki diz yazi metinlerine iliskin yaptig arastirmasinda
ders kitaplarinda &6zdeyisglerin yetersizligini vurgulamis ve daha cok kullaniimasi
gerektigini ifade etmigtir. Melanlioglu (2008), arastirmasinda sinif seviyesine uygun
6zdeyis vb. gibi kiltir 6gelerinin tespit edilip belirli bir sistem icerisinde verilmesi
gerektigini bir éneri olarak dile getirmistir. Given (2013), kiltorel 6gelerin aktariminin
temel materyali olan ders kitaplarinda &zdeyiglere yeterli oranda yer verilmedigini ve
bu eksikligin giderilmesi gerektigini vurgulamigtir. Bu baglaomda aragtirmanin okul
kGltGronon  incelemesinde okul koridorlarinda sergilenen 6zdeyisleri ele almasi,
Hofstede'nin kiltGr simiflamasi Gzerinden &zdeyislerin analiz edilmesi noktasinda,
alanyazina ézgin bir katkida bulunacagi ve okulun sembolik boyutuna yénelik sistemli
dneriler getirmesi agisindan énem tasidigr dUsinilmektedir. Ayrica aragtirmanin
Hofstede'nin kUltir boyutlari  Uzerinden getirilen &nerilerle, dgrencilerin  degisen
dinyaya ayak uydurabilmek icin gereken yetkinliklere iligkin farkindalik kazanmalari,
kolttrion  farkli  boyutlan  penceresinden ge¢migle bugini ve buginle yarini
iligkilendirebilmek icin ders digi uyaranlarla karsilagabilmelerine katkida bulunacag:
soylenebilir.

KGltorin, bireylerin  deger ve tutumlarinin  sekillenmesinde  énemli  oldugu
disunildiginde, bireylerin  egitim yasamlari boyunca karsilaghklar  6zdeyiglerin
onlarin kulturlerinin sekillenmesinde bUytk rol oynadigi ve bu &zdeyislerin kulturel
acidan neyin énemli olduguna iligkin ipuglar verebilecegi disintlmektedir. Okul
kGltoronon bu boyutu dikkate alinarak arastirma, okullarda &zdeyislerin rastgele
secimler yerine sistemli bicimde; pedagojik uygunluk gézetilerek MEB’in temel ilke,
amag ve degerleriyle es gudumli olacak sekilde kullanilmasi yoninde éneriler sunmak
amaciyla (1) “izmir'deki okullarda kullanilan  &zdeyisler Hofstede’nin  kiltir
boyutlarinda nasil  bir yer bulmaktadir ve (2) hangi temalar Uzerinde
yogunlasmaktadire” sorularinin temelinde sekillendirilmistir.
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Yéntem

Aragtirmanin Modeli

Nitel aragtirma yéntemine gére surdirtlen calismada belirli bir grubun kiltGronG
tanimlama ve yorumlamaya (Yildinrm ve Simsek, 2008) yénelik olan koltor analizi
deseni kullanilmigtir. Koltor arastirmalari belirli bir toplumun, grubun, kurumun,
ortamin veya durumun butinsel bir resmini elde etmek amaciyla kullanilmaktadir
(Fraenkel, Wallen ve Hyud, 2012). Kilture 6zgl yazili ve s6zlo dil, arashrmalarin
odaklanabilecegi alanlar olarak gérilmektedir (Hancock, Ockleford, Windridge,
2009). Okulun, toplumun bir parcasi ve kendi icinde kiltirel bir anlam tasimasi;
bzdeyiglerin de bu kilturG yansitan géstergeler olmasi noktasinda okullarin kaltor
analizine uygun bir yapida oldugu disinulmektedir.

Araghrmanin Calisma Grubu ve Materyali

Okullarin belirlenmesinde kolay ulasilabilir érnekleme kullanilmistir. Ege Universitesi
Egitim Bilimleri Enstit0s0 Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y&netimi Bilim Dalinda
lisansUstl egitim yapmis 6gretmen ve egitim yoéneticilerden okullarindaki ézdeyislerin
neler oldugu istenmistir. Bdylece izmir'in degisik bélge ve seviyelerindeki cok sayida
okula ve bu okullarda asili olan 6zdeyiglere ulasilmistir. Veri toplanan okullardan 35’
ilkokul, 33’0 ortaokul, 12 tanesi lisedir. Bu okullardan toplam 118 6zdeyis toplanmus,
elde edilen 6zdeyisler incelendikten sonra tekrar edenler ayklanarak 87 tanesi
betimsel analizde veri seti olarak kullanilmistir. Ozdeyislerin yogunlashg temalar
belirlenirken toplam 6zdeyis sayisi Uzerinden icerik analizi yapilmugtir.

Gegerlik ve Guvenirlik

Gecerlik icin cok sayida ve cesitlilikte okuldan veri toplanmig, ¢ézimlemede meslektas
teyidine gidilmistir. Aragtirmacilarin; okul kiltors, okulun gérsel unsurlar Gzerinden
analizi konularinda ¢aligmalari bulunmaktadir. Arastirmacilardan birisi ayrica Turkce
6gretmenidir. Hofstede'nin kiltor boyutlar siniflamasi, érgut koltiriont betimlemeye
uygundur. Okullarda asili 6zdeyigler, okul kiltGrinin bir bilegenidir.

Guvenirligi arfirma amaciyla alanyazinda; uzman goérist alma, dogrudan alintilara
yer verme, cesitleme yoluna gitme, birden faozla arashrmacyr dahil etme ile
aragtirmanin givenirliginin artirnlabilecedi vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada
bagimsiz olarak yapilan analiz sonuglari kargilaghrlmis ve daha énce Hofstede Uzerine
calismalar yapmig bir aragtirmacidan uzman gérist alinmighir. Bdylece alanyazinda
belirtildigi Gzere (Glesne ve Peshkin, 1992; Shenton, 2004; Yildinm ve Simsek, 2008)
arastirmanin  gUvenirligi saglanmaya calisilmigtir. Strecin ayrintilhi raporlagtinlmasi
yoluna gidilmis, verilerin yUzdelik dagilimlarina da yer verilmistir. Dig gUvenirligi
artirmak icin talep edilmesi durumunda verilmesi yo da gelecekte bagka bir
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arastirmada  kargilagtirmalarin - yapilmasi  amaci ile aragtirmanin ham verileri
saklanmugtir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Cé6zmlenmesi

Arastirmada veriler dokiman inceleme teknigi ile incelenmistir. Oncelikle Hofstede’nin
kulttr calismalar (Hofstede; 1980; 1991; 1993; 2001; 2011; 2018) baz alinarak
arastirmacilar tarafindan boyutlara gére géstergeler belirlenmistir. Bu gdstergeler
Uzerinden betimsel analiz yapilarak 6zdeyisler boyutlara gére siniflandiriimigtir.
Ardindan 6zdeyiglerin yogunlast@r temalarin ortaya ¢ikarilmasi igin toplanan tOm
6zdeyisler icerik analizine tabi tutulmustur.

Oneri paketi hazirlamak icin elde edilen bulgular isiginda Oktirk’on (2006) farkls
kiltorlere ait 6zdeyisleri derledigi “Konusma Sanati ve Ozdeyisler Antolojisi” nde ve
internet ortaminda kullanilan edebiyat sitelerinde yer alan &zdeyiglere ulagilmigtir.
internet sitelerinde yer alan &ézdeyislerin dogrulugu farkli sitelerden ve kaynaklardan
teyit edilmigtir. Okullarda kullanilmak  Gzere tOm bu kaynaklarda yer alan
6zdeyislerden bir éneri paketi olugturulmustur. Tablo 1'de arastirmanin analiz sGrecine
iliskin 8rnek olarak Hofstede’nin kiltor siniflamasindaki boyutlari aciklayan géstergeler
anahtar sézcukler halinde verilmistir.

Tablo 1.

Hofstede’'nin Kdltir Siniflamasindaki Boyutlari Agiklayan Géstergeler

Dar Gig Alani Genig Gig Alani

+ Otorite figirleri ile bireyin kendi konumunu sadece ig <« Otorite figurlerini (devlet bagkanlari, yerel yéneticiler)
b&lumo farkhihg kapsaminda degerlendirmesi, yuceltme, kutsallagtirma
putlaghrmama

Davraniglari yénlendirmede emredici, itaat bekleyen bir dslup

e Otoritelerle esitlige, denklige dayali demokratik bir iliski o .
anlayg $g ° Y $ » Ast Ust iligkisinin  kesin kurallara  baglanmasi,  stats

gdstergelerinin vurgulanmasi, sinirlandiriimasi

* Karar streglerine katilma, etkin ve etkili olma beklentisi

Guigld olanin  haklihgr temelinde yaklagim; elegtirmeme,
* Siyasal uygulamalari ve bunlarin dayandigi yasalan ve sorgulamama, kabullenme.
paradigmalari elegtirme; hesap verilebilirligi benimseme,
sorgulama ve haksizliklar kargisinda direnme ve kendini
ifade etme hakki anlayiginda israrli olma;

Gucin kaynagini makama taninan yetkide gérme, makam
ve unvanlara agirt saygi

* Gucin kaynagini uzmanh@in yani sira, hak ve ézgurltkler
temelinde  degerlendirme, gicin gegici  oldugunu

kabullenme
Belirsizlikten Kaginma/Zayif Belirsizlikten Kaginma/Kuvvetli
* Esnek kurallar ve ilkeler * Kuralal, calisma aliskanliklarina, ortama ve dizene baglihik

Uksek
* Olaylari, gelismeleri cok boyutlu degerlendirme Y

* Geligmelere uyumda ve degisim girigimlerinin basarisinda,
temel gereksinimlerin  kargilanma durumuna iliskin alg
belirleyici

* Degisimi, firsat olarak gérme, degisime, yenilesmeye

aciklik

Mesleki kariyer, yokselme olanaklari, farkl ve zorlayici igler Giivenlik, ig givencesi ve istikrar dnemli
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tatmini artirlyor

« Ongérilebilir uzun vadeli gelecek beklentisi, belirsizliklerde
yiUksek kaygi-stres dizeyi, aciklama ve rahatlama beklentisi
yiksek

Bireysellik

Toplumculuk

*  Diploma stati araci

*  Basari bireysel caba Grini ve cabanin bireysel getirileri
Snemli

« Ozerklik, girisimcilik vurgusu
*  Bireysel hak ve 6zgurlukler

*  Birey olma kimligi, toplum ya da gruplar Gzerinden

* Diploma ekonomik deger

* Bagari takim isi, biz duygusu énemli, toplumsal getirileri
Snemli.

» Sembollegmis birilerine iliskin ritGelleri sirdirme

* Toplumun gikarlarini gézetmeye yénelik vurgu (kendini
toplum igin feda etme)

tanimlama * Toplumsal kimlik belirleyici: aile, hemsehrilik, etnik, ideolojik,
N inangsal vb.

*  Ogzel hayatin kutsalligi, dokunulmazhg nanesal v

Disillik Erillik

* Samimi, sicak, icten, tevazu * Rasyonel

* Anlayigh dayanigma, merhamet
* Catsmadan kaginma uzlasma, uyum sagduyu

* Kucaklayici olma, sahiplenme

* Bagar, rekabet, hirs, kariyer odakl
» Koruma, givenlik
* Kararllik, yoksek hedefler ve beklentiler geligtirme

+ Girigimcilik, maddi 6dul

Uzun Dénemli Uyum

Kisa Dénemli Uyum

» Gelenege, gecmise saygi, baghhk

* Toplumun onayini almaya yénelik olma
* Kurallara uygun yasama, sapmama

* Degisime direngli

+ icinde bulundugun toplumun deger yargilarina baghlik

* Gelecek vurgusu, degisimi dogallig
+ Odile yénelik olma

* Azim, tutumluluk, kararhhk

* hesapverilebilirlik

* Sonug odakhlik

* Evrensel ahlak ilkeleri

Hazalik

Kendini Kisttlayicihk

* Mutluluk odakh

» Zevk ve keyif zerine kurulu

+ Istek ve icgudileri daha az kistlama

* Yasam kalitesini Snemseme

* Yasam bicimine yénelik esnek, kat olmayan kurallar
+ Serbest zaman etkinlikleri

* Bireysel 6zgurliklere vurgu

+ Digerlerinin mutlulugu icin vazge¢me, azla yetinme, kanaat
etme

* Bireysel istekleri ve gereksinimleri 6ne ¢ikarmama
* Yasam bicimine yénelik kati kurallar, ilkeler
* Kisisel zaman dnemli degil, hobiler ertelenebilir

* Olumlu duygular daha oz
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Tablo 2'de veri setindeki 6zdeyiglerin g&stergeler/anahtar  sézcikler temelinde
gruplandinlmasi  ve okullarda kullaniimak Uzere Hofstede'nin  bireysellik ve
toplumculuk boyutuna iligkin olusturulan énerilerden &érnekler yer almaktadir. Tabloda
goruldugu Uzere, calismada dncelikle bireysellik ve toplumculuk boyutlarini ifade eden
anahtar sézctkler olusturulmustur. Okullardan elde edilen 6zdeyisler bu anahtar
sézcUkler baglaminda degerlendirilmis ve boyutu ifade eden sézler gruplanmistir.
Ardindan ulasilan okullarda kullanilmayan ancak boyuta uygun oldugu disinilen
6zdeyisler gesitli kaynaklardan derlenerek dneri paketine alinmgtir.

Tablo 2.

Hofstede nin Siniflamasindaki Bireysel ve Toplumsal Boyuta lliskin Ornek Bir Inceleme
ve Oneriler

Boyutlar Anahtar sézcikler Okullardan &zdeyigler Aragtirmacilarin ek &zdeyis énerileri
* Bireysel hak ve ézgurltkler e Dusinmek zor bir sanathr. Bu <  Ozgorloginden vazgegen kimse,
sebeple cogunluk suriys takip eder. insanlktan, hak ve gérevlerinden
v * Bireysel kimlik (Carl Gustav Jung) vazgecmis  demektir.  (Jean J.
5 — Rousseau)
q‘”>; ;% + Girisimcilik, bagmsizlik ve e Egitimde feda edilecek fert yoktur.
& dzerklik vurgusu (M. Kemal Atatirk) +  Geregine inandiginiz  bir seyi

hemen yapiniz. Bagkalari  ne
derlerse desinler, alding etmeyiniz.
Kazanirsiniz. (Atatirk) vb.

+ Kendiniz igin degil, bagh oldugunuz

* Bagari takim isi * Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak ulus  igin  elbirligi ile caliginiz.
dgretmenlerdir. Ogretmenden, Calismalarin  en  yGksegi  budur.
« Biz  duygusu,  toplumsal egiticiden yoksun bir millet heniz (Atatirk)
getiriler millet adimi almak  kabiliyetini
kazanmamigtir. Ona basit bir kitle * Aile, her torlg iyilik ve kotiloklerin
3 » Toplumun gikarlarini denir, millet denmez. Bir kitle millet sgretildigi - bir  okuldur.  (Wilhelm
2 9 gbzetmeye  yonelik  vurgu olabilmek icin mutlaka egiticilere, Stekel) vb.
g o (kendini  toplum icin feda dgretmenlere muhtactir. (M. Kemal
2 = etme) Atatirk)
L
+ Toplumsal kimlik belirleyici: * Okul geng beyinlere insanliga
aile, hemsehrilik, etnik, hiormeti, millet ve  memleket
ideolojik, inangsal vb sevgisini, serefi, bagimsizligi 6gretir.

(M. Kemal Atatirk)

* Ekmekien sonra egitim, bir milletin
en buyUk ihtiyacidir. (Paul Richer)

Bulgular

Veri setine alinan 87 &zdeyisin Hofstede'nin kiltur siniflamasindaki boyutlarina gére
frekanslar ve yoUzdelik dagihmlar incelendiginde Sekil 1'de gérildigo Gzere en ¢ok
uzun doénemli uyum Uzerine sdylenen sézler oldugu; ardindan disil, toplumsal ve
hazalik boyutlarinin geldigi ve en az genis gig araligi ve belirsizlikten kaginma
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boyutlarina  vurgu  yapildigi;  kendini  kisitlayicihk  boyutuna iligkin  vurgulara
rastlanmadigr gérilmektedir.

Sekil 1.
Ozdeyislerin Hofstede nin Kiltir Siniflamasindaki Boyutlara Gére Yiizdelik Dagilimi

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi

Vs
Gii¢ (%14,8)
Dar %84,6
Genis %15,4
N \
(%12,6) (%20,6)
Hazcilik %100 Bireysellik %38,8
Kendini kisitlayicilik %0 Toplumculuk %61,1
/
N
il i
Uyum (%28,6) (%18,3)
Uzun dénemli %84 Disillik %56,2
Kisa donemli %16 Erillik % 43,7
/ /
Belirsizlikten Kaginma (%3,3)
Kuvvetli %33,4 Zayif
%66,6

Ozdeyislerin boyutlar bazinda hangi kavramlara vurgu yaptigini ve hangi temalar
Uzerinde yogunlastigini anlamak amaciyla &zdeyiglerin  boyutlara gére dagilimi
asagida ayrintili olarak incelenmistir.
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Gug (Dar/Genis) Boyutuna iligkin Bulgular

Tablo 3.
Okullarda Sergilenen Ozdeyislerden Gig (Dar/Genis) Boyutuna lliskin Ornekler

Kilir Boyutu Okullardan Ozdeyigler Anchtar Sézcikler

* Haksizhga sapip ¢ogu insanin seninle beraber olmasini
saglamaktansa adaletle davranip tek bagina kalmak daha

.\ iyidir. (Halide Edip Adivar) Farkhliklara sayg,
8X hesapverebilirlik,
o X * Ne buyok mutluluktur ki dunyamiz hala on binlerce cicekli  adalet
8 bir koltur bahgesidir. Her koltoron bir rengi bir kokusu
vardir. (Yagar Kemal) Kurallara, dizene baghhk
é":l » Katoluklerin ilki ve en biyogsc haksizliklarin  cezasiz
(5" = kalmasidir. (Platon)

Okullarda sergilenen 6zdeyislerde daha ¢ok dar gig araligini agiklayan uzmanlik
gicinun 6nemi, bilimin rehberligi, yanhslara karsi ¢tkma vb. vurgulara yer verilmistir.
Ancak yéneticilerle esitlige dayali bir iliski, hesapverebilirlik, gict putlagtirmama,
yoneticilerin adil olmasi gerektigi, dogrularin ve haklinin yaninda yer alma gibi
kavramlara vurgu yapan ézdeyiglere daha az yer verilmistir. Genis gic araliginda ise
otoriterlik, kosulsuz biat, yoneticileri kutsallastiran 6zdeyislere rastianmamusgtir.

Toplumculuk/ Bireysellik Boyutuna lliskin Bulgular

Tablo 4.

Okullarda Sergilenen Ozdeyislerden Bireysel/Toplumsal Boyuta lliskin Ornekler

o4 % o’
Kultor Boyutu Okullardan Ozdeyisler Anahtar Sézcikler
* Cocuklarimiz milletimizin gelecegine dikilen fidanlardir. (Atatirk) Toplumsal  ¢ikarlar, Ulke

= bUtinligu

Bl » Okul geng beyinlere; insanhiga hirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi,

g oy bagimsizhg égretir. (Atatirk)

R

0

L2

. Fikir sahibi olmaya, mal sahibi olmaktan fazla ihtiyag duyacagin giin gercek  Kisisel gelisim, birey olma
zenginligin sirrini bulacaksin. (Peyami Safa) kimligi

Bireysellik
% 38,8

«  Koguk hanimlar, kicik beyler... Kendinizin ne kadar énemli, kiymetli
oldugunuzu distnerek caliginiz. (Atatirk)

Toplumculuk  boyutunda daoha cok toplumsal cikarlara, Ulke bUtonligo ve
bagimsizhigina vurgu yapilirken, etnik, ideolojik, inangsallik Uzerine kurulu bir
toplumsallik anlayisindan  kaginildigr  gérolmektedir.  Ote  yandan, diplomanin
ekonomik ve sembolik deger olmasi, basarinin takim isi oldugu, biz duygusunun
énemi, toplumsal getirilerin énemi, sembollegsmis birilerine iligkin ritGelleri sGrdirme
vurgunun az oldugu goértlmustir.
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Bireysellik boyutunda daha cok bireysel getirilerin énemi, birey olma kimligi gibi
kavramlar GUzerinde durulmustur. Ancak diplomanin statd araci olmasi, basgarinin
bireysel caba UroniG olmasi, 6zerklik, girisimcilik, bireysel hak ve 6zgurltkler, 6zel
hayatin kutsalligi, dokunulmazhi@r vb. kavramlara iliskin 6zdeyislere rastlanmamustir.

Disillik/Erillik Boyutuna iligkin Bulgular
Tablo 5.
Okullarda Sergilenen Ozdeyislerden Disillik/Frillik Boyutuna lliskin Ornekler

Kihtir Boyutu Okullardan Ozdeyigler Anahtar Sézcikler
» Cémertlik ve yardim etmede akarsu gibi ol. ictenlik, tevazu, sicak, anlayis,
Sefkat ve merhamette giines gibi ol. dayanigma, uzlagma, uyum,
2N Bagkalarinin kusurunu értmede gece gibi ol. sagduyu
e Hiddet ve asabiyette 610 gibi ol.
ax Tevazu ve algak génilliltkte toprak gibi ol.

Hosgdriltkte deniz gibi ol.
Ya oldugun gibi gérin, ya gérindigon gibi ol (Mevlana)

« insani ayakta tutan iskelet ve kas sistemi degil; prensipleri ve Kararhlik
inanclaridir. (Albert Einstein)

Erillik
% 43,7

Disillik boyutunda samimi, sicak, icten, tevazu sahibi olma, anlayisli olma, dayanisma,
merhamet, catigmadan kaginma, uzlagma, uyum, sagduyu, kararllik, kucaklayici olma,
sahiplenme kavramlarinin tminU kapsayan sézlere yer verilmistir.

Erillik boyutu ele alindiginda &zellikle basari, rekabet, yuksek hedefler ve beklentiler
Uzerinde durulmus; rasyonel, hirs, kariyer odakli, koruma, givenlik, girisimcilik, maddi
6dul vb. kavramlara vurgu yapan 6zdeyislere cok az yer verilmistir.

Uzun/Kisa Dénemli Uyum Boyutuna iligkin Bulgular

Tablo 6.

Okullarda  Sergilenen Ozdeyislerden Uzun/Kisa Dénemli Uyum Boyutuna lliskin
Ornekler

Kihtor Boyutu Okullardan Ozdeyigler Anahtar Sézcikler
£ Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. (Atatirk)
g Gelecek vurgusu, azim
§ 8 ) Devler gibi eser vermek icin, karincalar gibi calismak gerek.
=) - ® (Necip Fazil Kisakirek)
5

114



Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi ONLINE ///

Gegmisini bilmeyen, gelecegini de bilemez. (Seyh Edebali)

Degerlere ve gegmise saygl,
Bugiinden sonra divanda dergéhta, mecliste, meydanda baghlik
Turkgeden bagka dil konusulmaya. (Karamanoglu Mehmet Bey)

Kisa Dénemli
% 16

Okullarda sergilenen 6zdeyiglerde en ¢ok vurgunun yapildigi boyut olan uzun dénemli
uyum boyutunda daha cok gelecek vurgusu, evrensel ahlak ilkeleri, degisimin dogalhg
ve azim gibi temalara yer verilirken 6dule yénelik olma, tutumluluk, kararllik, hesap
verilebilirlik, sonug odaklilik vb. kavramlara yénelik sézlere rastlanmamighir. Gelecek
vurgusu cogunlukla Atatirk’on dzdeyisleri Gzerinden yapilmistir. Gelecekte bizi nasil bir
dinyanin  bekledigi, buna hazirlanmamiz  konulu 6zdeyislere yer verilmedigi
gorulmustor.

Kisa dénemli uyum boyutunda degerlere, gegmise saygi ve baghhk temalar én plana
ctkarken toplumun onayini almaya yénelik olma geleneklerin ve deger yargilarinin
mantikli, sirdUrilebilir ve amag odakli olmasi gerektigini vurgulayan ézdeyislere yer
verilmemistir.

Belirsizlikten Kaginma (Zayif/Kuvvetli) Boyutuna iligkin Bulgular

Tablo 7.

Okullarda Sergilenen Ozdeyislerden Belirsizlikten Kacinma (Zayit/ Kuvvetl]) Boyutuna
lliskin Ornekler

Kiltir Boyutu Okullardan Ozdeyigler Anahtar Sézcukler

g “« « Insan alemde hayal ettigi sirece yasar. (Yahya Kemal Beyath) Degisime aciklik, esneklik

< R

g X

2

c

2 Hedefi F)Imoyon gemiye hicbir rizgér yardim edemez. .
= = (Montaigne) Gelecek kaygisi, uzun vadeli
‘@ Cm lanl b

= g planlama vb.

] 2 R

Belirsizlikten kaginma boyutu tUm boyutlar arasinda en az vurgu yapilanidir. Bu
boyutta kesin ydnerge beklentisi, givenlik ve gelecek kaygisi, rutine baghlik, dizen
talebi, uzun vadeli is givencesi ve planlamasi gibi kavramlara vurgu yapilmadigi;
sergilenen ozdeyislerde kuruma/Glkeye/devlete yUksek baglilik kavramlarina vurgu
yapildigr gérolmistir.

Belirsizlikten kag¢inmanin zayif oldugunu agiklayan gelismeleri firsata dénUstirme,
kurumdan daha cok hedeflere baglilik, yasama her an yeniden baslama kavramlarina
yonelik sézlerin yer almadi§i; sergilenen 6zdeyislerde degisime acikhk ve esneklik gibi
kavramlar Uzerinde duruldugu gérilmustir.
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Hazailik / Kendini Kisittama Boyutuna iligkin Bulgular

ENAD ///

Okullarda Sergilenen Ozdeyislerden Hazcilik/Kendini Kisittama Boyutuna lliskin
Ornekler

Kihir Boyutu Okullardan Ozdeyigler Anahtar Sézcikler

o Sanatsiz kalan bir toplumun hayat damarlarindan biri kopmusg Egitimli toplum, yasam kalitesinin énemi,
ge demektir(Atatirk) sanata énem

O .o

T X

Hozallik boyutunda egitimli toplum, yasam kalitesinin énemi, sanata énem gibi
temalara yer verilirken mutluluk odakli olma, zevk ve keyif Uzerine kurulu bir yagam,
istek ve icgUdulerin daha az kisith olmasi, 6zgurlik, bos zamanin énemi gibi
kavramlara yénelik 6zdeyislere yer verilmemistir. Digerlerinin mutlulugu igin vazgegme,
azla yetinme, bireysel isteklerin kisitlanmasi, kisisel zamanin gerekli olmadigi, isteklerin
ertelenebilir olabilecegi, kati kurallar, ilkeler, olumlu duygularin azhgr gibi kavramlarin
yer aldigi kendini kisitlama boyutuna yoénelik 6zdeyislere rastlanmamigtir.

Ozdeyislerin Yogunlashg Temalara iligkin Bulgular

Tablo 9.
Okullarda Sergilenen Ozdeyislerden Yogunlastigi Temalar

Temalar Ornek Ozdeyisler

» Okul gencg beyinlere; insanliga hirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi,
bagimsizlig égretir. (Atatirk)
+ Ekmekten sonra egitim bir milletin en biyik ihtiyacidir. (Paul Richer)
Egitim » Okulun verecegi ilim ve fen sayesindedir ki; Turk milleti, Tork sanah, Tirk ekonomisi,
(%22) * Turk siir ve edebiyah bitin guzellikleriyle geligir. (Atatrk)
* Vatan midafaasinin en emin ve ucuz yolu egitimdir. (Bucher)

égrefmenler * Milletleri kurtaran yalniz ve ancak égretmenlerdir. égrefmenden, egiticiden yoksun
(%16,9) bir millet henz millet adini almak kabiliyetini kazanmamgtir. (Atatirk)

+ Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. (Atatirk)

« Ogretmenler kandile benzer, kendini tiketerek bagkalarina igik verir. (Rufini)

Okuma » Okuyanlar iki misli daha iyi gérir. (Maender)

aligkanhg + Okumak insana olgunluk, konugsmada canlilik, yazmada agiklik verir. (Bacon)
(%15,2)

Caligkan * Tek bir seye ihtiyacimiz vardir, o da ¢aligkan olmak. (Atatirk)

olmak * Devler gibi eser vermek icin karincalar gibi calismak gerekir. (Necip Fazil Kisakirek)
(%13,5)
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Bilim (%8,4) . !Iim égrenmek erkek-kadin ttm Mislimanlara farzdir. (Hz. Muhammed)
llimden gidilmeyen yolun sonu karanliktir. (Haci Bektag-i Veli)

Vatan sevgisi * Vatan sevgisi, ruhlan kurtaran en kuvvetli rizgardir. (Atatork)

(%6,7) * Mevzubahis vatansa gerisi teferruattir. (Atatirk)

Erdemli » Génloni ve dilini dogru tut. Yusuf Has Hacip

olma, iyi * Soylediklerimizden c¢ok sdéylemediklerimize pisman oluruz. Dile
insan  olma getirilmemis dustnce; gidilmemis yoldur. Immanuel Kant

(%3,3)

Diger «  Keattluklerin ilki ve en biy0gu haksizliklarin cezasiz kalmasidir. (Platon)

(%13,5) « Vb

izmir ilinin farkl tor ve sosyo-ekonomik dizeylerindeki okullardan toplanan &ézdeyisler
incelendiginde Tablo 9'da gérildigu Gzere vurgunun “editim, Sgretmenler, okuma
aliskanlgi, ¢aliskan olmak, bilim, vatan sevgisi, erdemli/iyi insan olma” temalarina
yonelik oldugu ve daha cok Atatirk’e ait &zdeyislere yer verildigi gérilmektedir.
Ozdeyislerin bazilarinin (%13,5) tematik bir yogunluk géstermedigi ve secimlerin
sistematik yapilmadigr bulgular arasindadir. Ayrica liselerde daha ¢ok bilim icerikli
sézler yer alirken ilkégretim duzeyinde okuma aliskanligi ve c¢aliskan olmaka ilgili
sézlerin yer aldigi gértlmustor. Temalarin dagiliminda devlet okullarinda egitim ve
ogretmenlere iligkin temalarin, 6zel okullarda ise egitim temasinin éne ¢ikhg
bulgusuna ulagilmgtir.

Sonug, Tarhsma ve Oneriler

Aragtirma bulgularina gére ézdeyiglerin Hofstede'nin siniflamasina gére en ¢ok uzun
dénemli uyum, en az belirsizlikten kaginma boyutunda yer aldigr gérilmis ve kendini
kisitlayicilik boyutuna yénelik sézlere rastlanmamistir.

Boyutlar incelendiginde en ¢ok 6zdeyigin yer aldigi uzun dénemli uyum boyutu 6ne
ctkmaktadir. Tom boyutlar igerisinde 6zdeyislerde, en ¢ok uzun dénemli uyum
boyutuna vurgu yapilmistir. Bu boyuttaki sézlerle evrensel ahlak ilkeleri ve degisimin
dogalligr kavramlari Gzerinden daha ¢ok gelecek vurgusunun yapildigi gértimektedir.
Okulun istendik yonde tutum ve beceri kazandirma amaci disinildiginde, degerlerin
okul kiltirG aracih@iyla aktarilabilecegi diusinilmektedir. Bu noktada gelecegi
yapilandirmak igin neler yapilabilecegini iceren soézlere buginden yer verilmesinin
énemli oldugu sdylenebilir. Yasal metinlerde (MEB ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi,
Madde 88) mevzuat geregi Atatirk’in soézlerine daha cok yer verilmis ancak sézlerin
cesitliligi ve kapsami agisindan sinirli kalinmigtir. Benzer bigcimde diger boyutlarda da
sistematik  bir igleyisin olmadi§i, daha c¢ok rastlantisal secimlerin  oldugu
anlasiimaktadir.
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Ozdeyislerin dagilimi incelendiginde dikkat ceken diger boyut giic boyutudur. Hofstede
(1980) tarafindan Torkiye'nin de icinde bulundugu dogu toplumlarinda genis gic
araliginin hékim oldugu ortaya konmus ve cesitli arastirmalarla da (Basim, 2000,
Erdem, 1996; Sargut, 2001) Tirk toplumunun genis gug arah@inda yer aldigi
desteklenmistir. Ancak arastirma kapsaminda okullarda sergilenen 6zdeyiglerin daha
cok uzmanlk guct, bilimin 6nemi gibi kavramlarla, dar gi¢ boyutu Uzerinde
yogunlash@i ve genis gig araligina iliskin kurallara uymaya yapilan vurgunun disinda
sinirh - sayida séze yer verildigi gorilmektedir. Tonbul ve Gungér (2017) ise
ozdeyiglerdeki dar gug boyutuna iliskin vurgunun aksine, okul koridorlarindaki
gorsellere yonelik yaptiklar calismada tarihsel ve gelecekteki otorite figirleri olarak
bilim insanlarinin, sanatcilarin, iyilik timsali érneklerin okullardaki gérsellerde ¢ok az
yer buldugu; daha ¢ok padisahlara ve siyasetcilere yer verildigi sonucuna ulagmiglardir.
Ayni arastirmanin sonuglarina gére de okul kUltGrinG yansitan artifaktlarin seciminde
belirli bir sistematigin olmadig§, okul koridorlarinin rastlantisal segimlere gére
dizenlendigi saptanmighir. Okullardaki tOm artifaktlarin, egitimin amaclaryla oldugu
kadar, her bir 6genin (tablolar, bUstler, atasézleri, 6zdeyisler vb) birbiri ile de uyumlu
olmasi, hedeflerin gerceklesme duzeyini olumlu etkileyecegi dUsUnUImektedir.
Arastirma bulgulart arasinda ortaya ¢ikan bu tirden uyumsuzluklar, egitim sistemi ile
ilgili is ve islemlerde henuz bUtinsel bir bakis agisinin olusturulamadigr seklinde
yorumlanabilir. Sistemin alt sistemlerle uyumsuzlugunun, sorunlarin temel nedenini
olusturdugu ileri sirtlen Kaos Kurami dikkate alindi§inda, sé6z konusu uyumsuzlugun
zaman icerisine kelebek etkisi 6rneginde oldugu gibi, daha biytk sorunlara yol
acabilecegi sdylenebilir.

Diger boyutlar ele alindiginda disillik ve erillik boyutunda disil degerlere daha cok
vurgu yapildigi ve dzellikle Mevlana’nin 6gUtleri Gzerinden ictenlik, tevazu sahibi olma,
uzlagma, uyum, dayanisma gibi kavramlar Uzerinde duruldugu gérilmektedir. Erillik
boyutu ise daha ¢ok kararhlk kavrami Uzerinden vurgulanmaktadir. Bu noktada
dgrencilerin - egitim  sistemi igerisinde bircok sinav ve asamadan gegtikleri
disun0ldiginde girisimcilik, azim gibi kavramlarin da vurgulanmasi gerektigi
diUsunUlmektedir. Ayrica basari kavraminin hirs ve rekabet kavramlari Uzerinden degil,
Maslow’un Gereksinimler Hiyerarsisi Kurami’'nda, kendini gerceklestirme kategorisiyle
iligkilendirilerek verilmesi, é6grenciler icin daha guduleyici bir rol oynayabilir.

Bireysellik ve toplumsallik boyutunda ise sergilenen 6zdeyiglerin daha ¢ok toplumsallik
boyutunda yer aldigi gérilmektedir. Bu boyutta da Ulke b0tinligtu ve bagimsizhig
Uzerinde durulurken basarinin takim ¢alismasina dayandidi, is birliginin  édnemi,
diplomanin ekonomik bir deger olmasi gibi kavramlara vurgu yapilmadig
anlasiimaktadir. Bireysellik boyutunda da basarinin bireysel caba GrinG olmasi,
bireysel hak ve &zgurlUkler gibi kavramlara yer verilmedigi gérilmektedir. Her ne
kadar Glkemizin de iginde oldugu dogu toplumlarn daha ¢ok toplumsallik boyutunda
yer alsa da, bencillik ve bireysellik kavramlari birbirine kargtirlmadan yukarida s6z0
edilen kavramlara yoénelik sézlerin de, okul koridorlarinda sergilenmesi gerektigi
dUsUnulmektedir. Bilgi toplumunu olusturacak bireylerin bireysel hak ve 6zgirlikler
basta olmak Uzere 6zerklik, girisimcilik, diplomanin degeri, basarili olmada ve 6zgin
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Uretimler yapmada bireysel c¢abanin énemi gibi bireysellik boyutuna yénelik
kavramlarla, okulun tOm yasam alanlarinda kargilagmalar durumunda, bireysellik ve
toplumsallik dengesinin daha iyi yokalanacagr varsayilmaktadir.

Belirsizlikten kacinmanin kuvvetli ya da zayif olmasina yénelik sinirli sayida 6zdeyise
yer verildigi ve en az vurgunun bu boyuta yapildigi gérilmektedir. Bu boyuta yénelik
vurgunun az olmasinin belirsizlikten kaginmanin zayif olmasina yénelik esnek ilke ve
kurallar, degisimi firsat olarak gérme, mesleki kariyer yapmaya olan inang, zorlayici
iglerin tatmin edici olmasi gibi kavramlarin ginimiz toplumunda daha az yer
bulmasindan kaynaklandigi sdylenebilir (Akdeniz ve Seymen, 2012; Akin, 2010;
Hofstede Insights, 2018; Ogut ve Kocabacak, 2008). Ayni sekilde belirsizlikten
kaginmanin kuvvetli oldugu toplumlar agiklayan risk alma, yeniliklere agiklik, krizleri
firsat olarak gérme gibi goéstergelerin de okullardaki 6zdeyiglere de yeterince
rastlanilmadigi gibi, Turkiye'nin icinde yer aldigi dogu toplumlarinin géstergesi olan ig
gUvencesi, istikrar, 6ngoérulebilir uzun vadeli gelecek gibi kavramlara da 6zdeyislerde
sinirli sayida okulda yer verildigi gérilmuostir. Toplumsal bir degisim dénisim sireci
yasarken belirsizliklerin bir yandan kaygilandirici, bir yandan da gerekli olmasi
nedeniyle bu boyutun proaktif ézdeyisler Uzerinden daha cok vurgulanmasi gerektigi
disunUlmektedir. Bundan dolayir 21. yUzyill becerilerinden olan yenilikgi, yaratici,
Uretken ve girisimci olma, cadin gereklerine uyum saglama, hedeflere bagh kalma ve
yeniden baslayabilme gictne sahip olma gibi kavramlarin, seviyelerine uygun sézlerle
dgrencilerin hayatlarinda yer almasi gerekmektedir. Bireylerin uzun vadeli hedefler
koymalari, bu yénde calismalan gerektigi ancak yasanilan olumsuzluklara hazirhkli
olarak ve degisimin dogalligini kabul ederek, yeni duruma uyum saglama becerisinin
gelistirilmesine yonelik 6zdeyisler yer verilerek, gelisim cagindaki égrencilerin yagsama
tutunma becerilerinin gelistirilmesine katki sunabilir.

Hazalik ve kendini kisitlama boyutuna yénelik &ézdeyisler incelendiginde sanatin ve
yasam kalitesinin énemi 6ne ¢ikarken, mutluluk odakli olma, 6zgirlik, bos zamanin
énemi gibi kavramlarin Uzerinde durulmadigi gérolmustir. Ote yandan  kendini
kistlama boyutunda yer alan, digerlerinin mutlulugu icin vazgegme, azla yetinme,
bireysel isteklerin kisitlanmasi, isteklerin ertelenebilir olmasi gibi kavramlara yénelik
bzdeyiglere de yeterince yer verilmemistir. Oysa bu boyuta iligkin bir farkindalik,
gereksinimlerin ve beklentilerin sinirsizligi ile mutlulugu toketmede degil, Gretmede ve
paylosmada aramanin  énemi  konusunda degerler egitimine katki sunabilir
Okullardaki diger artifaktlar (tablolar, heykeller, basar éykileri vb.) da, ézdeyisler gibi
bu boyutla iligkili degerlerin gelistirilmesi igin farkl firsatlar sunabilir.

Ozdeyisler tematik olarak incelendiginde ise okul koridorlarinda daha cok “egitim,
oégretmenler, okuma aliskanligi, caliskan olmak, bilim, vatan sevgisi, erdemli/iyi insan
olma” temalarina yonelik 6zdeyiglerin yer aldigi belirlenmistir. Bu bulgu, 6zdeyislerin
sinirh bir kapsamda kullanildigi ve 6zdeyislerin segciminde herhangi bir sistematigin
olmadigi bigiminde degerlendirilebilir. Temalarin dagilimina bakildiginda ilk ve
ortaokullarda okuma aliskanligr ve ¢aliskan olmakla ilgili sézlerin 6ne ¢ikhg
gorulmustor. Okuma  aligkanh@ ve planl ¢alisma becerilerinin  kiguk yaslarda
edinilmesi gereken beceriler olmasi nedeniyle, bu seviyelerdeki okullarda 6ne cikhgi
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disunUlmektedir. Liselerde ise daha cok bilimsel icerikli sézlerin yer aldigi sonucuna
ulagilmistir. Bu yas grubundaki 8grencilerin meslek hedeflerini ve alanlarini belirleme
sUrecinde olmalari nedeniyle, bilimsel ve nesnel bir bakis agisi  gelistirmeleri
hedeflenmis olabilir. Tema dagiliminda bir diger farkhlik ise 6zel okullar ve devlet
okullar arasinda yer almaktadir. Devlet okullarinda egitim ve &gretmenlere iligkin
temalarin, 6zel okullarda ise egitim temasinin 6ne ¢ikhgi gérilmustir. Bu sonuglar,
devlet okullarinda egitimin temel bileseni olarak égretmenlerin daha ¢ok éne cikhgi,
6zel okullarda ise 6gretmenlerin arka planda kaldigi seklinde yorumlanabilir. Bu
durumun 6zel okullarin sermaye iliskisine dayali politikalari ve &gretmenlerin
sézlesmeli calishnlarak, kurumun gegici Uyeleri olarak gértlmelerinden kaynaklandigi
dUsUnulmektedir.

Okul ortaminin, &gretim programlarinin = sinirlart diginda égrencilerin  kisilik
gelisimlerine katkida bulunma, evrensel ve yerel degerleri kazandirma gibi noktalarda
énemli bir rolt vardir. Ortik program olarak bilinen sinif ve okul ortaminda yasatilan
hisler, algilar, dusinceler, giyim, davranis kaliplar, konusmalar ve sergilenen
materyallerin bazi noktalarda 6gretim programlarindan daha etkili (Posner, 1995)
oldugu bilinmektedir. Son yillarda okullarda 6rt0k program yoluyla degerler egitimi
projeleri yurUtilerek okul koridorlarinda caliskanlik, sevgi, saygr gibi cesitli degerlere
yonelik sozlere yer verildigi bilinmektedir. Milli Egitim Bakanhg: da cesitli degerlerin
2017 yiinda yenilenen programlarda, zorunlu bir icerik olarak yer almasini istemistir.
Kazandirnlmasi arzu edilen degerlerin, evrensel nitelik tasiyan 6zdeyisler gibi
artifaktlarla etkili bir bicimde verilebilecegi ve okul kiltGronin olusturulmasinda
6zdeyislerin 6nem tasidigi dusunilmektedir. Ozdeyisler evrensel ve yerel degerleri
icermeleri; tOm insanhga mal olmus filozof, bilim insani, énder, sanatci, edebiyatcl
kimliklerin sézleri olmalari agisindan 6nem tagimakta ve 6grencilerin bu sozlerle daha
cok karsilagmasi gerektigi cesitli arastrmalarla (Gufta ve Kan, 2011; Guoven, 2013;
Melanlioglu, 2008; Uludogan, 2008) ortaya konulmaktadir. Bu baglomda arastirma
sonuclarindan biri olan okullarda sergilenen ézdeyislerin vurguladiklari kavramlarin
rastgele secilmesi ve bu sézlerin temel egitimde kazandirlmasi amacglanan degerleri
tutarl bir sekilde kapsamamasinin, okul koltorinin olusturulma asamasindaki bir
eksiklik oldugu disinitlmektedir. Bu eksikligin giderilmesi igin dinya capinda yapilmisg
ve alanyazinda kabul gérmis arastirmalardan yararlanmak, donyadaki degisimi takip
etme ve dinya vatandasi olabilmek igin kiltrel ipuglarn kazanmayr saglayabilir.

Kulturle ilgili calismalar arasinda énemli bir yere sahip Hofstede'nin dogu ve bat
toplumlarini kapsayan, degisen kiltir yapisina gére yenilenen arastirmalar sonucu
olusturdugu koltir boyutlar dikkate alinarak okullardaki ttm zGmrelerin, yazi ve resim
inceleme komisyonlarinin, okullarda sergilemek Uzere alanlariyla ilgili 6zdeyis, atasézi
gibi sozleri belirlerken Hofstede'nin  kilttr  boyutlarini  dikkate  almalar igin
o6gretmenlere ve okul yoneticilerine meslek dncesinde ve meslek icerisinde egitimler
verilmesi 6nerilebilir. Okullardaki kulp ve topluluklar (cevre, mozik, spor, edebyat,
tiyatro, felsefe vb.), alanlariyla ilgili 6zdeyisleri bulma ve sergileme etkinligine dahil
edilebilir; okul ydnetimi bu konuda farkindalik yaratmak icin her brang &ézelinde
yarisma dizenleyebilir; okulda sergilenecek &zdeyisleri belirlemeye &grenciler de
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katilabilir; 6zdeyislerin 6grenciler Uzerindeki etkisine yonelik okul yonetimleri arastirma
yapabilir.

Hofstede'nin kiltir boyutlart agisindan  dUsUnildiginde doha az vurgu yapilan
boyutlara yénelik 6zdeyislerin de okul duvarlarinda yerini almasi gerektigi sdylenebilir.
Ancak 6zdeyiglerin sergilenecek okul seviyesine uygunlugunun gbézetiimesi ve bu
sézlerde sevgi, bang, yardimseverlik, is birligi gibi ortak bir dinya insaninin sahip
olmasi beklenen degerlerin géz éninde tutulmasi gerektigi dUsinilmektedir. Bu
dogrultuda tom boyutlara yénelik ézdeyislerin yer aldigi bir éneri paketi gelistirilmigtir.
Ayrica Hofstede koltor siniflamasi baglaminda gelistirilen 6zdeyisler pilot okullarda
sergilenebilir ve &grenciler Uzerindeki etkisi araghrlabilir. Arastrma atasézleri de
eklenerek genisletilebilir. Benzer aragtirmalar farkli illerde de kargilaghrma
calismalaryla yapilabilir. Okullarda yéneticilerin ve 6gretmenlerin konuya iliskin géris
ve 6nerileri de baska bir aragtirmanin konusu olabilir. Yine Hofstede digindaki kultor
siniflamalan ile ilgili karsilagtrmali ¢alismalar yapilabilir. Tablo 9'da Hofstede'nin
kulttr siniflamasi baglaminda okullarda kullanilabilecek &zdeyis 6nerilerine yer
verilmigtir.

Tablo 10.
Okullarda Kullanilabilecek Ozdeyis Onerileri

Bilgi toplumunda yakit da gig de bilgidir. (John Kenneth )
llim ilim demektir, ilim kendin bilmektir. Sen kendini bilmezsen bu nice okumaktr. (Yunus Emre)

g S Kilicin yapamadigini adalet yapar.  (Kanuni Sultan Stleyman)
Ozgirlik tarihin kaybolmayan tek degeridir. (Albert Camus)
F
_§ »  Kendiniz igin degil, bagli oldugunuz ulus icin elbirligi ile calisiniz. Caligmalarin en yiksegi budur. (Atatirk)
2 - Alle, her torly iyilik ve kotiluklerin 6grefildigi bir okuldur. (Wilhelm Stekel)
[t
_+  Ozgurloginden vazgegen kimse, insanliktan, hak ve gérevlerinden vazgecmis demekdir. (Jean J. Rousseau)
“:n; »  Geregine inandiginiz bir seyi hemen yapiniz. Bagkalari ne derlerse desinler, aldirg etmeyiniz. Kazanirsiniz.
2 ( Atatirk)
@« Hig kimse, basari merdivenine elleri cebinde tirmanmamughir. (J. Keth Moorhead)
* Insan hir olmadan, huzurlu ve mesut olamaz. (Dante)
+ Insanlar birbirleriyle daima anlasabilirler, yeter ki silahin, kardes kaninin bir davayr ortadan kaldirma caresi
— olmadigini anlasinlar. (Ahmet Hamdi Tanpinar)
o
O  «  Bir anlagmazlik tarhgma ile degil, tathlik, diplomasi, uysallik ve baskalarinin gérislerine saygi géstermekle son
bulmalidir. Kini kinle degil, sevgi ile son buldurun. (Buda)
« lyi bir savas, kéti bir baris hic olmamighr. (Benjomin Franklin)
*  Baoslamak bagarmaktir.(Ahmet Homdi Tanpinar)
= ¢ Basaramazsaniz bir daha yapin. Yine basaramazsaniz bir daha...
w
*  Birdaha ... Bir daha... Unutmayin her zaman bir secenek daha vardir. Basariya ulagamayanlarin yizde doksani
yenilgiye ugramamistir, sadece pes etmiglerdir. (Paul J. Meyer)
c Dinyada gérmek istedigin degisimin kendisi sen ol.(Gandhi)
2
& ¢ Bugind kullanig sekliniz, yarinin sizi nasil kullanacagini gésterir. (Earl Wilson)

* Her zaman ara, bir giin altin ararken bakir bulursun, yarin bakir ararken altin bulursun. (Cenap Sahabettin)
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Firhinaya karsi yaprak degil, kékini topragin derinliklerine salmis olan ¢inar dayanir. (Ahmet Hamdi Tanpinar)

o
(%)
V4 . . . -
Atalarin sézlerinde hig eskimeyen esaslar vardir. ( William Shakespeare)
“«— Kiyiyr gézden kaybetmeye cesaret etmedikge, insan yeni okyanus kesfedemez. (Andre Gide)
=
g N Hayatta hig bir seyden korkmayin, sadece her seyi anlamaya ¢aligin. (Marie Curie
ﬁ o iyi dizenlenmis zaman, iyi dizenlenmis bir zihnin en kesin isaretidir. (Isaac Pitman)
O =
= “;’ Eger uzun vadeli planlar olmayanlar zorluklar kapilarinda bulurlar. (Konfigyus)
w
= 2
©
o
v insan topluluklarinin gelismesi, her seyden énce dil ve edebiyatlarinin ilerlemesinde baglidir. (Namik Kemal)
g Bir insanin nasil 8ldugo degil nasil yasadigi nemlidir. (Samuel Johnson)
I
Mutlulugun sirr; daha ¢ok olani aramakta degil, daha az olanin tadini gikarmakta saklidir. (Sokrates)
.
=§ E Séhret ve basari, uyumakla degil, incelemekle ve ¢alismakla elde edilir. (Sevket Rado)
N E Dinyada insana yardim eden sey rastlanh degil, azim ve sebattir. (Samuel Smiles)
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